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uvobD

Ekonomsko-poslovna fakulteta (v nadaljevanju EPF) je ¢lanica Univerze v Mariboru (v nadaljevanju
UM), organizirana v skladu z Zakonom o visokem Solstvu, Odlokom o preoblikovanju UM in Statutom
UM. Fakulteta ima naslednje organizacijske enote: 14 kateder, 15 institutov in strokovne sluzbe.
Strokovne sluzbe fakultete so glede na podrocje dela organizirane v Sluzbo za Studentske in Studijske
zadeve z Enoto za razvoj, kakovost in podporo Studija, Sluzbo za racunovodstvo in finance, Sluzbo za
kadrovske, pravne in sploSne zadeve, Sluzbo za raziskovalno dejavnost in sodelovanje z
gospodarstvom, Sluzbo za mednarodno sodelovanje, Studentski karierni center, Sluibo za
informacijsko in komunikacijsko tehnologijo in Knjiznico.

Ekonomsko-poslovna fakulteta ima pri Svetu Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v
visokem Solstvu (NAKVIS) akreditirane naslednje Studijske programe:

e visokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje »Poslovna ekonomija«;
e univerzitetni Studijski program prve stopnje »Ekonomske in poslovne vede;
e magistrski Studijski program druge stopnje »Ekonomske in poslovne vede;
o  doktorski Studijski program tretje stopnje »Ekonomske in poslovne vede«.

Ekonomsko-poslovna fakulteta ima svoje Studijske programe akreditirane s tremi mednarodnimi
akreditacijami ECBE (2008), ACBSP (2009) in AACSB (2018).

Programi prve in druge stopnje so mednarodno akreditirani pri European Council for Business
Education (ECBE) od leta 2008. Poslanstvo ECBE je podpirati izobraZevalne institucije k razvoju
izijemnih, inovativnih programov, ki bodo Studentom pomagali razviti ves€ine, znanje in izkudnje za
uspeh v danasnjem dinami¢nem svetovnem gospodarstvu. ECBE s svojimi akreditacijskimi postopki
pomaga zagotoviti, da ¢lani izpolnjujejo zahteve evropskega visokoSolskega prostora, kot jih priporoca
Evropska komisija na osnovi Bolonjske deklaracije. Njihova politika je pomagati vsaki instituciji, ki je
zavezana k zagotavljanju kakovosti in izboljSanju, pri njenem prizadevanju, da Studentom ponudi
najboljSo moZno izobraZevalno izkusnjo, k éemur se je zavezala tudi Ekonomsko-poslovna fakulteta. V
letu 2019 je bila ta mednarodna akreditacija uspesno podaljSana.

Vsi Studijski programi prve in druge stopnje so od leta 2009 mednarodno akreditirani tudi pri
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP). ACBSP je ena od dveh akreditacij, ki
na osnovi priznavanja s strani Council on Higher Education Accreditation (CHEA) izvajata akreditacijske
postopke zlasti v ZDA. Akreditacijske zahteve ACBSP temeljijo na principih znanega Baldridge priznanja
za kakovost, ki je v ZDA osrednje priznanje za kakovost. Akreditacija je bila podaljSana v letu 2019.

Vsi Studijski programi prve, druge in tretje stopnje so mednarodno akreditirani pri Association to
standard kakovosti v poslovnem izobraZevanju. Prestizna mednarodna akreditacija AACSB zagotavlja
Studentom Ekonomsko-poslovne fakultete odli¢no izobrazbo na poslovnem in ekonomskem podrocju
ter diplomo s Se mocnejSo mednarodno prepoznavnostjo, fakulteti pa omogoca vzpostavljanje novih
mrez in mednarodnih partnerskih povezav z najboljSimi poslovnimi fakultetami na svetu.

Pridobljene mednarodne akreditacije potrjujejo, da je kakovost studijskih programov, ki se izvajajo na
fakulteti visoka, da so programi mednarodno konkurencni in da je Ekonomsko-poslovna fakulteta
Univerze v Mariboru odli¢na fakulteta.



1. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA IN
VPETOST V OKOLJE

1.1 Poslanstvo in vizija

Poslanstvo, vizija in strategija UM ter strateski nacrt UM so objavljeni in dostopni na spletni povezavi
Poslanstvo, vizija in strateski razvojni dokumenti UM.

POSLANSTVO Ekonomsko-poslovne fakultete

EPF s povezovanjem raziskovanja in izobraZevanja na podrocju ekonomskih in poslovnih ved prispeva
k celostnemu razvoju posameznikov in se vklju¢uje v razvoj gospodarstva in druzbene skupnosti v
nacionalnem in SirSem evropskem okolju. [Sprejeto na seji Senata EPF 23. 11. 2012.]

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija

VIZIJA Ekonomsko-poslovne fakultete

EPF bo odli¢éna, na nacionalni in SirSi evropski ravni priznana, v globalni svet vpeta, raziskovalno
usmerjena ekonomsko-poslovna $ola. [Sprejeta na seji Senata EPF 23. 11. 2012.]

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija

SLOGAN Ekonomsko-poslovne fakultete

»Zacetek uspesne kariere!l« in »Pridi po prava znanja — ustvari kariero!«
[Sprejet na seji Senata EPF 22. 3. 2019.]

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija

1.1.1 Ocenite, kako vizija in poslanstvo fakultete pripomoreta k udejanjanju vizije in poslanstva
um

Vizija UM je, da bo UM globalno prepoznaven inovacijski ekosistem, v katerem bodo zaposleni in
Studenti z radostjo ustvarjali. Poslanstvo UM pa: UM temelji na iskrenosti, radovednosti, ustvarjalnosti,
svobodi duha, sodelovanju in izmenjavi spoznanega v znanosti, umetnosti in izobrazevanju. UM v skrbi
za Cloveka in trajnostni razvoj, druzbeno odgovornost, bogati zakladnico znanja, dviguje raven
zavedanja, krepi humanisti¢ne vrednote, kulturo dialoga, kakovost bivanja in globalno pravicnost.

Vizija in poslanstvo EPF sovpadata z vizijo in poslanstvom UM, pri ¢emer pa je vizija in poslanstvo
¢lanice omejena na podrocje ekonomskih in poslovnih ved in predpostavlja interdisciplinarno
povezovanje za doseganje celostnega razvoja posameznika v inovacijskem sistemu trajnostne in
druzbeno odgovorne UM in zunaj njega.
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1.1.2 Uspesnost pri uresnicevanju poslanstva in vizije fakultete

Strategija EPF se uresnicuje znotraj Strategije razvoja UM 2013-2020, ki je bila pripravljena in usklajena
z vsemi pomembnimi strateSkimi razvojnimi dokumenti za podrocje visokoSolskega prostora v
nacionalnem in SirSem smislu. EPF meri uspesnost uresnicevanja poslanstva in vizije fakultete, ki se
kaZe v opredelitvi dolgorocnih in kratkorocnih ciljev znotraj Letnega programa dela EPF (slednjega je
sprejel Senat EPF) in navedbo ukrepov za dosego ciljev z Akcijskim naértom. Vanj so vkljuceni konkretni
in merljivi strateski cilji, ki izhajajo iz Strategije razvoja UM za obdobje 2013-2020 in merljivih strateskih
dolgorocnih ciljev EPF ter kazalnikov kakovosti. EPF sledi svoji viziji in poslanstvu.

1.1.3 Primerljivost fakultete s sorodnimi/primerljivimi institucijami v oZji (Slovenija) in Sirsi
(mednarodni) regiji

EPF se primerja zlasti s sorodnimi institucijami v Sloveniji in regiji, navedenimi v nadaljevanju.
Pridobljene mednarodne akreditacije pa ji omogocajo tudi primerjavo z ostalimi sorodnimi
institucijami v mednarodnem prostoru.

Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, je bila ustanovljena leta 1946 kot del Univerze v Ljubljani
in je ena od najvplivnejsih univerzitetnih organizacij v regiji. Na fakulteti je v celotnem obdobju od
ustanovitve diplomiralo ve¢ kot 49.000 Studentov. Na njej poucujejo najbolj znani slovenski in tuji
ekonomisti in drugi strokovnjaki. Fakulteta ima naslednje mednarodne akreditacije EQUIS, AACSB in
AMBA. Ta dosezek fakulteto umeséa med 1 % najboljSih poslovno-ekonomskih Sol na svetu. Fakulteta
izvaja dodiplomski $tudij v slovenskem in angleskem jeziku (Univerzitetna poslovna in ekonomska Sola
z 12 usmeritvami, Visoka poslovna Sola z 9 usmeritvami, Usmeritev TrZenje in Mednarodno
poslovanje). Prav tako izvaja podiplomski Studij, pri ¢emer v slovenscini poteka 15 programov, v
anglesc¢ini 14 programov, 1 program izvajajo v tujini (Skopje, Severna Makedonija). lzvajajo tudi
doktorski studij.

DOBA Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije Maribor je samostojni visokoSolski zavod,
ki je bil ustanovljen leta 2003. Na DOBA fakulteti je diplomiralo vec kot 4.800 diplomantov. Fakulteta
izvaja pet dodiplomskih, pet magistrskih in en doktorski akreditiran Studijski program. Fakulteta
omogoca tudi e-Studij za kar je pridobila mednarodno akreditacijo UNIQUE in mednarodni certifikat
EOCCS.

Ekonomska fakulteta v Zagrebu je bila ustanovljena leta 1920 in je najstarejsa visokosSolska ustanova
na podrocju gospodarstva v tem delu Evrope. Je ¢lanica Univerze v Zagrebu, ki je bila ustanovljena leta
1669, med prvimi univerzami v Evropi. Pedagosko osebje sestavlja 260 ¢lanov, ki izvajajo dodiplomske
in podiplomske Studijske programe ter podiplomske doktorske in specialisticne Studijske programe s
podrocja ekonomije in poslovne ekonomije. Kurikulum Ekonomske fakultete v Zagrebu je usklajen z
naceli Bolonjske deklaracije. Trenutno je na Ekonomski fakulteti v Zagrebu preko 8.500 Studentov,
vsako leto pa na razlicnih Studijskih programih zakljuéi okoli 1.500 Studentov. Na fakulteti je
diplomiralo vec¢ kot 83.600 diplomantov. Njeni strokovnjaki bolj ali manj vplivajo na oblikovanje
hrvaske ekonomske politike. Fakulteta ima dve mednraodni akreditaciji AACSB in EPAS.

Fakulteta za management (UP FM) je bila ustanovljena leta 1995 kot Visoka Sola za management v
Kopru. Sede? fakultete je v Kopru, $tudijski sredi$¢i pa ima tudi v Skofji Loki in Celju. Izvaja $tudijske
programe 1. stopnje, 2. stopnje in 3. stopnje. Skupno je bilo v studijskem letu 2019/2020 na Fakulteto
za management vpisanih 657 studentov (474 dodiplomskih, 155 magistrskih in 28 doktorskih), izvajali



pa so 9 studijskih programov z usmeritvami. Fakulteta ima skupno 70 zaposlenih, od tega 53
visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter 17 strokovnih sodelavcev.

Graf 1.1.3.1: Primerljivost fakultete s sorodnimi institucijami
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1.2

Strategija

STRATESKE USMERITVE FAKULTETE

e Nenehno izboljSevanje kakovosti raziskovalne in izobraZevalne aktivnosti;

e Nenehno spodbujanje vsestranskega razvoja zaposlenih;

e  Trajno sodelovanje z gospodarsko prakso;

e Nenehno izboljSevanje in razvijanje dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov ter
programov vsezivljenjskega izobraZevanja na podrocju ekonomskih in poslovnih ved;

e  Krepitev internacionalizacije na vseh podrocjih delovanja;

e  Spodbujanje druzbeno odgovornega ravnanja in delovanja po nacelih stroke, moralno in eti¢no;

e  Zagotavljanje interdisciplinarnega znanja in posredovanje vrednot trajnostnega razvoja.

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija

STRATESKI CILJI FAKULTETE

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija
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1.2.1 Kljucni poudarki uresni¢evanja strategije in strateSkega nacrta fakultete od zadnjega
elevacijskega obdobja s poudarkom na izobraZevalnih, znanstvenih, strokovnih in
raziskovalnih oz. umetniskih ciljih

EPF je na osnovi analiz stanja in samoevalvacijskega procesa, povezanega z nacionalno institucionalno
akreditacijo in mednarodnimi evalvacijami, pristopila k definiranju dolgoroéne razvojne strategije.
Upostevala je svoje prednosti in slabosti ter izhajala iz svojih priloZnosti ob zavedanju tvegan;.

EPF uresniCuje strategijo in svoj program dela znotraj Strategije razvoja UM 2013-2020. Kljuéne
smernice razvoja temeljijo na poslanstvu in viziji razvoja EPF ter strateskih usmeritvah EPF:

nenehno izboljSevanje kakovosti raziskovalne in izobraZevalne aktivnosti;

nenehno spodbujanje vsestranskega razvoja zaposlenih;

trajno sodelovanje z gospodarsko prakso;

nenehno izboljSevanje in razvijanje dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov ter
programov vsezivljenjskega izobrazevanja na podrocju ekonomskih in poslovnih ved;

e  krepitev internacionalizacije na vseh podrocjih delovanja;

e  spodbujanje druzbeno odgovornega ravnanja in delovanja po nacelih stroke, moralno in eticno;
e  zagotavljanje interdisciplinarnega znanja in posredovanje vrednot trajnostnega razvoja;

Strateski cilji izobrazevalne dejavnosti EPF so:

e dolgorocno nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne politike;

e manjse Stevilo racionalneje zasnovanih studijskih programov;

o diferenciacija Studijske ponudbe znotraj UM in navzven;

e internacionalizacija Studijske dejavnosti;

e izboljSanje kakovosti doktorskega Studija in ustanovitev doktorske Sole;

e redne programske samoevalvacije in notranje evalvacije Studijskih programov;

e izvajanje Studijskih programov z ucenjem, poucevanjem in ocenjevanjem, osredotocenim na
Studente in z vkljucitvijo inovativnih metod poucevanja, Studija ter sodobnih u¢nih okolij;

e  zagotovitev enake in kakovostne obravnave vseh Studentov EPF;

e dolgoro¢no nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne politike;

e internacionalizacija Studijske dejavnosti.

Strateski cilji EPF na podrocju raziskovalne in razvojne dejavnosti ter sodelovanja z gospodarstvom

so:

e doseganje znanstvene odli¢nosti, trajnostnega, druzbeno odgovornega in kakovostnega razvoja
raziskovalnih ved, podrodij in podpodrocij;

e skrb za razvoj ¢loveskih virov v raziskovanju in dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti;

e spodbujanje odprtosti in prepoznavnosti EPF v regionalnem, nacionalnem, evropskem in SirSem
raziskovalnem prostoru.

Strateski cilji mednarodne dejavnosti EPF so:

e  (im vec sodelovanja v programih EU in zunaj EU;

o vklju€evanje v programe mobilnosti EU in izven EU;

e  krepitev sodelovanja z univerzami v Evropi in ostalem svetu ter aktivno ¢lanstvo v mednarodnih
zdruZenjih;

e upostevanje mednarodnih rangirnih lestvic.



Strateski cilji informatizacije EPF so:
e  posodabljanje racunalniSke opreme in racunalniskih ucilnic;
e nadaljnji razvoj tehnoloske platforme za virtualizacijo.

Strateski cilji razvoja kakovosti EPF so:

e upostevanje nacel druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja pri aktivnosti fakultete in UM;

e  krepitev notranjega sistema zagotavljanja kakovosti, izvajanje podrobnih samoevalvacij z analizo
delovanja fakultete ter upoStevanje ukrepov za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti;

e spremljanje, ocenjevanje in zagotavljanje kakovosti v skladu z nacionalnimi priporocili in
standardi;

e spremljanje, ocenjevanje in zagotavljanje kakovosti v skladu z mednarodnimi priporocili in
standardi;

e prilagajanje knjiznice EPF trendom doma in v svetu ter potrebam uporabnikov.

Strateski cilji razvoja materialnih in prostorskih pogojev ter splosno upravnih nalog so:
e trajnostno izpopolnjevanje infrastrukture;

e urejeno ininovativno upravljanje EPF;

e  optimizacija dela na vseh podrogjih;

e  zagotavljanje dolgorocnega in stabilnega financiranja fakultete.

Strateski cilji razvoja komunikacijskih aktivnosti so:

e  dvig ugleda in prepoznavnosti EPF;

e  publikacije za promocijske aktivnosti;

e  promocija Studijske ponudbe doma in v tujini;

e  promocija EPF v okviru promocije UM, na mednarodnem podrodju.

Strateski cilji razvoja kadrovske politike so:

e razvoj ¢loveskih virov - usposabljanje zaposlenih;

racionalna in stabilna kadrovska struktura;

povecanje kadrovsko raziskovalne baze;

zagotovitev ustreznejSih delovnih pogojev in socialne varnosti;
vzpostavitev sistema kadrovskega nacrtovanja.

Analizo uresnicevanja strategije in strateskega nacrta EPF je obravnaval Senat EPF (Realizacija letnega
programa dela 2020, 19. februar 2021).

1.2.2 Kljucni partnerji pri uresnicevanju strateskih ciljev in kljucni rezultati sodelovanja z
zunanjimi partner;ji

EPF ima pomembno vlogo v okolju z vidika gospodarskega razvoja, saj na EPF visokoSolski ucitelji in
sodelavci, ki so delno zaposleni kot raziskovalci, v okviru znanstveno-raziskovalne dejavnosti izvajajo
projekte in programe, ki jih financira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
(ARRS). Sem sodijo raziskovalni programi, temeljni projekti, aplikativni projekti in podoktorski projekti,
CRP-i in drugi projekti, ki jih sofinancira ARRS. Raziskovalci delajo tudi v okviru projektov za
gospodarstvo in v mednarodnih projektih. EPF tudi aktivho deluje na podroc¢ju druzbenega in
kulturnega razvoja z druzbeno odgovornimi aktivnostmi (spodbujanje prostovoljstva, pomoc



druzbenim skupinam (npr. starejsi, ...) ter z organiziranjem in vodenjem kriti¢nih in razvojnih dialogov
z okoljem (konference, razprave, okrogle mize, forumi, ...).

EPF je vpeta v druzbo in se mocéno zaveda svoje druzbene odgovornosti in svoje vloge pri druzbenem
razvoju skupnosti.

EPF pri uresniCevanju strateskih ciljev in izvajanju pedagoskega procesa sodeluje z mnogimi
strokovnjaki iz gospodarstva. Partnerji iz gospodarstva, ki nudijo moc¢no in stabilno oporo tudi pri
izvajanju prakticnega usposabljanja Studentov, oblikovanju vsebin ucénih enot in oblikovanju
predmetnih podrocij, razvoju vsebin krajsih usposabljanj in pri zaposlovanju diplomantov.

13 Notranja organizacija

1.3.1 Osnovne informacije o organiziranosti

Ekonomsko-poslovna fakulteta je fakulteta Univerze v Mariboru, ki je javni visokoSolski zavod.
Delovanje univerze in njenih fakultet temelji na relevantni nacionalni zakonodaji, Statutu in internih
aktih Univerze v Mariboru. Univerza v Mariboru s svojimi fakultetami pri strateSkem nacrtovanju sledi
nacionalnim in mednarodnim usmeritvam razvoja visokega Solstva. Ekonomsko-poslovna fakulteta je
organizirana v skladu s Statutom Univerze v Mariboru, ki jasno opredeljuje pristojnosti, naloge, pravice
in dolZnosti vodstva, zaposlenih in Studentov.

Osnovne informacije o organiziranosti Ekonomsko-poslovne fakultete so dostopne na:

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organigram

ORGANIZACIJSKE ENOTE — PEDAGOSKO DELO

Pedagosko delo na Ekonomsko-poslovni fakulteti UM je organizirano znotraj naslednjih organizacijskih
enot:

V okviru EPF deluje 14 kateder, znotraj katerih se visokoSolski ucitelji, sodelavci in Studentje ukvarjajo
s pedagosko, raziskovalno in strokovno dejavnostjo:

e  Katedra za ekonomsko politiko;

e  Katedra za e-poslovanje;

e  Katedra za finance;

e  Katedra za gospodarsko pravo;

e Katedra za kvantitativhe ekonomske analize;

e  Katedra za marketing;

e  Katedra za mednarodno ekonomijo in poslovanje;

e  Katedra za splosni management in organizacijo;

e  Katedra za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja;

e  Katedra za politicno ekonomijo;

e  Katedra za racunovodstvo in revizijo;

e  Katedra za strateSki management in politiko podjetja;
e  Katedra za tehnologijo in podjetnisko varstvo okolja;
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e  Katedra za tuje poslovne jezike.

Vsak Studijski program EPF ima Vodjo Studijskega programa, ki v sodelovanju s pristojnim prodekanom
skrbi za tekoco izvedbo Studijskega programa, hkrati pa v sodelovanju z notranjimi in zunanjimi
delezniki skrbi za spremljanje kakovosti in razvoj tega Studijskega programa.

Za vsako posamezno usmeritev Studijskih programov 1. stopnje in 2. stopnje skrbijo Se Predstojniki
usmeritev, ki Studente posameznih usmeritev usmerjajo pri opravljanju prakti¢nega usposabljanja in
pri izbiri in pripravi diplomskih projektov. Predstojniki usmeritev so navedeni tudi na spletni strani
vsake posamezne usmeritve:

VisokoSolski strokovni Studijski program 1.stopnje Poslovna ekonomija:
http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/visokosolski/

Univerzitetni Studijski program 1. stopnje Ekonomske in poslovne vede
http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/univerzitetni/

Studijski program 2. stopnje Ekonomske in poslovne vede
http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/magistrski/

ORGANIZACISKE ENOTE — ZNANSTVENORAZISKOVALNO DELO

Znanstvenoraziskovalno delo na Ekonomsko-poslovni fakulteti UM je organizirano znotraj naslednjih
organizacijskih enot:

Znanstvenoraziskovalno delo izvaja EPF v okviru 15 institutov:

e InStitut za e-poslovanje in management informatike;

e  [nStitut za ekonomsko diagnozo in prognozo;

e [nStitut za mednarodne ekonomsko-poslovne Studije;

e [nStitut za finance in bancnistvo (19.2.2021 preimenovan v Institut za finance in umetno
inteligenco);

e [nStitut za gospodarsko pravo;

e [nStitut za jezike in tuje poslovne jezike;

e  [nStitut za marketing;

e  [nStitut za operacijske raziskave;

e [nStitut za management in organizacijo;

e [nStitut za podjetnistvo in management malih podjetij;

e [nStitut za projektni management;

Institut za racunovodstvo, revizijo in davséine

InStitut za upravljanje podjetij in strateski management;

InStitut za tehnologijo in podjetnisko varstvo okolja;

Institut za turizem in poslovno logistiko.

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/instituti

Financna sredstva za znanstvenoraziskovalno dejavnost pridobivamo od Ministrstva za izobrazevanje,
znanost in Sport, Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS (ARRS), Javnega Stipendijskega,
razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada Republike Slovenije, drugih ministrstev, evropskih
raziskovalnih programov in na trgu.
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Raziskovalno delo poteka v okviru temeljnih in aplikativnih raziskav, ki so financirane iz prora¢una
Republike Slovenije. Raziskovalci se povezujejo tudi z gospodarskimi subjekti, da zanje izvajajo
aplikativne in razvojne projekte. Prav tako so raziskovalci dejavni pri pridobivanju in izvajanju
mednarodnih projektov.

V mednarodni raziskovalni prostor se raziskovalci vkljucujejo predvsem preko okvirnih raziskovalnih
programov, pri katerih fakulteta sodeluje kot partnerica; v program Erasmus+ - Strateska partnerstva,
Jean Monnet, transnacionalne programe — Interreg: Mediteran, Podonavje, Centralna Evropa, Alpski
prostor, obmejno sodelovanje za Avstrijo, Madzarsko in Hrvasko. Raziskovalno sodelovanje poteka tudi
v okviru bilateralnega sodelovanja s tujimi univerzami.

Raziskovalci sodelujejo na podrocjih mednarodnega podjetniStva in internacionalizacije malih in
srednje velikih podjetij, ekonomske politike v procesu integracije in globalizacije, pri preucevanju
ekonometri¢nih modelov za simuliranje mehanizmov in obnasanja odprtega gospodarstva, na
podro¢ju mednarodnih ekonomskih odnosov, financiranja javnega sektorja, prava druzb, prava
vrednostnih papirjev, strateSkega marketinga, marketinga povezav, ekoloSkega marketinga,
matematike v ekonomiji, operacijskih raziskav, inovativnega poslovanja, menedzmenta ¢loveskih virov,
celovitega obvladovanja kakovosti, informatizacije podjetij, projektnega usmerjenega poslovanja,
strategije in strateSkega menedimenta, radunovodstva, revizije in davscin podjetij, okoljskega
menedZmenta, turizma, kakovosti logisti¢nih procesov in optimiziranja notranjega transporta.

ORGANIZACIJSKE ENOTE — STROKOVNE SLUZBE

Delo strokovnih sluzb je na Ekonomsko-poslovni fakulteti organizirano znotraj naslednjih
organizacijskih enot:

Strokovne sluzbe so organizirane v naslednje organizacijske enote:

Sluzba za kadrovske, pravne in sploSne zadeve;

SluZba za Studentske in Studijske zadeve;

Enota za razvoj, kakovost in podporo Studija;

Sluzba za racunovodstvo in finance;

e SluZba za raziskovalno dejavnost in sodelovanje z gospodarstvom;
e  Sluzba za mednarodno sodelovanije;

e  Knijiznica;

e  Sluzba za informacijsko in komunikacijsko tehnologijo;

e  Studentski karierni center.

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/strokovne-sluzbe
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Slika 1.3.1.1: Organigram strokovnih sluzb
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1.3.2 Organi upravljanja

Sestava organov in drugih enot upravljanja fakultete in predstavnistvo deleZznikov v teh sledi nacelom
enakopravnosti, medsebojnega sodelovanja in spostovanja ter upostevanja potreb deleznikov.

Sestava Senata Ekonomsko-poslovne fakultete:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/senat

Sestava Poslovodnega odbora Ekonomsko-poslovne fakultete:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/poslovodni-odbor

Sestava Studentskega sveta Ekonomsko-poslovne fakultete:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svet-epf/clani-
studentskega-sveta-in-so-sveta-epf

Akademski zbor Ekonomsko-poslovne fakultete:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/akademski-zbor-epf

Komisija Senata Ekonomsko-poslovne fakultete za Studijske zadeve:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-studijske-zadeve

Komisija Senata Ekonomsko-poslovne fakultete za znanstveno-raziskovalne zadeve
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-znanstveno-
raziskovalne-zadeve

Komisija Senata Ekonomsko-poslovne fakultete za ocenjevanje kakovosti
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-ocenjevanje-
kakovosti

Komisija Senata Ekonomsko-poslovne fakultete za mednarodno sodelovanje
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http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-mednarodno-
sodelovanje

Disciplinsko sodis¢e 1.stopnje za Studente
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/disciplinsko-sodisce-1-stopnje-
za-studente

Sestave organov in drugih enot upravljanja fakultete, kot so aktualne v obdobju potrjevanja
samoevalvacijskega porocila, so v obliki zaslonskih slik prilozene samoevalvacijskemu porocilu.

1.4 IzobraZevalna dejavnost in spremljanje diplomantov

1.4.1 Predstavitev Studijskih programov

EPF je v Studijskem letu 2019/2020 izvajala Stiri akreditirane studijske programe, in sicer dva studijska
programa 1. stopnje, visokoSolski strokovni Studijski program »Poslovna ekonomija« in univerzitetni
Studijski program »Ekonomske in poslovne vede«, ter dva podiplomska studijska programa, Studijski
program 2. stopnje (magistrski program) »Ekonomske in poslovne vede« in Studijski program 3. stopnje
(doktorski program) »Ekonomske in poslovne vede«.

Visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje 'Poslovna ekonomija' ima 8 usmeritev:

Ekonomika in upravljanje javnega sektorja, Management, Marketing, Mednarodno poslovanje,
Podjetnistvo, Poslovne finance in ban¢nistvo, Racunovodstvo in davscine ter Turizem.

Univerzitetni Studijski program 1. stopnje 'Ekonomske in poslovne vede' ima 8 + 1 usmeritev:

Ekonomija, Elektronsko poslovanje, Finance in bancnisStvo, Management in organizacija poslovanja,
Marketing, Mednarodna poslovna ekonomija, Podjetnistvo, Racunovodstvo, revizija in davséine ter
usmeritev Evropske in poslovne studije, ki se razpisuje le za izredni nacin Studija.

Studijski program 2. stopnje 'Ekonomske in poslovne vede' (magistrski program) ima 12 usmeritev:

Ekonomija, Finance in bancniStvo, Management informatike in elektronskega poslovanja,
Management, organizacija in cloveski viri, Management marketinga, Mednarodna poslovna
ekonomija, PodjetniStvo in inoviranje, Racunovodstvo, revizija in davscine, Strateski in projektni
management ter tri usmeritve ki jih EPF razpisuje le za izredni nacin Studija Management podjetij v
javni lasti, Upravljanje in vodenje organizacij v zdravstvu in Upravljanje in vodenje podjetij (slednji se
izvaja tudi v angleskem jeziku).

Studijski program 3. stopnje 'Ekonomske in poslovne vede' (doktorski program) nima usmeritev.

Kot pobudnica zacetnega razvoja in ena od nosilnih (so)izvajalk studijskega procesa sodeluje EPF tudi
pri razvoju in izvajanju interdisciplinarnega studijskega programa GING — Gospodarsko inZenirstvo, ki
povezuje poslovne in tehni¢ne Studijske vsebine v interdisciplinarni profil strokovnih kompetenc
diplomantov tega programa na dodiplomski (UN) in drugostopenjski (MAG) ravni $tudija. Stevilo
Studijskih programov se v zadnjih petih letih ni spreminjalo, kar je prikazano na Grafu 1.4.1.
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EPF izvaja vse oblike rednega in izrednega dodiplomskega in podiplomskega Studija na sedezu fakultete
v Mariboru. Vodenje Studijskih programov 1. in 2. stopnje je bilo v analiziranem Studijskem letu v
pristojnosti prodekanice za izobrazevalno dejavnost, doc. dr. Andreje Lutar Skerbinjek, Studijski
program 3. stopnje pa v pristojnosti prodekanice za raziskovalno dejavnost, red. prof. dr. Zdenke
Zenko.

Graf 1.4.1.1: Trend Stevila Studijskih programov/usmeritev v zadnjih 5. letih
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1.4.2 Usklajenost vpisa Studentov s potrebami okolja

EPF sistemati¢no zbira informacije o zanimanju kandidatov za vpis v razpisane Studijske programe.
Informacije zbira preko razli¢nih kanalov, kot so predstavitve Studijskih programov na srednjih Solah in
sejmih, predstavitve posameznih usmeritev, objave na spletni strani in socialnih omrezjih ter z
anketiranjem potencialnih kandidatov za vpis na informativnih dnevih in z anketiranjem novincev na
Uvodnem dnevu za bruce. Hkrati EPF vsako leto preuci analizo prijav in vpisa novincev na dodiplomske
in podiplomske Studijske programe, kar je osnova za nadaljnje aktivnosti pri oblikovanju Stevila vpisnih
mest. O potrebah relevantnih okolij na EPF redno potekajo sestanki s ¢lani StrateSkega sveta EPF, hkrati
pa Ze od leta 2011 anketiramo potencialne delodajalce o njihovem zadovoljstvu s pridobljenimi
kompetencami nasih diplomantov. Zaposljivost diplomantov spremljamo tudi s pomocjo analize
Zavoda za zaposlovanje.

Iz raziskave Poklicni barometer (2020) izhaja, da kompetence diplomantov EPF pokrivajo veliko stevilo
poklicev, ki so na nacionalni ravni raziskave v ravnovesju ali so predvidene kot primanjkljaj, kar
predstavlja dobro osnovo za ustrezno zaposljivost diplomantov EPF.

PRIMANJKLIAJ (kompetence diplomanta EPF)
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Razvijalci spletnih in multimedijskih resitev, Sistemski administratorji, Zavarovalni zastopniki in
zavarovalni posredniki, Sistemski analitiki, Strokovnjaki za racunovodstvo, revizijo, Strokovnjaki za
razvoj kadrov in karierno svetovanje.

RAVNOVESJE (kompetence diplomanta EPF)

Mened:zerji za proizvodnjo v predelovalni dejavnosti in za oskrbo z energenti, MenedzZerji za trzenje in
prodajo, Hotelski receptorji, Knjigovodje in strokovni sodelavci v racunovodstvu, Komercialni
zastopniki za prodajo, Skladis¢niki in uradniki za nabavo in prodajo, Strokovnjaki za logistiko in
tehnologijo prometa, Strokovnjaki za prodajo, oglasevanje in trZzenje, Analitiki poslovnih procesov in
organizacije dela, Cariniki, davkarji, referenti za socialno varnost, Financni analitiki, Ekonomisti,
Nabavni referenti, Posredniki za prevozniitvo, trgovino, Posredniki za zaposlovanje, Spediterji,
Uradniki v raCunovodstvu in knjigovodstvu, Uradniki v statistiki, financah, zavarovalnistvu, VisokoSolski
ucitelji in sodelavci na visokosSolskih zavodih, Uradniki na bankah, postah za denarno poslovanje.

PRESEZEK (kompetence diplomanta EPF)

Prodajalci, Poslovni sekretariji, Referenti v turisticnih in potovalnih agencijah.

Trend Stevila diplomantov po posameznih Studijskih programih v zadnjih petih letih prikazujemo na
Grafu 1.4.2. Kot lahko vidimo se v zadnjih petih letih $tevilo diplomantov rahlo zmanj$uje. Stevilo
diplomantov na vseh programih, razen na MAG programu je v letu 2020 v primerjavi s predhodnim
upadlo. Stevilo diplomantov na vseh programih v zadnjih petih letih se bistveno ne spreminja, vendar
kaZze trend zmanjSevanja.

Graf 1.4.2.1: Trend Stevila diplomantov v zadnjih 5. letih
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V letu 2016 je dodatno potekalo intenzivno zaklju¢evanje starih programov. Stevilo (dodatnih)
diplomantov iz tega naslova je prikazano v tabeli 1.4.2.1.

Tabela 1.4.2.1: Stevilo diplomantov v letu 2016 zaradi zaklju¢evanja starih programov

UN 96 VS 96 ZMAG DOK SKUPAJ

185 348 241 11 785

1.4.3 Spremljanje prehodnosti Studentov

Opravljene analize prehodnosti Studentov iz samoevalvacijskih porocil vodij Studijskih programov
kazejo, da je bila v Studijskem letu 2019/2020 prehodnost studentov na UN programu iz 1. v 2. letnik
iniz 2. v 3. letnik na rednem Studiju visja kakor na UM, na izrednem Studiju pa niZja. Prehodnost iz 2. v
3. letnik (85,29 %) je na rednem Studiju visja od prehodnostiiz 1. v 2. Letnik (66 %), kar je ustrezno, saj
imamo v 1. letniku vpisane tudi Studente, ki ne Studirajo pridno in takSnih ne spustimo v 3. letnik.
Menimo, da je prehodnost ustrezna, lahko pa bi bila tudi bolj$a. Ze v preteklem letu smo $tudente
vzpodbuijali k ¢im hitrejSemu dokoncanju Studija, s cimer bomo nadaljevali Se naprej, izvajamo pa tudi
uvajalni sestanek ob zacetku Studija na usmeritvi v zacetku 2. letnika, in sestanek, na katerem
Studentom predstavimo napotke za izdelavo zaklju¢nega dela v zacetku zimskega semestra 3. letnika.
Menimo, da je s temi ukrepi smiselno Se nadaljevati. Drugacna pa je situacija na izrednem Studiju, kjer
je prehodnost iz 2. v 3. letnik (50 %) niZja od prehodnosti iz 1. v 2. letnik (55,56 %). Zavedamo se, da je
to tudi zaradi obveznosti, ki jih imajo Studenti na delovnem mestu, zaradi ¢esar je Studij zelo oteZen in
je tezko poleg sluzbe opraviti Se vse Studijske obveznosti. Kljub temu pa menimo, da je prehodnost
nizka in bi se bilo potrebno s Studenti pogovoriti.

Predlagani ukrepi so, da vsi visokoSolski ucitelji, zlasti pa predstojniki usmeritev morajo ¢im bolj
motivirati Studente naj redno in ¢im bolj sproti Studirajo ter ¢im prej zakljucijo Studij. Predstojniki
usmeritev naj izvedejo uvajalni sestanek s Studenti usmeritve na zacetku 2. letnika in sestanek z napotki
za izdelavo zaklju¢nega dela v zacetku 3. letnika, ¢e bo mozno, sicer v zafetku zimskega semestra 3.
letnika, kakor je v akreditiranem uénem nacrtu. Predlog ukrepa na izrednem Studiju: predstojniki
usmeritev naj opravijo razgovor s Studenti in ugotovijo, ali jim je moZno pomagati, da bi bil njihov Studij
hitrejsi.

Na VS je prehodnost redno vpisanih Studentov iz 1. v 2. letnik v primerjavi s Studijskim letom
2018/2019, ko je znasala zgolj 38,32%, bistveno izboljsala in je znasala 51,36%. DeleZ $tudentov, ki
napredujejo iz 1. v 2. letnik je Se vedno precej manjsi kot delez Studentov, ki napredujejo iz 2. v 3.
letnik; slednji v zadnjih dveh analiziranih letih znasa okrog 80%. Pri izrednih Studentih je prehodnost iz
1. v 2. letnik 85,71%, kar je bistveno vec kot leto pred tem (37,5%).

Predlagano je, da vsi visokoSolski ucitelji, zlasti pa predstojniki usmeritev morajo ¢im bolj motivirati
Studente naj redno in ¢im bolj sproti Studirajo ter ¢im prej zakljuijo Studij. Predstojniki usmeritev
izvedejo uvajalni sestanek s Studenti usmeritve v zacetku zimskega semestra, hkrati pa se bomo bolj
intenzivno osredotodili tudi na izboljSanje tutorskega dela, sprotno preverjanje znanja, kjer ga ni in
ustrezno prilagajanje uc¢nih enot.

Prehodnost rednih studentov MAG programa iz 1. v 2. letnik se je v Solskem letu 2018/2019 povecala
ter sledi dolgoroc¢nemu trendu rasti, kljub temu pa je Se nizja kot na UM.
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Ukrep: VisokoSolski ucitelji ter predstojniki usmeritev morajo ¢im bolj motivirati Studente naj redno
Studirajo ter zakljucijo Studij v predpisanih rokih. Predstojniki usmeritev naj izvedejo uvajalni sestanek
s Studenti usmeritev v zaCetku zimskega semestra, izvajajo mesecna srecanja s Studenti z namenom
motiviranja Studentov za zakljucitev Studija v rednih rokih ter izvedejo sestanke s Studenti glede
moznosti tutorske pomoci v primeru njihovega neuspeSnega opravljanja izpitov pri Cetrtem ali
nadaljnjih pristopih k izpitu.

Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik DR Studijskega programa je na EPF 100% in je viSja kot na UM,
kjer je 71.97%. Prehodnost iz 2. v 3. letnik je na EPF 50% in je nizja kot na UM kjer je 70,75%.

Ukrep: vzpodbujati vse visokoSolske ucitelje, zlasti pa mentorje doktorskih Studentov in nosilce
predmetov da vzdrZzujejo to visoko prehodnost. V septembru organizirati konferenco za doktorske
Studente.

Tabela 1.4.3.1: Analiza in trend prehodnosti po stopnjah in letnikih

% PREHODNOST PO LETNIKIH - STUDIJSKO LETO
STOPNJA STUDIJA 2017/2018 |2018/2019 |2019/2020
R
. izl.v2.1 51,9 48,6 61,2
1. stopnja
iz2.v3.1 76,1 64,8 62
2. stopnja iz1.v2.1 77,8 73,7 77,8
. iz1l.v2.1 60 50 100
3. stopnja
iz2.v3.1 44,4 66,7 50
120
100
100
30 76,1 77,8
60
40
20
0
iz1.v2.1 iz1.v2.1
1. stopnja 2. stopnja 3. stopnja

B % prehodnosti po letnikih - Studijsko leto 2017/2018
% prehodnosti po letnikih - Studijsko leto 2018/2019
B % prehodnosti po letnikih - $tudijsko leto 2019/2020
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1.4.4 Spremljanje ustreznosti pridobljenih kompetenc oz. u¢nih izidov

EPF spremlja ustreznost kompetenc oz. uénih izidov na posvetovalnih sestankih s ¢lani StrateSkega
sveta EPF, z anketiranjem delodajalcev in z anketiranjem diplomantov. Na osnovi navedenega in
spremljanja/merjenja predvidenih Studijskih rezultatov v sklopu mednarodnih akreditacij, EPF
nenehno azZurira vsebine posameznih u¢nih enot ter studijskih programov.

VisokoSolski strokovni, univerzitetni in magistrski program so Ze od leta 2008 tudi mednarodno
akreditirani pri European Council for Business Education (ECBE). Od leta 2009 so vsi trije programi
mednarodno akreditirani Se pri Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), ki je
ena od dveh organizacij (druga je AACSB), ki na osnovi priznavanja s strani Council on Higher Education
accreditation (CHEA) izvajajo akreditacijske postopke zlasti v ZDA. Od maja 2018 so Studijski programi
mednarodno akreditirani tudi pri AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB).

Pridobljene mednarodne akreditacije so zagotovilo, da je kakovost Studijskih programov, ki se izvajajo
na fakulteti visoka, in da so pridobljene kompetence diplomantov mednarodno konkurencne.

Povezave, ki jih posamezni uditelji, katedre in instituti vzpostavljajo v slovenskem, evropskem in izven-
evropskem prostoru, zajemajo Stevilne oblike sodelovanja. V slovenskem prostoru je razvito
sodelovanje na ravni raziskovalnih projektov, ki jih EPF izvaja za gospodarske druzbe, vladne sluzbe in
strokovna zdruZenja. Strokovnjaki iz omenjenih institucij pa sodelujejo pri predavanjih kot gostujoci
predavatelji, so mentorji Studentom, omogocajo strokovne ekskurzije Studentov in Studijsko prakso.

1.4.5 Spremljanje zaposljivosti diplomantov in vzdrZevanje dialoga z diplomanti

EPF izobraZuje Studente v posameznih programih za vsa funkcijska podrocja, ki so nujna za delovanje
katerekoli organizacije in za podrocje splosSne ekonomije (management, marketing, finance, kadri,
racunovodstvo, informatika in e-poslovanje, podjetnistvo). Skozi tako Siroko nastavljeno paleto
Studijskih usmeritev utemeljujemo, da diplomanti z uspesnim zakljuckom Studija pridobijo zaokrozZena
temeljna ekonomska, poslovna idr. znanja, s pomocjo katerih razvijejo potrebne strokovne
kompetence in usposobljenost, ki jim omogoca zaposlitev v gospodarskih druzbah na ustreznih
strokovnih podrocjih glede na oZjo strokovno specializacijo izbrane Studijske usmeritve, ki so jo
zakljucili med $tudijem. Studenti pridobijo veliko temeljnega in strokovnega znanja; nacin Studija,
izbirnost in pogled v delovni proces v ¢asu prakticnega usposabljanja pa jim omogocajo razvoj za delo
potrebnih kompetenc, ki jih v podjetjih od diplomatov na dodiplomski in tudi podiplomski ravni zelo
pogresajo.

Anketo o zaposljivosti redno izvajamo na podelitvah diplom, vendar je odstotek Studentov, ki jo
izpolnijo zelo nizek in anketa ni reprezentativna. Kaze na to, da je priblizno 34 % Studentov UN
programa ob podelitvi diplom (ki je do 6 mesecev po zagovoru diplomskega projekta) zaposlenih, 90,32
% tistih, ki niso zaposleni, pa nadaljuje Studij na 2. stopnji. Pridobili smo tudi analizo Zavoda za
zaposlovanje o prostih delovnih mestih s podrocja ekonomije in poslovnih ved, iz katere je razvidno,
da je bilo razpisanih v letu 2019 478 prostih delovnih mest na tem podrocju, od tega 303 z zahtevano
izobrazbo 1. stopnje, v letu 2020 pa 419 delovnih mest, od tega 230 z zahtevano izobrazbo 1. stopnje.
V Studijskem letu 2019/2020 smo tudi sami iskali nekaj kandidatov s tega podrocja za nadomescanje
zaposlenih, ki so v dolgotrajno bolni ali na porodniskem in starSevskem dopustu, in ugotovili, da se je
prijavilo sorazmerno malo kandidatov z ustrezno izobrazbo. 1z tega lahko povzamemo, da se velina
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nasih diplomantov, ki se Zelijo zaposliti, tudi zaposli. Vsi Studenti, vkljueni v Alumni klub pa so tudi
zaposleni.

Rezultati zaposljivosti diplomantov EPF po Studijskih programih za Studijsko leto 2019/2020, ki so
podani v samoevalvacijskih porodilih vodij Studijskih programov, kazejo, da se je od 36 anketiranih
diplomantov 1. stopnje VS se jih je 30,56% zaposlilo po kon¢anem Studiju. Med tistimi, ki niso zaposleni,
jih bo 68% nadaljevalo studij.

Iz razpolozljivih anket je razvidno, da se je vec kot 72 % diplomantov 2. stopnje zaposlilo takoj po
koncanem Studiju. Potrebno pa je upostevati, da so bile ankete na EPF izvedene na manjSem vzorcu
diplomantov in niso reprezentativne za celotno populacijo diplomantov. Predlagamo skrb za stalno
povezovanje Studentov z delodajalci v okviru sodelovanja EPF z okoljem — npr. preko opravljanje prakse
v podjetjih, pripravi magistrskih del na primerih podjetij, sodelovanja s podjetji na skupnih projektih s
podjetji, itd. ter na podlagi delovanja Kariernega centra.

Diplomanti EPF se zaposlujejo na vseh podrocjih gospodarstva in negospodarstva.

O potrebah relevantnih okolij na EPF redno potekajo sestanki s ¢lani Strateskega sveta EPF, hkrati pa
Ze od leta 2011 anketiramo potencialne delodajalce o njihovem zadovoljstvu s pridobljenimi
kompetencami nasih diplomantov. Zaposljivost diplomantov spremljamo tudi s pomocjo analize
Zavoda za zaposlovanje.

Karierni center na EPF skrbi za informiranje Studentov o prostih delovnih mestih in praksah ter splosnih
moznostih zaposlitve. Studenti in diplomanti EPF so o aktualnih prostih delovnih mestih in $tudijskih
praksah (prakti¢no usposabljanje) — tako v Sloveniji kot tujini — obvesceni po e-posti ter preko spletne
strani kariernega centra UM (https://kc.um.si) in kariernega centra EPF
(http://www.epf.um.si/karierni-center/predstavitev/kaj-je-karierni-center). Slednja vsebuje tudi
informacije o zaposlitvenih moZnostih ter razvoju karierne poti. Prav tako Karierni center EPF
delodajalcem nudi ve¢ moznosti sodelovanja: ob brezplacnem oglasevanju prostih delovnih mest in
praks, vzpostavitev stika z zainteresiranimi Studenti in diplomanti, predstavitev delodajalcev na
fakulteti ter v njihovem delovnem okolju. Z namenom vzpostavitve in razsiritve aktivnega sodelovanja
med EPF in delodajalci, Karierni center EPF omogoca delodajalcem, da razpisejo teme diplomskih in
seminarskih nalog, za katere potrebujejo strokovne resitve.

Od leta 2005 EPF ohranja stike s svojimi diplomanti tudi v okviru zdruZenja diplomantov Alumni. V letu
2019/2020 so bili ¢lani Alumni EPF vabljeni na 17 dogodkov, ki jih je organizirala EPF.

1.4.6 Dopolnilna izobrazevanja in poletne Sole

Fakulteta je v zadnjih letih organizirala naslednje poletne Sole: »Big Data EU Business Implications«
(2015-2018) v okviru Jean Monet, »Erasmus Intensive programme - Public-Private Partnership:
working for change and cooperation« (2011-2014) ter »Jean Monnet — European Union for Youth«
(2012-2013).

Sluzba za mednarodno sodelovanje EPF Ze vrsto let izvaja dogodek »Mednarodni teden«, katerega
namen je promovirati mednarodne programe mobilnosti, vsako leto gostiti profesorje s partnerskih
univerz v tujini, spodbuditi stike med domacimi in tujimi Studenti in promovirati UM v evropskem
prostoru. V sklopu dogodka Mednarodni teden je bila v Studijskem letu 2016/2017 organizirana 1.
mednarodna znanstvena konferenca »Metode poucevanja s podrocja ekonomskih in poslovnih ved«
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(Teaching Methods for Economics and Business), ki je dosegla zelo dober odziv raziskovalcev s
partnerskih univerz v tujini. Sluzba za mednarodno sodelovanje EPF je v Studijskem letu 2017/2018
zraven Mednarodnega tedna s konferenco »Metode poucevanja s podrocja ekonomskih in poslovnih
ved«, organizirala tudi delavnico za u¢no osebje EPF: »Prednosti TSM gostovanj na tujih univerzah v
okviru programa Erasmus+« ter delavnico za Studente EPF »lzzivi in priloZnosti Studija v tujini«.

V okviru spodbujanja internacionalizacije ter prenosa znanj v mednarodnem akademskem okolju, je
Sluzba za mednarodno sodelovanje dne, 19. 5. 2020 preko MS Teams izvedla 4. mednarodno
znanstveno konferenco na temo »Contemporary Challenges in Economic and Business Research«.
Vodilo lanske konference je bilo izpostaviti izzive v ekonomskih in poslovnih vedah. Program
konference je obsegal dve plenarni predavanji in 29 predstavitev prispevkov tujih in domacih
profesorjev. V okviru konference smo gostili 32 tujih profesorjev iz 12 razlicnih evropskih in
izvenevropskih drzav. Mednarodni teden je bil zaradi COVID-19 situacije odpovedan, prav tako je bilo
odpovedanih 54 Ze prijavljenih mobilnosti s strani tujih gostujocih profesorjev.

Sluzba za mednarodno sodelovanje EPF je organizirala preko MS Teams delavnico za u¢no osebje EPF:
»Prednosti TSM gostovanj na tujih univerzah v okviru programa Erasmus+« ter delavnici za Studente
EPF: »lzzivi in priloZnosti Studija v tujini« in » Erasmus+ in moja priloZnost «. Prav tako je bil za Studente
organiziran promocijski dogodek za prakti¢no usposabljanje v tujini »Train with Erasmus, Gain for life.
Sluzba za mednarodno sodelovanje je organizirala tedensko promocijo Erasmus+ programa s pomocjo
EPF Erasmus ambasadorjev.

EPF omogoca tudi vseZivljenjsko ucenje skozi razlicne oblike formalnega in neformalnega
izobraZevanja. Fakulteta predstavlja vsebine s podrodja vseZivljenjskega izobrazevanja za podjetja in
posameznike na spletnih straneh fakultete, in sicer na naslovu http://www.epf.um.si/izobrazevalna-

dejavnost/vsezivljenjsko-izobrazevanje/o-programu.

EPF skrbi za razvoj lastnih ¢loveskih virov in za razvijanje kulture vseZivljenjskega ucenja pri svojih
zaposlenih z omogocanjem pedagoskim in strokovnim sodelavcem EPF, da se udeleZujejo razlicnih
oblik usposabljanja in strokovnega izpopolnjevanja za potrebe opravljanja svojega dela na EPF.

Neformalno ucenje poteka tudi za Studente EPF, in sicer skozi projektno delo in preko njihovih udelezb
na strokovnih ekskurzijah in seminarjih, predavanjih gostujolih strokovnjakov iz prakse, okroglih
mizah, konferencah in drugih strokovnih dogodkih.

V okviru Kariernega centra EPF so bile 2019/20 organizirane 4 izobraZevalne delavnice, seminariji in
predavanja za oblikovanje osebnega in strokovnega razvoja, na podlagi katerih povecujemo
zaposljivost nasih diplomantov in pospesujemo pretok znanja med UM EPF in gospodarstvom: Uvod v
nabavo in kompetence nabavnikov; Uporaba razli¢nih orodij in aplikacij za povecanje produktivnosti;
Postani magnet za delodajalce in Kako ustvariti dober Linkedin profil.

S KC UM je bil organiziran tudi spletna karierna trznica, ki je zaradi trenutne situacije potekala v
okrnjeni obliki in v virtualnem okolju s pomocjo orodja MS Teams. Izvedeni so bili zgolj hitri razgovori
s posameznimi delodajalci in studenti/diplomanti, ki so se Ze prijavili na razgovore z delodajalci v Zivo.

V sStudijskem letu 2019/2020 so v okviru neformalnega ucenja organizirale ve¢ dogodkov za Studente
tudi posamezne katedre EPF in EPF v sodelovanju s SS EPF.
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1.4.7 Obvescanje javnosti o Studijskih programih, dopolnilnih izobraZevanjih in poletnih Solah

Na EPF sistemati¢no zbiramo informacije o zanimanju kandidatov za vpis v razpisane Studijske
programe. Informacije zbiramo preko razli¢nih kanalov, kot so predstavitve Studijskih programov na
srednjih Solah, predstavitev usmeritev, razli¢cne objave na spletni strani in z anketiranjem novincev na
informativnih dnevih, kakor tudi z anketiranje brucev na uvodnem dnevu za bruce.

V studijskem letu 2019/2020 smo se odzvali na Stevilna povabila za predstavitve Studijskih programov
na gimnazijah in srednjih Solah na podrocju Maribora, Celja, Murske Sobote, Ljutomera, Ormoza,
Slovenske Bistrice in Velenja ter se udelezili sejmov izobrazevanja v Sloveniji.

Na osnovi dodiplomskih in podiplomskih prijav in vpisa se vsako leto opravi analiza, ki je osnova za
nadaljnje aktivnosti na podrocju dodiplomskega in podiplomskega studija.

Pridobljene informacije uporabljamo za pripravo promocijskih aktivnosti, informativnih gradiv in
nacrtovanje svetovalnih dejavnosti. Te informacije so tudi eden izmed dejavnikov za oblikovanje kvote
Studijskih razpisnih mest.

Na EPF informacije o izvajanju Studijskih programov, dosezkih visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in drugih zaposlenih strokovne sluzbe dnevno objavljajo na spletni strani EPF, na intranetu,
zaposleni in Studenti pa so o tem obvesceni tudi po elektronski posti.

Dosezki visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in drugih zaposlenih se redno objavljajo v
bibliografski bazi COBISS ter v internih obvestilih fakultete.

S podrocja mednarodnega sodelovanja se v sodelovanju s Sluzbo za odnose z javnostmi na ravni UM
SirSi javnosti promovira dogodek »Mednarodni teden«, ki ga organiziramo skupaj s konferenco —
»Metode poucevanja s podrocja ekonomskih in poslovnih ved«, preko Sluzbe za odnose z javnostmi na
UM pa tudi drugi odmevnejsi dogodki, dosezki ter rezultati raziskav posameznih kateder.

1.4.8 Programi, deli programov ali predmeti, ki se izvajajo v tujem jeziku

Sodelovanje EPF v mednarodnem visokoSolskem prostoru poteka vrsto let v obliki vedno vecjega
Stevila mednarodnih izmenjav Studentov in uciteljev EPF v okviru razli¢cnih mednarodnih programov.
EPF je v razliéne programe mobilnosti vkljucena Ze od Studijskega leta 1999/2000, ko smo se vkljudili v
evropski program izobrazevanja Socrates Erasmus.

Mednarodne izmenjave Studentov in profesorjev ter razlicni programi v podporo tem izmenjavam
potekajo v okviru Sluzbe za mednarodno sodelovanje EPF. Najpomembnejsi programi mednarodnih
izmenjav so: Erasmus + (KA103), Erasmus+ (KA-107), CEEPUS in Bilaterala.

Najpomembnejsi mednarodni program izmenjave, v katerem je sodelovala EPF, je Lifelong Learning
Programme, ki se je izvajal v letih od 2007 do 2013 in v okviru katerega so v programu Erasmus potekale
poleg studijskih izmenjav tudi izmenjave visokoSolskih uciteljev (TSM) ter mobilnosti zaposlenih (ST) in
praks studentov. Od leta 2014/2015 je EPF vkljuéena v program Erasmus+, ki vkljuéuje mobilnost
Studentov za namen Studija ter prakti¢nega usposabljanja v tujini, mobilnost pedagoskega osebja za
namen poucevanja v tujini in mobilnost zaposlenih. Erasmus+ predstavlja osrednji program za
mobilnost osebja in Studentov.

22



EPF sodeluje tudi v programu CEEPUS, ki vkljuCuje izmenjave Studentov in u¢nega osebja srednje- in
vzhodnoevropskih drzav. EPF je bila do leta 2004/2005 vklju¢ena v naslednje CEEPUS mreZe: A-0010,
HR-0048, A-0030, PL-0114. Od leta 2005/2006 intenzivho sodeluje v mrezi Amadeus, ki vkljuéuje
sodelovanje z univerzami iz 12 razli¢nih drzav (Avstrija, Albanija, Bolgarija, Bosna in Hercegovina, Crna
gora, Hrvagka, Madzarska, Poljska, Republika Ce$ka, Romunija, Slovaska in Srbija). Prav tako EPF od
leta 2012/2013 sodeluje znotraj programa CEEPUS v mreZi Education without frontiers. EPF pa s
posameznimi tujimi institucijami sodeluje tudi na bilateralni ravni.

Do leta 2014/2015 je imela EPF sklenjenih 180 bilateralnih sporazumov z evropskimi univerzami oz.
fakultetami v okviru programa Erasmus. Do leta 2020 ima EPF sklenjenih 190 sporazumov v okviru
Erasmus+. V preteklih studijskih letih so lahko Studentje in ucitelji odsli na izmenjavo in izobrazevanje
v naslednje drzave: Avstrijo, Belgijo, Bolgarijo, Hrvasko, Bosno in Hercegovino, Srbijo, Nem¢ijo, Spanijo,
Francijo, Gr¢ijo, Slovasko, na Ciper, Republiko Ce$ko, Italijo, Finsko, Svedsko, Madzarsko, Nizozemsko,
Estonijo, Makedonijo, Portugalsko, Slovasko, Turcijo, in Poljsko. Ker postaja poznavanje drugih drzav
in kultur vse pomembnejsa izobraZevalna in poklicna pridobitev, so mobilnost in projekti izmenjav zelo
pomembna dejavnost na EPF. V okviru programa Erasmus+ (KA107) ima EPF sklenjenih 8 sporazumov
z izvenevropskimi univerzami iz Indije, Kitajske, Rusije, Brazilije, Kazahstana in Ukrajine.

EPF je sodelovala kot partner v programu Erasmus Mundus JoinEU See (2009-2013), ki omogoca
mobilnost $tudentov na vseh ravneh visoko3olskega izobrazevanja. Studenti se lahko prijavijo za
mobilnost na partnerskih univerzah Zahodnega Balkana (Univerza v Mostarju, Univerza v Tirani,
Univerza v Sarajevu, Univerza v Tuzli, Univerza v Crni gori, Univerza v Banja Luki, Univerza v Pristini,
Univerza v Skopju, Univerza v Beogradu, Univerza v Novem Sadu).

Studenti EPF so lahko do leta 2007 v tujini opravljali obvezno $tudijsko prakso tudi preko programa
Leonardo. Od 1. 7. 2007 do 30. 5. 2009 so lahko diplomanti EPF v okviru projekta Gradex opravljali
prakti¢no usposabljanje v tujini, kjer so iz naslova financiranja mobilnosti prejeli Stipendijo v okviru
programa Leonardo. V okviru Erasmus Lifelong Learning Programme (LLP), v obdobju 2014-2021, pa v
programu Erasmus+ lahko Studenti opravljajo Studijsko prakso v podjetjih oz. drugih ustanovah ene od
drZav ¢lanic Evropske unije, drzav €lanic Evropskega ekonomskega prostora in v Turciji.

EPF s posameznimi tujimi institucijami sodeluje tudi na bilateralni ravni. Tako imamo v EU sklenjenih
13, izven EU pa 17 bilateralnih sporazumov. Gre za individualne sporazume, ki niso vklju¢eni v noben
vecji program izmenjav. V okviru teh sporazumov Studentje tudi ne prejmejo dodatnih Stipendij za
Studij v tujini, zaradi dogovora med partnerskima univerzama pa Studentom ni treba placati Solnine.

Studentje EPF se lahko vklju€ujejo v program »Tutorstvo tujim S$tudentom«, v katerem tujim
Studentom pomagajo pri vkljucevanju v studij in Studentsko Zivljenje na EPF. Pri izvedbi tutorstva nam
pomaga organizacija Exchange Student Network (ESN) UM.

V studijskem letu 2019/2020 smo v okviru programa Erasmus+ TSM (KA103) gostili 9 tujih gostujocih
profesorjev in strokovnih sodelavcev in v okviru programa CEEPUS eno gostujo¢o profesorico. Zaradi
COVID-19 situacije je bilo 51 Ze potrjenih mobilnosti zal odpovedanih.

EPF razpisuje dve Studijski usmeritvi, ki sta predvideni za izvedbo v angleskem jeziku. Na dodiplomskem
Studiju je to usmeritev Evropske poslovne Studije univerzitetnega programa 1. stopnje Ekonomske in
poslovne vede, na podiplomskem Studiju 2. stopnje pa usmeritev Upravljanje in vodenje podjetij. Na
izvedbo predmetov 1. stopnje ter na izvedbo predmetov 2. stopnje v angleskem jeziku se prikljucujejo
tudi Studenti na mednarodnih izmenjavah. Za tuje Studente se tako na EPF izvaja skupno 32 predmetov
v angleSkem jeziku. In sicer 13 predmetov na dodiplomski ravni (6 v zimskem in 7 v letnem semestru)
ter 19 predmetov na podiplomski ravni (12 v zimskem in 7 v letnem semestru). Navedene informacije
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je  mogofe najti na spletni strani fakultete: http://www.epf.um.si/en/about/general-
informations/courses-in-english.

Anketa o zadovoljstvu tujih Studentov (splosni vprasalnik) in anketa po predmetih, izvedeni za zimski
in letni semester (2019/2020), kaZeta, da so tuji Studenti zadovoljni s storitvami, ki jih nudi Sluzba za
mednarodno sodelovanje kot tudi z naborom predmetov v angleskem jeziku. Nekateri Studenti so
izrazili Zeljo, da bi se predavanja izvajala v ve¢jem Stevilu ur za posamezni predmet.

1.4.9 Prakticno izobrazevanje Studentov

Prakticno usposabljanje Studentov na EPF je namenjeno poglabljanju in dopolnjevanju Studijskih
vsebin in spoznavanju mozZnosti za uveljavljanje pridobljenega znanja v praksi. Tako lahko z uvajanjem
obvezne prakse v ¢asu Studija delodajalcem ponudimo dober in zanesljiv kader zekonomsko izobrazbo,
Studentom EPF pa pomagamo povecati njihovo zaposljivost.

Prakti¢no usposabljanje Studentov VS programa v delovnem okolju obsega 19 ECTS. Obvezna Studijska
praksa ima znacaj strokovnega izpopolnjevanja znotraj Studijske usmeritve, tako da opravi Student
strokovno usposabljanje v izbrani organizaciji na osnovi vsebinskih zahtev, ki so dolo¢ene za Studijsko
usmeritev, na katero je vpisan.

Fakulteta sklepa vsako leto z izbranimi organizacijami in drugimi institucijami sporazume o izvajanju
obvezne Studijske prakse Studentov, s katerimi se doloci vsebina strokovnega Studijskega
usposabljanja ter medsebojne obveznosti pri izvajanju Studijske prakse Studentov. Prijavo za
opravljanje praktiénega usposabljanja sestavljata lzjava mentorske organizacije, kjer bo Student
opravljal prakti¢no usposabljanje, in Sporazum o praktiénem usposabljanju. Izjavo morata podpisati
tudi mentor v izbrani mentorski organizaciji in mentor na fakulteti, ki je predstojnik usmeritve, na
katero je $tudent vpisan. Fakulteta ima sklenjen sporazum o organiziranju $tudentskih praks s Stajersko
gospodarsko zbornico.

Strokovno usposabljanje se lahko organizira tudi tako, da se izvaja med Studijskim procesom v
mentorskih podjetjih kot sestavni del Studijskega procesa Studijske usmeritve in se vkljuci v urnik
izvedbe Studijskega procesa. Kot prakti¢no usposabljanje se lahko priznajo tudi vodstvene in strokovne
aktivnosti pri vodenju strokovnih organizacij in centrov v okviru fakultete (npr. Karierni center EPF,
Klub za marketing, $S EPF, AIESEC, Klub $tudentov), ki ga izvede $tudent po posebnem programu.
Pravila glede prakticnega usposabljanja podrobneje uredi senat EPF s posebnim pravilnikom. Navodila
in druge obrazce o opravljanju prakse na VS programu je mogocCe najti na povezavi:
http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/visokosolski/praksa.

Na UN programu se v obsegu 7 ECTS tock izvaja smerni projekt, katerega namen je, da se Studenti
seznanijo z izbranimi vidiki izvajanja aktivnosti, ki potekajo v okviru gospodarske, negospodarske,
drzavne ali druge organizacije ali drustva, ter spoznajo znacilnosti temeljnih in podpornih poslovnih
procesov in delovnih postopkov, zlasti tistih, ki so povezani z vsebinami Studijske usmeritve, v katero
je student vpisan, oz. se v njih izuri ter pridobi prakticna znanja, izkusnje, ves¢ine, spretnosti,...
Studijske usmeritve ponujajo ve¢ moznih oblik izvajanja smernega projekta, kjer $tudenti pogosto
pridobivajo prakticna znanja preko sodelovanja s podjetji in drugimi organizacijami ter Studijami
primera.

Zadovoljstvo udeleZencev prakticnega usposabljanja se na EPF presoja preko pisnega porocila, ki ga
morajo mentorju na EPF oddati udelezenci in v katerem podajo potrdilo o opravljenem

24


http://www.epf.um.si/en/about/general-informations/courses-in-english
http://www.epf.um.si/en/about/general-informations/courses-in-english
http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/visokosolski/praksa

delu/projektu/vsebinah, skupaj z oceno dela. Zadovoljstvo S$tudentov s tehni¢no podporo pri
praktiCnem izobraZevanju pa na EPF redno spremljamo tudi s pomocjo Ankete o zadovoljstvu
Studentov s storitvami EPF.

15 Znanstvenoraziskovalna, umetniska in strokovna dejavnost

1.5.1 Uspesnost znanstvenoraziskovalnega dela

Na EPF se znanstvenoraziskovalna in svetovalna dejavnost izvaja v okviru 15 inStitutov
(http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/instituti). Projekte izvajajo raziskovalci — pedagoski
delavci, mladi raziskovalci in soizvajalci oz. zunanji sodelavci. Na EPF je bilo v letu 2020 registriranih
(Pravilnik o raziskovalnih nazivih):

24 znanstvenih svetnikov;

17 visjih znanstvenih sodelavcev;
7 znanstvenih sodelavcev;

18 asistentov;

4 visje razvijalke;

3 mladi raziskovalci.

Graf 1.5.1.1 in 1.5.1.2 prikazujeta Stevilo znanstvenih del (iz sistema Sicris) za celotno fakulteto za
obdobje zadnjih 5 let. Podatki so prikazani absolutno in normirano po metodi B, glede na Stevilo
raziskovalcev, evidentiranih pri ARRS.

Graf 1.5.1.1: Stevilo znanstvenih del (absolutno)
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Graf 1.5.1.2: Stevilo znanstvenih del (normirano)
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Graf 1.5.1.3in 1.5.1.4 prikazujeta Stevilo citatov in Cistih citatov za celotno fakulteto za obdobje zadnjih
5 let. Podatki so prikazani absolutno in normirano po metodi B, glede na Stevilo raziskovalcev,
evidentiranih pri ARRS.

Graf 1.5.1.3: Stevilo citatov in ¢istih citatov (absolutno)
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Graf 1.5.1.4: Stevilo citatov in &istih citatov (normirano)
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Graf 1.5.1.5in 1.5.1.6 prikazujeta kvantitativno oceno znanstvenoraziskovalnega dela po metodologiji
ARRS za celotno fakulteto za obdobje zadnjih 5 let. Podatki so prikazani absolutno in normirano po

metodi B, glede na Stevilo raziskovalcev, evidentiranih pri ARRS.

Graf 1.5.1.5: Kvantitativha ocena ZRD (absolutno)
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Graf 1.5.1.6: Kvantitativna ocena ZRD (normirano)

120
101,11 99,28
100
99,61
80
g
8 60 e 51,97
o N '§',§ 44,81
40 35,28 %\\}
N W
20 N R
o 5,99 RISEE
o =] B EA
2017 2018 2020
DA 12 E=3A EEEA" —e—Al

1.5.2 Predstavitev uspesnosti umetniskega dela

1.5.3 Nacionalni raziskovalni programi, projekti in mladi raziskovalci

Na EPF pedagoski delavci, ki so tudi delno zaposleni raziskovalci, izvajajo v okviru
znanstvenoraziskovalne dejavnosti projekte in programe, ki jih financira Javna agencija za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije (ARRS). Sem sodijo raziskovalni programi, temeljni projekti, aplikativni
projekti in podoktorski projekti, ciljni raziskovalni projekti in dvo- in vedstranskega sodelovanja,
sofinancirani s strani ARRS.

Zbirni pregled raziskovalnih programov in projektov ter Stevilo mladih raziskovalcev podajamo v grafu
1.5.3.1.

28



Graf 1.5.3.1: Stevilo razvojnih programov in projektov ter $tevilo aktivnih mladih raziskovalcev
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1.5.4 Mednarodni raziskovalni projekti

Raziskovalci EPF izvajajo in sodelujejo tudi pri mednarodnih raziskovalnih projektih, ki sodijo v okvirni
program EU (7. okvirni program, Obzorje 2020) in pri drugih mednarodnih raziskovalnih projektih
(Eureka, ERA-NET, COST, COSME ipd.). Trenutno na EPF potek en taksen projekt v okviru ERA-NET.

Pregled mednarodnih raziskovalnih projektov je prikazan v grafu 1.5.4.

Graf 1.5.4.1: Stevilo mednarodnih raziskovalnih projektov
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1.5.5 Mednarodni razvojni projekti

Raziskovalci na EPF prav tako sodelujejo oziroma izvajajo mednarodne razvojne projekte kamor
uvrs¢amo programe Erasmus+, Interreg, programe Transnacionalnega sodelovanja Interreg (Adrion,
Mediteran, Obmocje Alp, Srednja Evropa, Podonavje), programe ¢ezmejnega sodelovanja Interreg (SI-
AT, SI-HU, SI-HR), programe medregionalnega sodelovanja (Espon, Urbact), Ustvarjalna Evropa, Life,,

Evropa za drZavljane, projekte sofinancirane iz sredstev ministrstev in evropskih strukturnih skladov
(npr. PKP, SIPK) ipd.

Pregled mednarodnih razvojnih projektov je prikazan v grafu 1.5.5.1

Graf 1.5.5.1: Stevilo mednarodnih razvojnih projektov
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1.5.6 Organizacija konferenc in strokovnih srecanj

Na EPF od studijskega leta 2016/2017 enkrat letno organiziramo mednarodno znanstveno konferenco.
Tudi v Studijskem letu 2019/2020 je bila, kljub korona krizi, izvedena Ze 4 mednarodna znanstvena
konferenca na temo »Contemporary Challenges in Economic and Business Research«.

Program konference je obsegal dve plenarni predavanji in 29 predstavitev prispevkov tujih in domacih
profesorjev. V okviru konference smo gostili 32 tujih profesorjev iz 12 razlicnih evropskih in
izvenevropskih drzav. Prvo plenarno predavanje je izvedel prof. dr. Roderic Parnell iz School of Earth
and Sustainability, Northern Arizona University, Arizona, ZDA in sicer na temo: »Learning Objectives
for Sustainability Education: key competencies in sustainability enhance sustainability, community. V
njem je predstavil vlogo druzbeno odgovornega izobraZevanja, pri tem pa je izpostavil pomen
kompetenc za zagotavljanje trajnostnega razvoja in razvoja druzbe.

Sledilo je drugo plenarno predavanje prof. dr. Suncice Vuji¢, iz University of Antwerp, Belgium,
University of Bath (Honorary Senior Lecturer), IZA Institute of Labor Economics (Research Fellow) and
GLO Global Labor Organisation (Research Fellow) na temo: »Estimating the Social Returns to
Education«. V predavanju je predstavila, ali izobrazevanje prinasa donos, ki presega lastni zasluzek
posameznika, in kako lahko ocenimo tako imenovane ,socialne donose v izobraZevanju®.
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Uvodnemu delu je sledil preostali program konference, ki je vkljuceval predstavitve domacih kot tudi
tujih profesorjev iz Albanije, Hrvaske, Madzarske, Makedonije, Poljske, Portugalske, Slovenije, Srbije,
Slovaske, Turcije in Ukrajine. Predavatelji so predstavili lastne izkusnje in primere dobrih praks iz
razlicnih podrocij ekonomskih in poslovnih ved v okviru izvedenih Stirih virtualnih sekcij na temo
podjetnistva, strategij in inovacij; financ, racunovodstva in marketinga; etike in druzbene
odgovornosti; ter javne uprave, nevladnih organizacij ter lokalnih in mednarodnih vprasan;.

Konferenca je bila priloznost za udeleZence, da naveZejo stike za nova sodelovanja in krepitvi
dosedanjega sodelovanja med visokoSolskimi ustanovami na podrocju ekonomskih in poslovnih ved.

Pregled konferenc, ki smo jih organizirali na EPF v obdobju zadnjih 5 let, prikazujemo v Tabeli 1.5.6.1

Tabela 1.5.6.1: Seznam konferenc, ki jih je organizirala EPF v obdobju 2016--2020

Leto Naziv konference

2016 9. mednarodna strokovna konferenca »Pomen ucenja tujih strokovnih jezikov za
komunikacijo med kulturami«

2017 1. mednarodno znanstveno konferenco »Metode poucevanja za ekonomske in poslovne
vede”

5018 2. mednarodno znanstveno konferenco »Metode poucdevanja za ekonomske in poslovne
vede«

2019 3. mednarodna znanstvena konferenca »Metode poucevanja za ekonomske in poslovne
vede«

2020 4. mednarodno znanstveno konferenco na temo »Contemporary Challenges in Economic
and Business Research«

1.5.7 Vkljucevanje rezultatov znanstvenoraziskovalnega, umetniSkega oz. strokovnega dela v
izobrazevalni proces

Pedagoski sodelavci na EPF rezultate svojega raziskovalnega ter strokovnega dela redno vkljucujejo v
pedagoski proces, tako pri pripravi gradiv za Studente kot tudi v sklopu predavanj in vaj. Mentorji EPF

na vseh ravneh, predvsem pa na magistrski in doktorski ravni Studija, prav tako aktivno vkljuéujejo
Studente v tekoce raziskovalne projekte. V Studijskem letu 2019/2020 je skupaj 45 Studentov z vseh
stopenj $tudija sodelovalo na projektih PKP - »Po kreativni poti do znanja« ter SPIK — »Studentski
inovativni projekti za druzbeno korist«, vklju€ujejo pa se tudi v Studentska tekmovanja kot je npr. CFA
— Institute Research Challenge idr.

V mnogih primerih se vklju¢evanje znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela v izobrazZevalni
proces kaZe tudi skozi skupne objave znanstvenih ¢lankov in prispevkov Studentov in profesorjev. V
koledarskem letu 2020 so Studenti in raziskovalci EPF v soavtorstvu objavili 23 izvirnih znanstvenih
¢lankov, 6 samostojnih znanstvenih sestavkov ali poglavij v monografskih publikacijah ter 6
znanstvenih prispevkov na konferenci. Pri tem so uposStevani Studentje EPF (vklju¢no s trenutnimi
mladimi raziskovalci in asistenti EPF, ki niso nosilci predmetov). Podrobnejsa analiza vkljucevanja
Studentov v znanstvenoraziskovalno in strokovno dejavnost je podana pod tocko 3.5 v tem
samoevalvacijskem porocilu.
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1.6

1.7

PREDNOSTI

Na podlagi novembra 2020 sprejetih strateskih ciljev Strategije UM 2021-2030 bo UM v zacetku
2021 akademski javnosti predstavila dokoncno Strategijo UM, kar omogoca, da bo lahko fakulteta
v okviru tega uresnicila svoj strateski razvojni program in temu prilagodila letni akcijski nacrt;

Kar tri mednarodne akreditacije (ECBE, ACBSP in AACSB) potrjujejo dobro delo fakultete in hkrati
zavezujejo fakulteto, da trajno izpolnjuje zahtevne kriterije teh akreditacij;

Povecevanje Stevila tujih Studentov omogoca tudi nasim Studentom vecje moznosti Studija v tujini
in prav tako omogoca vecjo izmenjavo profesorskega kadra;

Studij na daljavo, ki smo ga izvajali zaradi epidemije COVID-19, nam je dal pomembne nove
izkusnje, ki so lahko podlaga za razvoj novih oblik studija (npr.: hibridni nacin);

Raznolikost znanstvenih disciplin, ki jih razvijamo na EPF, nas vabi k interdisciplinarnemu
sodelovanju pri vseh dejavnostih in aktivnostih na fakulteti in zato si moramo vsi prizadevati za
taksno sodelovanje.

EPF izvaja dva programa v angleskem jeziku. Na 1. stopnji European Business Studies, na drugi
stopnji pa Corporate Governance and Management.

PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

Predlagamo, da vodstvo fakultete organizira strateSko konferenco na kateri bi pedagoski in
nepedagoski delavci skupaj s Studenti analizirali izvedbo Studija na daljavo zaradi epidemije
COVID-19;

Analiza Studija na daljavo je lahko koristna podlaga za izboljSanje nasega pedagoskega dela in
razmisleka o novih metodah in oblikah Studija;

Nacrtno je potrebno vzpodbujati sodelovanje med katedrami in inStituti za skupen nastop pri
raziskavah in projektih za trg;

Prizadevati si moramo za posodobitev tehni¢ne opreme za izvedbo Studija na daljavo in delo tako
pedagoskih kot tudi nepedagoskih delavcev;

Predlagamo nadaljnjo digitalizacijo pedagoskega procesa.
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2019/20

2. KADRI

2.1 Kadrovska struktura visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev

Tabela 2.1.1. kaZe Stevilo visoko3olskih uiteljev, sodelavcev in raziskovalcev na EPF na dan 31. 12. 2018
in 31. 12. 2019. Iz nje je razvidno, da se je skupno Stevilo visokoSolskih uditeljev, sodelavcev in
raziskovalcev na EPF v opazovanem obdobju zmanjsalo za ena (tj. na 72). Stevilo rednih profesorjev,
visjih predavateljev, asistentov z visoko izobrazbo, lektorjev in mladih raziskovalcev je v opazovanem
obdobju ostalo nespremenjeno, Stevilo izrednih profesorjev, docentov in raziskovalec se je v
opazovanem obdobju zmanjSalo za po ena, Stevilo asistentov z doktoratom in asistentov z
magisterijem pa povecalo za po ena. V tabeli 2.1.1 ni upoStevano, da je imelo 27 visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev na EPF na dan 31. 12. 2019 dopolnilno delo iz naslova raziskovalne dejavnosti, saj bi se
sicer skupno Stevilo visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev na EPF povecalo.

Tabela 2.1.1: Stevilo visoko3olskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev

NAZIV PO DELOVNEM MESTU 2018/2015 2019/2020
RD DD PD Skupaj RD DD PD | Skupaj
Redni profesorji 20 1 21 20 1 21
Izredni profesorji 13 13 12 12
Docenti 7 7 6 6
Visji predavatelji 1 1 1 1
Predavatelji 0 0 0 0
Asistent z doktoratom 9 9 10 10
Asistent z magisterijem 8 8 8 1 9
Asistent s specializacijo 0 0 0 0
Asistent z visoko izobrazbo 6 6 5 1 6
Lektor 4 4 4 4
Raziskovalci 1 1 0 0
Mladi raziskovalci 3 3 3 3
Skupaj 7 1 0 73 69 3 0o | n
RD - redno delo, DD - dopolnilno delo, PD - pogodbeno delo

Tabela 2.1.2 kaze Stevilo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev glede na delovno mesto in izvolitev v
pedagoski naziv na EPF na dan 31. 12. 2018 in 31. 12. 2019. Iz nje je razvidno, da se skupno Stevilo
visokosolskih uciteljev in sodelavcev v opazovanem obdobju ni spremenilo, se pa je spremenila njihova
struktura glede na delovno mesto in izvolitev v pedagoski naziv. Stevilo rednih profesorjev, visjih
predavateljev in lektorjev se glede na delovno mesto in izvolitev v pedagoski naziv v opazovanem
obdobju ni spremenilo. Se pa je glede na delovno mesto in izvolitev v pedagoski naziv spremenilo
Stevilo drugih visoko3olskih uciteljev in sodelavcev. Stevilo izrednih profesorjev in docentov se je glede
na delovno mesto in izvolitev v pedagoski naziv zmanjsalo za ena, Stevilo predavateljev pa se je glede
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na izvolitev v pedagoski naziv povecalo za ena. Stevilo asistentov se je glede na delovno mesto povecalo
za 2, glede na izvolitev v pedagoski naziv pa za ena.

Tabela 2.1.2: Stevilo visoko3olskih uciteljev in sodelavcev glede na delovno

mesto in izvolitev v pedagoski naziv

NAZIV DELOVNEGA MESTA 2018/2019 2019/2020

DM 1zv DM 1ZV

Redni profesor 21 21 21 21

Izredni profesor 13 19 12 18
Docent 7 9 6 8
Visji predavatelj 1 5 1 5
Predavatelj 0 5 0 6
Asistent 23 6 25 7
Lektor 4 4 4 4
Strokovni svetnik 0 0

Skupaj 69 69 69 69

RD - redno delo, DD - dopolnilno delo, PD - pogodbeno delo

2.2 Pedagoska obremenjenost kadrov po strukturi (nazivih)

Tabela 2.2.1 kaZe Stevilo in delez visokoSolskih uciteljev in sodelavcev z neposredno pedagos$ko
obremenitvijo, nadobvezo in dopolnilnim delom iz naslova pedagoske dejavnosti na EPF v Studijskem
letu 2019/2020. Iz nje je razvidno, da je imelo v opazovanem obdobju 69 visoko3olskih uciteljev in
sodelavcev neposredno pedagosko obvezo, 58 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev nadobvezo, 16
visokosolskih uciteljev in sodelavcev pa dopolnilno delo iz naslova pedagoske dejavnosti.

Tabela 2.2.1: Stevilo in dele? visoko3olskih uciteljev in sodelavcev z neposredno pedagosko obremenitvijo,

nadobvezo in dopolnilnim delom iz naslova pedagoske dejavnosti

Neposredna pedagoska Dopolnilno del? iz
. Nadobveza naslova pedagoske
NAZIV DELOVNEGA MESTA obremenitev dejavnosti

Stevilo % Stevilo % Stevilo %

Redni profesor 21 100 19 90,48 7 33,33

Izredni profesor 18 100 14 77,78 3 16,67
Docent 8 100 8 100 4 50
Visji predavatelj 5 100 5 100 1 20
Predavatelj 6 100 4 66,67 0 0
Lektor 4 100 4 100 1 25
Asistent 7 100 4 57,14 0 0

Skupaj 69 100 58 84,58 16 20,71
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V studijskem letu 2019/2020 je EPF imel 1.629 Studentov (tj. priblizno 24 studentov na pedagoskega
delavca).

V Studijskem letu 2019/2020 so redni profesorji skupaj imeli 4.858,46 ur neposredne pedagoske
obremenitve oz. v povprecju 220,84 ur, izredni profesorji 4.691,15 ur neposredne pedagoske
obremenitve oz. v povprecju 246,9 ur, docenti 2.088,38 ur neposredne pedagoske obremenitve oz. v
povprecju 261,05 ur, visji predavatelji 1.793,64 ur neposredne pedagoske obremenitve oz. v povpredju
358,73 ur, predavatelji 1.791,15 ur neposredne pedagoske obremenitve oz. v povprecju 298,52 ur,
lektorji 1.386 ur neposredne pedagoske obremenitve oz. v povprec¢ju 346,5 ur in asistenti 1.731 ur
neposredne pedagoske obremenitve oz. v povprecju 216,38 ur.

23 Znanstvenoraziskovalna oz. umetniska uspesnost po strukturi (nazivih)

Tabela 2.3.1 prikazuje znanstvenoraziskovalno uspesnost visokoSolskih uciteljev in sodelavce po
nazivih za obdobje zadnjih 5 let. Tabela prav tako prikazuje tudi Stevilo projektov in Stevilo mladih
raziskovalcev. Trende za obdobje zadnjih 5 let prikazujemo tudi graficno.

Tabela 2.3.1: Znanstvenoraziskovalna uspesnost visokosSolskih uciteljev in sodelavcev po nazivih za obdobje

zadnjih 5 let ter Stevilo projektov in Stevilo mladih raziskovalcev*

Upos. | A" A' A1/2 Cl10 | Clmax | h10 | A1 | A3 | Stevilo Stevilo

té. projektov** | MR***
Redni profesorji
2016 | 1909,50 | 180,14 | 847,19 | 867,19 | 1269 | 108 16 | 6,39 | 5,39 23 1
2017 | 2327,01 | 227,70 | 649,25 | 862,59 | 1516 | 119 17 | 7,30 | 5,49 8 2
2018 | 2208,18 | 219,41 | 463,60 | 583,60 | 1922 | 133 19 | 6,77 | 5,65 22 2
2019 | 2511,93 | 318,07 | 942,78 | 1002,79 | 2196 | 155 19 | 8,24 | 6,51 24 3
2020 | 2321,56 | 199,22 | 1049,08 | 1049,08 | 2609 | 174 23 | 7,71 | 7,74 33 3
Izredni profesorji
2016 | 1848,98 | 107,34 | 566,35 | 709,56 | 724 38 14 | 5,86 | 2,35 16 0
2017 | 1892,83 | 137,28 | 530,98 | 713,64 | 971 119 15 | 5,95 2,73 14 0
2018 | 2123,59 | 211,60 | 902,56 | 1129,91 | 1169 | 133 16 | 7,14 | 5,18 22 1
2019 | 2212,09 | 306,66 | 716,54 | 860,07 | 1377 | 155 17 | 7,17 | 4,32 32 0
2020 | 2812,22 | 132,15 | 1184,30 | 1327,20 | 1308 | 174 17 | 9,26 | 3,09 23 0
Docenti
2016 | 1456,39 | 179,89 | 543,91 | 563,91 | 398 108 9 4,79 | 3,45 24 0
2017 | 1498,61 | 434,38 | 613,83 | 647,16 | 277 23 8 512 2,97 8 0
2018 | 739,94 0 290,08 | 323,41 | 189 25 8 |239]0,36 12 0
2019 | 636,26 | 53,33 | 221,04 | 254,37 | 166 19 7 | 2,06 0,36 8 0
2020 | 422,06 0 257,91 | 257,91 | 197 27 9 1,47 | 0,36 0
Asistenti
2016 | 124,25 | 46,10 46,10 46,10 2 2 1 /042, O 7 0
2017 | 291,34 0 43,22 43,22 3 2 1 /08 0 2 0
2018 | 202,34 0 0 0 6 3 2 /054 0 3 0
2019 | 365,77 0 166,71 166,71 18 9 2 1,17 0 2 0
2020 | 443,87 0 282,31 | 292,31 | 707 278 10 [158 O 6 0
Lektoriji
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2016 | 100,53 0 0 0 0 0 0 |027| O 3 0
2017 | 76,30 0 0 0 0 0 0 |[020| O 0 0
2018 | 27,19 0 0 0 0 0 0 |007| O 0 0
2019 | 70,59 0 30,00 30,00 0 0 0 |[023]| O 1 0
2020 | 42,00 0 0 40,00 0 0 0 |014| O 1 0
Visji predavatelji

2016 | 87,07 0 0 20,00 58 28 3 /024 O 1 0
2017 | 86,75 0 0 0 64 31 3 /023 O 0 0
2018 | 219,91 0 0 0 67 30 3 /058 0 1 0
2019 | 68,57 0 0 0 69 29 3 /018 O 1 0
2020 | 115,80 0 0 0 63 23 4 |028| O 1 0
Predavatelji

2016 0 0 0 0 17 9 2 0 0 2 0
2017 | 59,56 0 0 0 21 9 2 |015| O 0 0
2018 | 61,15 0 0 0 27 9 3 /017 O 1 0
2019 | 127,84 0 0 0 27 9 3 /034 0 2 0
2020 | 161,15 0 19,31 19,31 25 9 3 /045| O 1 0

*podatki iz SICRIS na dan 11.02.2021

**zajeti so raziskovalni programi, raziskovalni projekti, projekti dvostranskih znanstvenoraziskovalnih
sodelovanj, mednarodni raziskovalni in razvojni projekti, projekti v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja. Vsak projekt in program se Steje samo enkrat in sicer v letu, ko je bil odobren. Zajeti so
vsi raziskovalci, ki so sodelovali na posameznem projektu.

***Mladi raziskovalec se Steje vsako leto in ne samo v letu, ko se mu je zacelo usposabljanje.

A" -izjemni dosezki

A' - zelo kvalitetni dosezki

A1/2 - pomembni dosezki

Cl10 - stevilo Cistih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih (2011-2020)

Clmax - najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2011-2020)

h-indeks v zadnjih 10 letih (2011-2020)

Al - objave

A3 - sredstva izven ARRS (za obdobje 2013-2017)

Graf 2.3.1: Kvantitativne ocene Al - redni profesoriji (absolutno)

3000,00

2500,00

2000,00

1500,00

1000,00

500,00

e
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
by
i

m S

Upostevane tocke A" A'

0,00

B2016 E2017 E2018 HE2019 [H2020

36




Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2019/20

=)
[
=
£
—_
o
£
=
(@]
[%2)
[¢]
G
o
—_
o
=
©
[«)]
—_
1
i
<
(]
c
[¢]
O
o
(]
[
>
=
©
§=
-
C
©
>
A
™
(o]
(T
©
S
(U]

120,00

F
Y

S e e At A e A e A e

EE
[
G
e e
o o o o o
S S 9 9 9
o o o o o
0 O < ~N

100,00

A Al1/2

AII

tevane tocke

Upos

2018 @2019 ©2020

E2016 E2017

)
c
+—
=
o
w
e}
=
=
o
(%]
[
(Pt
o
o
o
=
gel
()
o
=
1
i
<
(O]
C
(O]
194
o
()
c
2
-
©
+
+—
C
©
>
~
0
o~
Y
@
S
O

3000

EE T
et

o

2500

2000

S
e

o
o
LN
—

1000

500

Al1/2

Al

A

ostevane tocke

Up

2018 ®@2019 B@2020

E2016 E2017

37



Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2019/20

Graf 2.3.4: Kvantitativne ocene Al - izredni profesorji (normirano)
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Graf 2.3.5: Kvantitativne ocene A1l - docenti (absolutno)

1600
1400
1200
1000

800

600

400

)

e

e e e e e v e v ]

200

TR

o FE5]
B B
= P
B
B
B
8
B
B
B
B F
B
B
B
B
B
B
B
B Fa
8 R

o

J.
2

s
s
s
s
s
i
i
i
i
i
B=

{X}C}Cﬂ

WOl |

1
i
> ﬁjﬁjﬁﬁg

Upostevane tocke A"

m2016 E2017 E2018 E2019 [2020

38



Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2019/20

Graf 2.3.6: Kvantitativne ocene A1l - docenti (normirano)
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Graf 2.3.7: Kvantitativne ocene A1l - asistenti (absolutno)
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Graf 2.3.8: Kvantitativne ocene A1 - asistenti (normirano)

60

50

40

30

20

10

’J!

e A A A A A |
e e
T

2

Upostevane tocke

B 2016

AII

T ]
]

L

e e
oot L

s,

.
5

B

Al1/2

2017 E2018 @2019 E2020

Graf 2.3.9: Kvantitativne ocene citiranosti - redni profesoriji (absolutno)
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Graf 2.3.10: Kvantitativne ocene citiranosti - redni profesorji (normirano)
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Graf 2.3.11: Kvantitativnhe ocene citiranosti - izredni profesor;ji (absolutno)
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Graf 2.3.12: Kvantitativne ocene citiranosti - izredni profesorji (normirano)

30

‘.
=]
&3]
i

25

-
o

&
W

T
S
oy
it

o
e
oo,
ol

¥
o

!
S

-
».

20

S
o

!
S

S
o

&
S

AT
%
g
%
S

o
e
oo,
ol

2
%
o

15

£
i
e

g
28
S

10

-
».

=
5
ok

o

e
S

R

T
o
&

i

=
%
S

S
o

&
W

W

e

B2016 E2017 E2018 E2019 2020

Graf 2.3.13: Kvantitativne ocene citiranosti - docenti (absolutno)
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Graf 2.3.14: Kvantitativne ocene citiranosti - docenti (normirano)

30

25

20

15

10

B 2016

=
s

by

AT

R,
STATIATReTy

R

.,.ﬂ.,.

e
S

R

S
o

!
S

T
o
&
S

,.,.-

e
S

e

o

2
&
W

o

=
&
W

i

ot

L

e

-
*,

-
.

-
-
».

%

2
%

S

&

g
&

W

e

2017 E2018 @2019 E2020

Graf 2.3.15: Kvantitativne ocene citiranosti - asistenti (absolutno)
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Graf 2.3.18: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - redni profesorji (normirano)
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Graf 2.3.19: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - izredni profesoriji (absolutno)
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Graf 2.3.20: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - izredni profesoriji (absolutno)
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Graf 2.3.21: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - docenti (absolutno)
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Graf 2.3.22: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - docenti (normirano)
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2.4 Izpolnjevanje pogojev za mentorstvo mladih raziskovalcev ter pridobitev raziskovalnih
programov in projektov po strukturi (nazivih)

Pod to tocko najprej podajamo pregled pogojev za vodjo raziskovalnega programa, temeljnega in
aplikativnega projekta ter mentorja mlademu raziskovalcu, nato pa v tabeli 2.4.1 Stevilo visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev, ki so konec leta 2020 izpolnjevali pogoje ARRS za mentorstvo mladim
raziskovalcem ter pridobitev raziskovalnih programov in projektov po nazivih.

Raziskovalna uspesnost vodij projektov

Vodje projektov morajo imeti doktorat znanosti in izpolnjevati v nadaljevanju navedene pogoje, ki so
doloceni z minimalnimi vrednostmi posameznih parametrov. Raziskovalci, ki imajo status mladih
doktorjev, morajo izpolnjevati pogoje za mlade doktorje, kjer so ti izrecno doloceni.

Pogoiji za vodje temeljnih in aplikativnih projektov ter vecjih projektov so:

e Doseganje pogojev glede citiranosti in minimalnega Stevila tock iz znanstvenih objav, kot to
dolocata 2. oziroma 3. ¢len Pravilnika o kriterijih za vodjo projekta;

e Al1/2>400aliA'>200 ali A" > 50 ali osnovni pogoj;

e VrednostA'>0.

Osnovni pogoj za kandidate za vodje projektov je: A1 2 A1 minimalni, Cl = Cl minimalni in A3 > A3
minimalni.

V tabelah so za vede in posamezna podrocja navedeni pogoji za A1 minimalni, CI minimalni in A3
minimalni. Podrocje je navedeno takrat, kadar predstavlja izjemo in je zanj dolocen drugacen pogoj
kot za celotno vedo. Za podrocja, ki niso navedena, veljajo pogoji za vedo.

Ocena Al
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a) A1 minimalni je nasledniji:

- Al
Veda/podrocje minimalni
Naravoslovje, Tehnika, Medicina, Biotehnika, Druzboslovje, Arheologija, Geografija 0,5
Humanistika, Pravo, Narodno vprasanje 1
b) Za vodje projektov, ki imajo status mladih doktorjev, je A1 minimalni naslednji:
o Al
Veda/podroéje minimalni
Naravoslovje, Tehnika, Medicina, Biotehnika, Druzboslovje, Arheologija, Geografija 0,4
Humanistika, Pravo, Narodno vprasanje 1
Cisti citati
a) Minimalno Stevilo Cistih citatov, CI minimalni, je naslednji:
Veda/podroéje cl
P ) minimalni
Humanistika, Pravo, Narodno vprasanje 1
Druzboslovje, Arheologija, Geografija 5
Rudarstvo in geotehnologija, Geodezija, Promet, Vodarstvo, Psihologija, Sport 15
Tehnika, Biotehnika, Matematika, Geologija 50
Medicina, Biologija, Racunsko intenzivne metode in aplikacije, Kemijsko inZenirstvo, 100
Energetika, Materiali
Naravoslovje, Mikrobiologija in imunologija, Biotehnologija 200

b) Minimalno Stevilo Cistih citatov, ClI minimalni, je za vodje projektov, ki imajo status mladega

doktorja, nasledniji:

. Cl
Veda/podrocje minimalni
Humanistika, Pravo, Narodno vprasanje 1
Druzboslovje, Rudarstvo in geotehnologija, Promet, Vodarstvo 5
Tehnika, Matematika, Geologija, Gozdarstvo lesarstvo in papirnistvo, Rastlinska 10
produkcija in predelava, Geografija
Naravoslovje, Medicina, Biotehnika 20

Drugi kvantitativni pogoji

A3 minimalni je za vodje projektov enak 0.

Vodja temeljnega raziskovalnega projekta izpolnjuje pogoj za vodjo raziskovalnega projekta, Ce:

za vodje temeljnih in aplikativnih projektov ter vecjih projektov so:

e ima uspesno izvedene raziskovalne projekte ali programe;
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e izkaZze sposobnost organiziranja ali sodelovanja pri organiziranju dela posameznika (npr.
dodiplomskih Studentov, mladih raziskovalcev), skupine ali dogodkov (npr. organizacija

znanstvenih sestankov) ali

e izkaZe vodenje organizacijske enote (npr. raziskovalne skupine, laboratorija).

Pogoji za vodje podoktorskih projektov so:

e |zkazovanje vsaj ene znanstvene objave, dolocene v podzakonskem predpisu, ki ureja kazalnike

raziskovalne uspesnosti;

e izkazovanje sposobnosti za organiziranje in vodenje;

e Vrednost Al >0;
e Vrednost A'>0.

Kvantitativne ocene za posamezne elemente ocenjevanja (Al in Cl) in za posamezno znanstveno vedo,
ki so opredeljene v Metodologiji, pridobi in izracuna agencija. Agencija bo za izra¢un kvantitativne
ocene uporabila podatke, ki bodo vpisani v bazah SICRIS (COBISS) in evidencah agencije na dan
zakljucka javnega razpisa (A1) oziroma na dan zadnjega zajema podatkov v bazah SICRIS (COBISS) pred

zakljuckom javnega razpisa (Cl).

Pogoji za mentorja mlademu raziskovalcu

Kandidat za mentorja mora izpolnjevati naslednje pogoje:
e daizpolnjuje pogoje za vodjo temeljnega ali aplikativnega raziskovalnega projekta;

da aktivno sodeluje v raziskovalnem programu ali vsaj enem raziskovalno-razvojnem projektu;
da je v delovnem razmerju v raziskovalni organizaciji;

da usposablja manj kot tri mlade raziskovalce hkrati;

da v preteklem letu ni dobil mladega raziskovalca v usposabljanje.

Tabela 2.4.1: Izpolnjevanje pogojev ARRS za pridobitev mladih raziskovalcev ter raziskovalnih

programov in projektov sodelavcev EPF po nazivih (v %)*

NAZIV DELOVNEGA MESTA

DeleZ zaposlenih, ki izpolnjuje pogoje za mentorje, vodje
raziskovalnih projektov in programov

Redni profesor 87,50%
Izredni profesor 76,47%
Docent 57,14%

* podatki SICRIS na dan obdelave 15.02.2021
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25 Merila za izvolitve v nazive in izvolitvena podrocja

Merila za izvolitve v nazive in izvolitvena podrodja so navedena na spletni povezavi
https://www.um.si/projekti/habilitacije/Documents/Merila%20za%20izvolitev%20v%20naziv%20(uni

verzitetna).pdf.

Tabela 2.5.1 kaZe stevilo izvedenih postopkov izvolitev v pedagoske nazive na EPF v obdobijih
2017/2018, 2018/2019 in 2019/2020. V obdobju 2019/2020 je bilo izvedenih 8 postopkov prve
izvolitve v pedagoski naziv in sedem postopkov ponovne izvolitve v pedagoski naziv.

Tabela 2.5.1: Stevilo izvedenih postopkov izvolitev v pedagoske nazive

2017/2018 2018/2019 2019/2020
NAZIV / IZVOLITEV prva ponovna prva ponovna prva ponovna
redni profesor 4 1 3
izredni profesor 4 3 2 3 1 1
docent 1 4 1 1 1
lektor 2
visji predavatelj 1 1
predavatelj 2 2 1
asistent 1 0 6 4 3 5
bibliotekar
strokovni svetnik
visji strokovni
sodelavec
strokovni sodelavec

Tabela 2.5.2 kaZe Stevilo izvedenih postopkov izvolitev v raziskovalne nazive na EPF v obdobju
2019/2020. EPF v tem obdobju ni izvedla nobenega samostojnega postopka izvolitve v raziskovalni
naziv. Vpisane Stevilke v tabeli pomenijo Stevilo izvolitev, ko so kandidati ob izvolitvi v pedagoski naziv
istoCasno bili izvoljeni tudi v primerljiv znanstveni oz. raziskovalni naziv, skladno s 5. ¢lenom Meril za
volitve v nazive visoko3olskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev.

Tabela 2.5.2: Stevilo izvedenih postopkov izvolitev v raziskovalne nazive

2019/2020
NAZIV / IZVOLITEV prva ponovna
znanstveni svetnik 3
visji znanstveni sodelavec 1 1
znanstveni sodelavec 1 1
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asistent z doktoratom

asistent z magisterijem

predavatelj

asistent 3 5

visji asistent

Tabela 2.5.3 kaze strukturo Senata EPF, ki je po nasi oceni ustrezna.

Tabela 2.5.3: Struktura Senata EPF

Ime in priimek

Naziv

Znanstveno podrocje

Prof. dr. Jani Beké

Redni profesor za predmetni
podrocji »ekonomska teorija« in
»ekonomski sistemi in ekonomska
politikag;

Ekonomska teorija;

Obca kulturna in politi¢na
sociologija za ekonomiste;

Prof. dr. Darja Borsic

Docentka za predmetno podrocje
»ekonomska teorija in politi¢na
ekonomijag;

Redna profesorica za predmetno
podrocje »aplikativna ekonomija
in ekonometrija;

Ekonomski sistemi in
ekonomska politika;

Prof. dr. Karin Sirec

Izredna profesorica za predmetno
podrocje »podjetnistvo;

Redna profesorica za predmetno
podrocje »podjetnistvo;

Podjetnistvo in ekonomika
poslovanja;

Teorija sistemov;

Inovacijski management;

Prof. dr. Polona Tominc

Redna profesorica za predmetno
podrocje »kvantitativne
ekonomske analize;

Matematicne metode v
ekonomiji;

Kvantitativhe metode v
ekonomiji;

Prof. dr. Vojko Potocan

Redni profesor za predmetni
podrodji »splo$ni management«
in »poslovna organizacijag;

Management cloveskih virov;
Splosni management;
Projektni management;

Poslovna organizacija;

Prof. dr. Samo Bobek

Redni profesor za predmetno
podrocje »e-poslovanje;

E-poslovanje;

51




Doc. dr. Romana Korez Vide

Docentka za predmetno podrocje
»mednarodna ekonomija in
poslovanje;

Mednarodna ekonomija;
Turizem;

Poslovna logistika;
Mednarodni marketing;

Mednarodne finance;

Prof. dr. Borut Milfelner

Redni profesor za predmetno
podrocje »marketing« (od
26.5.2020);

Docent za predmetno podrocje
»turizeme;

Marketing;

Prof. ddr. Timotej Jagric¢

Redni profesor za predmetni
podrodji »finance« in »aplikativna
ekonomija in ekonometrijag;

Finance;

Prof. dr. Mojca Duh*

Redna profesorica za predmetno
podrocje »upravljanje in strateski
managementg;

Politika organizacije in strateski
management;

Doc. dr. Iztok Kolar

Docent za predmetno podrocje
»racunovodstvo in revizijag;

Racunovodstvo in revizija;

Prof. dr. Andreja Primec

Izredna profesorica za predmetno
podrodje »pravo;

Poslovno in podjetnisko pravo;

Prof. dr. MatjaZz Denac

Izredni profesor za predmetno
podrocje »znanost o blagu in
tehnologijah;

Znanost o blagu in tehnologijah;

Okoljski management;

Lekt. mag. Natasa Gajst

Lektorica za predmetno podrocje
»angleski jezik«;

Tuji poslovni jeziki;

*Prof. dr. Mojca Duh je odstopila dne 18. 6. 2020. Doc. dr. Tjasa Strukelj je nastopila funkcijo
nadomestnega ¢lana Senata EPF dne 20. 10. 2020.

2.6 Kadrovska struktura nepedagoskih delavcev

Tabela 2.6.1 kazZe kadrovsko strukturo nepedagoskih delavcev po izobrazbi na EPF na dan 31. 12. 2020.
Iz nje je razvidno, sedem nepedagoskih delavcev peto stopnjo izobrazbe, trije Sesto stopnjo izobrazbe,
devet 7/I. stopnjo izobrazbe, dvanajst 7/Il. Stopnjo izobrazbe, en pa osmo stopnjo izobrazbe. 1z tabele
je razvidno tudi, da je imelo 19 od 32 nepedagoskih delavcev ekonomsko izobrazbo. Stevilo $tudentov
na nepedagoskega delavca je bilo 51.
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Tabela 2.6.1: Struktura nepedagoskih delavcev po izobrazbi

st. 5. 6. 7. 7/1L. 8. 9.
Poslovne in upravne vede 2 2
Tajnisko in administrativno delo 1 1
Pravne vede 3 3
Racunalniske vede 1 1
Ekonomija| 19 3 1 7 7 1
Druzbene vede 2 2
Jeziki 1 1
Bibliotekarstvo 2 1 1
Elektrotehnika in energetika 1 1
Skupaj| 32 7 3 9 12 1 0
Stevilo Studentov/NPD| 51

Podrocja in stopnja izobrazbe v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi klasifikacijskega sistema
izobraZevanja in usposabljanja (KLASIUS)

2.7 Spremljanje delovne uspesnosti in napredovanja

Pravila o napredovanju zaposlenih Univerze v Mariboru v placilne razrede z dne 25. 5. 2017 so
navedena na spletnem naslovu:

https://www.um.si/univerza/dokumentni-
center/akti/GlavniDokumenti2013/Pravilnik%200%20napredovanju%20zaposlenih%20Univerze%20v
%20Mariboru%20v%20pla%C4%8Dne%20razrede.pdf

Tabela 2.7.1 kaZe realizacijo napredovanj v placilnih razredih od leta 2018 do 2020. Iz nje je razvidno,
da je v letu 2020 pet zaposlenih napredovalo za 2 placilna razreda in pet zaposlenih za enega.

Tabela 2.7.1: Realizacija napredovanj v placilnih razredih od leta 2018 do

2020
2018 2019 2020
napredovanje za 2 placilna razreda 27 12 5
napredovanje za 1 placilni razred 17 10 5
ne izpolnjujejo pogojev za napredovanje 0 0 0
Skupaj realizirana napredovanja a4 22 10

53


https://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/GlavniDokumenti2013/Pravilnik%20o%20napredovanju%20zaposlenih%20Univerze%20v%20Mariboru%20v%20pla%C4%8Dne%20razrede.pdf
https://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/GlavniDokumenti2013/Pravilnik%20o%20napredovanju%20zaposlenih%20Univerze%20v%20Mariboru%20v%20pla%C4%8Dne%20razrede.pdf
https://www.um.si/univerza/dokumentni-center/akti/GlavniDokumenti2013/Pravilnik%20o%20napredovanju%20zaposlenih%20Univerze%20v%20Mariboru%20v%20pla%C4%8Dne%20razrede.pdf

2.8 Vpetost kadrov v mednarodni prostor

Na EPF si nenehno prizadevamo zagotoviti stimulativho okolje za poucevanje, usposabljanje in
pridobivanje dodatnih znanj ter mednarodnih izkusenj.

Spodbujanje visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev za mobilnost na tujih partnerskih
institucijah preko razliénih programov izmenjav (Erasmus+, CEEPUS in Bilateralni sporazumi) ter
krepitev zavedanja o pomenu internacionalizacije poteka v okviru fakultete na razliéne nacine in sicer:

e  obvescanje o mednarodnih dogodkih in konferencah;
e  mreZenje z udelezenci Mednarodnega tedna EPF;
e mrezenje z incoming gostujoCimi profesorji in ostalimi za povecanje stevila mobilnosti.

EPF v pedagoski proces vkljuuje tudi Stevilne priznane gostujoce ucitelje iz tujih evropskih in
neevropskih partnerskih univerz in tuje strokovnjake, ki sodelujejo v raziskovalnih projektih. Prav tako
gostimo tuje gostujoce ucitelje, ki izvajajo predavanja za Studente EPF v okviru programov mobilnosti
za krajsSe obdobje.

Prav tako programi mobilnosti ustvarjajo edinstveno priloZznost za ucno ter strokovno osebje, da
razsirijo svoje mednarodne stike in pridobijo mednarodne izkusnje, znanje, ki so velik doprinos pri
nadaljnjem razvijanju kariernih kompetenc in medkulturnih vescin v globalnem okolju.

Na podroéju izmenjav Erasmus+ (TSM) osebja smo v letu 2018/19 izmenijali 9 uénega osebja EPF, ki so
izvedli predavanja na tujih institucijah za krajSe obdobje. Na podrocju strokovnega usposabljanja v
okviru programa Erasmus+ (ST) je EPF od 2009 izmenjala prav tako 9 ucnega osebja in strokovnih
sodelavcev.

Na podrodju izmenjav Erasmus+ (TSM) osebja smo v letu 2019/20 izmenjali 1 uéno osebo EPF, ki je
izvedel predavanja na tujih institucijah za krajSe obdobje. Na podrocju strokovnega usposabljanja v
okviru programa Erasmus+ (ST) je bilo v letu 2019/2020 izvedenih 7 mobilnosti. Na podrocju
raziskovalnega dela z namenom habilitacije je bila izvedena ena mobilnost. Zaradi COVID-19 situacije
so bile odpovedane Ze planirane in potrjene mobilnosti s strani u¢nega in strokovnega osebja EPF.

Skladno z zakonodajo opravljamo tudi vse obveznosti iz naslova varstva pred pozarom: periodi¢ne
preglede elektricnih instalacij ter strelovodov, aktivne poZarne zascite (zasilne razsvetljave, sistemov
javljanja pozara), gasilnikov in hidrantov.

29 Usposabljanje in skrb za karierni razvoj zaposlenih

V studijskem letu 2019/2020 so se ne pedagoski delavci udeleZili razlicnih delavnic in usposabljanj,
skladno s sprejetim letnim planom izobraZevanja po posameznih strokovnih sluzbah, ki jih organizira
Univerza v Mariboru (npr. Management dobrega pocutja, MS Office 2019, MS Excel, Aktivnosti pred
zaCetkom postopka javnega narocanja; 20 najuporabnejsih IT storitev na UM, Delovna razmerija,
napredovanja in druge novosti na kadrovskem podrocju v 2020 ...) ali drugi ponudniki izobraZevanj na
trgu (npr. GV zalozba, Uradni list, IZUM ...).
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V Studijskem letu 2019/2020 se je 58 pedagoskih delavcev udeleZilo 43 razlicnih delavnic in
usposabljanj, ki jih organizira Univerza v Mariboru (Skupinsko delo na spletu; Kaj moram vedeti o
odprtem dostopu; Razvijanje strategij Na Studenta osredotocena ucenja in poucevanja; Delavnica za
pripravo na Javni razpis za ARRS; Razvijanje digitalnih kompetenc pri Studentih; Ucinkovito vodenje
doktorskih studijskih programov; Varstvo osebnih podatkov — uredba GDPR, ...).

2.10 Skrb za zdravje in socialno interakcijo med zaposlenimi

Redne (periodi¢no-obdobne) zdravniske preglede izvajamo na stiri leta skladno z Izjavo o varnosti z
oceno tveganja EPF; dodatne oziroma specialisticne zdravniske preglede izvajamo po potrebi.
Zdravniskih pregledov so delezni tudi vsi na novo zaposleni na EPF. Skladno z Naértom promocije
zdravja na delovnem mestu in Programom promocije zdravja organiziramo razne delavnice in preko
glasila Promocija zdravja EPF UM spodbujamo rekreacijo — razgibavanje in sproscanje — ter osves¢amo
zaposlene o zdravem nacinu Zivljenja.

V nadaljevanju so navedene konkretne aktivnosti, s katerimi smo na EPF skusali poskrbeti za zdravje in
socialno interakcijo med zaposlenimi:

e 7 E-posSto in glasilom Promocija zdravja EPF smo zaposlene spodbujali k sodelovanju pri
aktivnostih, ki jih organizira UM v okviru Programa aktivnosti za dvig kakovosti Zivljenja sodelavcev
UM. V letu 2020 je iz8lo 10 stevilk glasila Promocija zdravja EPF (v nadaljevanju Glasilo). Nekateri
sodelavci so se udeleZili raznih predavanj oziroma delavnic, tudi v okviru UM (na primer
izobraZevanja za zaposlene »lzpopolni UM«). La-ta so potekala vecinoma preko MS Teams;

e  Zaposlene smo v aprilskem, majskem in oktobrskem Glasilu ter na MS Teams predavanju/delavnici
»Sedenje in pomen gibanja« v izvedbi kineziologinje, sodelavke Centra za krepitev zdravja ZD
Maribor, spodbujali k izvajanju vaj za razgibavanje in spros¢anje. Predavanje/delavnica je bila
izvedena 6. 11. 2020 v okviru periodi¢nega usposabljanja zaposlenih na EPF iz varnosti in zdravja
s promocijo zdravja na delovnem mestu ter varstva pred poZarom;

e Vletu 2020 smo v prvih tednih mesecev nadaljevali z dostavo in razdelitvijo dveh zabojev jabolk,
s ¢imer smo nadaljevali do vklju¢no aprila, ko je bila (13. 3. 2020) razglasena epidemija COVID-19
in uvedeno delo na daljavo. O zdravi prehrani smo zaposlene redno obvescali v Glasilu;

e Kerje 22. marec svetovni dan voda, smo v marcevski stevilki Glasila izpostavili pomen zadostnega
pitja tekocin, predvsem vode. Za eno leto (od 1. 5. 2020 do 30. 4. 2021) smo podaljsali najem dveh
vodnih barov Spring Deluxe, namescenih v avlah na Razlagovi 14 in 20;

e  Zaradi epidemije COVID-19 ni bila izvedena nacrtovana strokovna ekskurzija za zaposlene EPF;

eV oktobru 2020 smo za zaposlene EPF organizirali cepljenje proti sezonski gripi, ki pa ga NIJZ OE
Maribor vsled epidemije COVID-19 ni izvajal na terenu. Vlada Republike Slovenije je cepljenje
kasneje razglasila za brezplacno, zato so ga zainteresirani lahko opravili v zdravstvenih domovih
ali v prostorih NIJZ OE Maribor;

e 27.11. 2020 je nekaj sodelavceyv, ki so bili prisotni na delovhem mestu na EPF (velina zaposlenih
je zaradi epidemije COVID-19 delala od doma), izvedlo krasenje novoletne jelke;

e V letu 2020 je nekaj sodelavcev EPF opravilo periodi¢ni preventivni zdravstveni pregled, ki
vklju€uje tudi meritve krvnega tlaka, sladkorja v krvi in holesterola;

e 4.12.2020 je bilo preko MS Teams izvedeno predavanje »lzboljSanje odnosov in komunikacije v
organizaciji«, ki ga je izvedla psihologinja in sodelavka Centra za krepitev zdravja v ZD Maribor;
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e Naletnem delovnem srecanju zaposlenih EPF, ki je potekalo 22. 12. 2020 preko MS Teams, je bilo
izvedeno predavanje psihologinje iz podjetja Egoforma z naslovom »0O odnosih z igro Spoznajmo
se«.

2.11  Skrb za varstvo pri delu

Na EPF skrbimo za varstvo pri delu in za varstvo pred pozarom v skladu z Izjavo o varnosti z oceno
tveganja in v skladu PoZarnim redom EPF. Za zaposlene izvajamo periodi¢na usposabljanja (na tri leta)
iz varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. Le-ta izvajamo tudi ob vsaki novi stalni ali
zacasni zaposlitvi. V letu 2020 je bilo periodi¢no usposabljanje izvedeno 6. 11. 2020, zaradi epidemije
COVID-19 pa je potekalo prek spleta.

Skupina 15 zaposlenih na EPF, odgovorna za gasenje zaCetnih pozarov in izvajanje evakuacije, ima
periodi¢na usposabljanja na tri leta. Za to skupino je bilo preko MS Teams izvedeno (periodi¢no)
usposabljanje 25. 11. 2020.

V skupini za prvo pomoc na delovhem mestu deluje osem zaposlenih EPF, ki opravljajo obnovitvene
tecaje prve pomoci vsakih pet let; ti zaposleni so vec¢inoma hkrati ¢lani Enote civilne zascite EPF.

Skladno z zakonodajo opravljamo tudi vse obveznosti iz naslova varstva pred poZarom: periodi¢ne
preglede elektricnih instalacij ter strelovodov, aktivne poZarne zascite (zasilne razsvetljave, sistemov
javljanja pozara), gasilnikov in hidrantov.

2.12  Zadovoljstvo zaposlenih na delovhem mestu

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih je bila izvedena v decembru 2020 ter januarju 2021. Pravico do
izpolnjevanja ankete je imelo 107 zaposlenih, in sicer 73 pedagoskih in 34 nepedagoskih delavcev.
Unikatne kode je prevzelo 56 zaposlenih (34 pedagoskih in 22 nepedagoskih). Anketni vprasalnik je
izpolnilo 46 zaposlenih, od tega 28 pedagoskih in 18 nepedagoskih delavcev. Stopnja odgovorov je tako
znasala 42,99 %.

Povprecne vrednosti za pomembnost posameznih trditev so v vecini primerov nad 4, pri ¢emer so
zaposleni pomembnost ocenjevali na 5-stopenijski Likertovi lestvici, kjer 1 oznacuje Sibko pomembnost
ter 5 mo¢no pomembnost. Kot najpomembnejse trditve so zaposleni izpostavili »Zadovoljen(-na) sem
z delom, ki ga opravljam« (aritmeti¢na sredina 4,91), »Dobro sodelujem s sodelavci v moji katedri oz.
sluzbi« (4,89) ter »Zadovoljen(-na) sem s svojim delovnim mestom« (4,87).

Strinjanje s trditvami so zaposleni ocenjevali na standardni 5 stopenjski Likertovi lestvici. Glede
povprecnega strinjanja izstopa pet trditev, za katere povprecje znasa manj kot 3, in sicer »Sistem
napredovanja omogoca, da najboljsi zasedajo ustrezne poloZaje« (aritmeti¢na sredina 2,71), »Med
vodstvom in drugimi zaposlenimi so dobri odnosi« (2,71), »Za slabo opravljenim delom sledi ustrezna
graja oz. kazen« (2,89), »Dobro opravljeno delo v nasi organizaciji hitro opazijo in pohvalijo« (2,91) ter
»Vodstvo posreduje zaposlenim dovolj informacij« (2,96). Po drugi strani pa se zaposleni v povprecju
najbolj strinjajo s trditvami »Odgovoren(-na) sem za kakovost svojega dela« (4,69), »Delovni ¢as mi
ustreza« (4,47) ter »Pripravljen(a) sem na dodaten napor, kadar se to pri delu zahteva« (4,47) z
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aritmetiéno sredino strinjanja nad 4,45. Pri anketnih rezultatih o storitvah strokovnih sluzb so zaposleni
izkazali najviSjo povprecno stopnjo zadovoljstva s Knjiznico (4,60) ter s Sluzbo za informacijsko in
komunikacijsko tehnologijo (4,53).

Predloge, ki so jih podali zaposleni (kot odgovore na vprasanja odprtega tipa), je KOK EPF v skladu s
sklepoma Senata EPF z dne 15.12.2017 in 18.5.2018* upostevala pri oblikovanju ukrepov za izbolj$anje
kakovosti in zadovoljstva na EPF.

2.13 PREDNOSTI

e EPF s strukturo zaposlenih pokriva interdisciplinarna znanja s podrocja ekonomskih in poslovnih
ved;

Zaposleni na EPF (pedagoski in tudi nepedagoski) so vpeti v mednarodno okolje;

Stabilno in dolgoro¢no financiranje raziskovalnih programov;

Izvedeni redni letni razgovori z vsemi zaposlenimi;

Vzpostavljen sistem promocije zdravja zaposlenih ter njeno redno izvajanje - izvajanje varnosti in
zdravja pri delu je skladno z Izjavo o varnosti z oceno tveganja EPF in Strokovno zdravstveno oceno
tveganja z navodili obvladovanja epidemije COVID-19.

2.14 PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

e Izboljsanje odnosov med vodstvom fakultete in zaposlenimi;

e |zboljsati je potrebno nagrajevanje in napredovanje pedagoskih in nepedagoskih delavcev;

e  Pedagoske delavce je potrebno razbremeniti nepotrebnega administrativnega dela;

e  Povecati je potrebno transparentnost in obvescenost vseh zaposlenih z dogajanjem na fakulteti
in univerzi;

e Pripripravi urnika je potrebno med predavaniji predvideti tudi vsaj 15 minutni odmor in zagotoviti
enakomerno pedagosko obremenitev v celotnem Studijskem letu na delovnem mestu, ki ustreza
habilitacijskemu nazivu;

e Izboljsati je potrebno internetno povezavo na fakulteti in v kabinetih;

e V predavalnicah je potrebno posodobiti racunalnisko opremo, ki bo omogocala ucinkovitejsi
hibridni nacin studija;

e  Zaposleni si Zelijo vec javnih pohval za dobro opravljeno delo;

1 Sklep Senata EPF z dne 15.12.2017: »Senat EPF zavzame staliS¢e, da opisne pripombe posameznega zaposlenega niso
sestavni del Porocila o izvedeni anketi o zagotavljanju zadovoljstva, temve¢ KOK EPF na njihovi podlagi oblikuje in predlaga
ukrepe za izboljsanje kakovosti in zadovoljstva.«

Sklep Senata EPF z dne 18.5.2018: »Senat EPF sklene, da KOK EPF prejete opisne predloge in pripombe posameznikov
obdela in v Samoevalvacijsko porocilo vkljuci svoj avtorski povzetek vsebine«.
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e  UstreznejSe in preglednejse nagrajevanje bi povecalo motiviranost za dobro delo zaposlenih;
e Vel neposrednih srecanj zaposlenih.
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3. STUDENTI

3.1  Stevilo vpisanih studentov

Iz grafa 3.1.1 je razvidno, da se je vpis rednih Studentov na fakulteto povisal, izrednih pa zmanjsal v
primerjavi s predhodnim Studijskim letom. Skupno je Stevilo vseh vpisanih sicer visje kot leto prej, a Se
vedno nizje od Studijskega leta 2017/18.

Graf 3.1.1: Skupno stevilo redno in izredno vpisanih studentov v zadnjih 3 letih
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*Stevilo vpisanih brez absolventov in podaljsanega statusa.
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Graf 3.1.2 prikazuje izboljSanje vpisa na studij VS programu, a zmanjsanje na UN programu. Ponovno
je povecan vpis na MAG program, a rahlo zmanj$an na DR programu proti letu prej. Skupno spet lahko

zasledimo rast v primerjavi z $tudijskim letom 2018/19.

Graf 3.1.2: Trend Stevila vpisanih na posamezni Studijski program v zadnjih 3 letih (skupaj R in IZR)
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*Stevilo vpisanih brez absolventov in podaljSanega statusa.
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V tabeli 3.1.1 so nazorno prikazane Stevilke vpisanih Studentov na razli¢nih stopnjah in po nacinu
Studija (redni in izredni Studenti ter skupno).

Tabela 3.1.1: Vpis po studijskih programih 2019/2020

2019/2020
STOPNJA STUDIISKI PROGRAM Stevilo Studentov
R I S
VS program 516 18 534
1. stopnja VS Prog
Skupaj 1. stopnja VS 516 18 534
. UN program 456 15 471
1. stopnja UN
Skupaj 1. stopnja UN 456 15 471
MAG 330 24 354
2. stopnja program
Skupaj 2. stopnja 330 24 354
DR 0 7 7
3. stopnja program
Skupaj 3. stopnja 0 7 7
Skupaj vse stopnje 1302 64 1366

*Podatki Stevila vpisanih brez absolventov, R - redni, | - izredni, S — skupaj.
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Iz grafa 3.1.3 lahko vidimo, da se je Stevilo vpisanih tujih drZavljanov v zadnjem letu ponovno povecalo.
Glavni razlog za to je povecan vpis Studentov iz evropskih drzav, ki niso €¢lanice EU in velik porast pri
vpisu azijskih Studentov. Rahlo se je zmanjsal vpis evropskih Studentov. Vpisa Studentov iz Afrike Se
zmeraj ni zaslediti.

Graf 3.1.3: Stevilo tujih drzavljanov v zadnjih 3 letih
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Iz grafa 3.1.4 razberemo, da je Stevilo prihajajocih Studentov bilo v zadnjem studijskem letu rahlo
manjse, kar lahko pripiSemo razmeram v svetu, Stevilo odhajajocih Studentov se je prav tako znizalo.
BeleZimo torej upad za 4 prihajajocih Studentov in za 3 odhajajocih Studentov.

Opomba: Vkljuceno je stevilo studentov po programih Erasmus+ KA103, KA107 in KA103 praksa.

Graf 3.1.4: Podatki prihajajocih in odhajajocih Studentov v okviru izmenjav ERASMUS+
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3.2 Predhodni rezultati vpisanih Studentov

Predhodni rezultati vpisanih Studentov se evalvirajo v okviru samoevalvacije Studijskih programov.
Povzetki samoevalvacijskih porocil Studijskih programov so obvezna priloga oz. sestavni del
samoevalvacijskega porocila fakultete.

3.3 Svetovanje in pomoc studentom

Na Ekonomsko-poslovni fakulteti Maribor deluje sistem svetovanja in pomoci studentom tutorjev ze
sedemnajsto leto. Delo tutorjev deluje po dogovoru med fakulteto in SOUM-om (Studentska
organizacija UM).

V Studijskem letu 2019/2020 je tutorsko ekipo sestavljalo enajst Studentov, vsaj drugega letnika.
Tutorji imajo vsak teden namenjene ure tutorstva, kjer so na voljo za vprasanja, pomoc in teZave
Studentom.
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Kot vsa leta do sedaj Se naprej nadaljujejo z uvajalnim in predmetnim tutorstvom, ki ima na fakulteti
Ze ustaljeno prakso. Znotraj uvajalnega tutorstva tutorji vsako leto na zacetku Studijskega leta
organizirajo tako za univerzitetni, kot za visokoSolski program Studijski seminar za bruce. Tutorji na
Studijskem seminarju podajo brucem najpomembnejSe podatke za zacetek uspesSnega Studijskega leta.
Prednost takSnega seminarja je osebna predstavitev tutorjev Studentom, vzpostavitev zaupanja in
kolegialnega odnosa med tutorji in Studenti bruci. Tutorji sodelujejo tako na uvodnem dnevu za bruce,
kot tudi na informativnih dnevih. Od prvega dne ko Studentje bruci stopijo na fakulteto, jih tutorji
spremljajo celo leto. Vsak tutor je zadolZen za posamezno skupino brucev. Predstavijo se jim tako, da
jih prvi dan obiséejo v predavalnici. Tako povecajo svojo prepoznavnost, se ponovno predstavijo,
podajo svoje kontaktne podatke in tako jih lahko bruci brez problema najdejo in kontaktirajo, hkrati pa
s tem skrbijo za povecanje kakovosti na fakulteti.

V sklopu predmetnega tutorstva tutorji na koncu semestra pred izpitom ki sledi v prihajajocem
izpitnem obdobju organizirajo priprave na izpite iz slede¢ih predmetov: gospodarska matematika,
matematika za ekonomiste, osnove racunovodstva, osnovne poslovne informatike (VS), statistika in
poslovna statistika I., uvod v mikroekonomiko in ekonomijo; ter iz makroekonomija I. Udelezba na
pripravah je vedno nad 30 Studentov, kar je zadovoljivo. Po pripravah so tutorji zmeraj na voljo za
dodatna vprasanja in pomoc pri razlagi snovi. Vsekakor pa na tem delajo Ze skozi cel semester oziroma
celo leto. Iz povratnih informacij Studentov sklepamo, da so priprave dobre in da so z izvedbo zmeraj
zadovoljni. Na koncu poletnega semestra so tutorji prvic izvedli priprave na izpite preko spleta, saj
zaradi epidemije koronavirusa COVID-19 le to ni bilo mozno izvesti v Zivo in udeleZba je bila veliko visja
kot vsa prejsnja leta, za to pa je bil najbolj verjeten razlog ravno moznost dostopa preko spleta.

V preteklih letih smo zraven uvajalnega in predmetnega tutorstva zaceli uvajati Se smerno tutorstvo,
ki pa ni v celoti zaZivelo, saj je na posameznih smereh pomanjkanje tutorjev. V Studijskem letu
2019/2020 so tutorji Studenti izvajali predmetno tutorstvo na usmeritvah, katere je bilo mozno
pokrivati. Ostale usmeritve so tutorji pokrivali s pomocjo Studentov iz Studentskega sveta in starejsih
kolegov, ki so bili na potrebnih usmeritvah. Prednost smernega tutorstva je predvsem pri usmerjanju
in pomoci Studentom pri predmetih, iz specificno smernih predmetov. Tutorji porocajo, da kljub
pomanjkanju Studentov tutorjev iz razli¢nih usmeritev njihova pomo¢ ni ni¢ slab3a ali drugacna, saj so
Ze v preteklosti in nasploh pomagali Studentom 2. in 3. letnikov na usmeritvah. V prihodnje si Zelijo in
nacrtujejo priprave tudi iz smernih predmetov.

Tutorstvo oziroma tutorji ostajajo zelo mocen instrument, ki nedvomno povecujejo kakovost Studija
na EPF. Njihova naloga pa ni samo pomoc pri Studiju, pac pa tudi povezovanje Studentov, vkljucevanje
Studentov v razlicne projekte in druZenje Studentov tudi izven predavalnic, kar posledi¢no vpliva na
pripadnost Studentov do fakultete.

34 Spremljanje zadovoljstva Studentov

ANALIZA ANKETE O ZADOVOLJSTVU S STUDIJEM 2019/20

Podatki so priblizno enaki kot v zadnjih treh letih in kot je povprecje na UM. Ve¢ imamo Studentk
(zensk) in vec rednih Studentov kot je povprecje UM.

Na nekaterih podrocjih smo boljsi od povprecja UM, npr. :

64



Malo vec Studentov (62,50 %, kar je 1,2 % vec kot na UM) pridobiva izkusnje med Studijem in malo
daljsi ¢as (povprec¢no 15,19 meseca, kar je za 2,4 mesecavec od povpresja UM), tudi 1,5 % kot leto
prej, vendar manj s podrocja Studija (60 %, kar je 1,8 % manj od povprecja UM);

Mnenje Studentov, da je Studijski program dobra osnova za razvoj podjetniskih sposobnosti (na
EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 3,65, na UM 2,84);

Mnenje, da lahko svobodno oblikujejo svoj predmetnik (na EPF je na lestvici 1-5 povprec¢na ocena
2,75, kar je ,23 vec od povprecja UM);

Vecje mnenje, da je poudarek na skupinskih nalogah (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena
3,21), poudarek na projektno in problemsko zasnovanem ucenju (na EPF je na lestvici 1-5
povprecna ocena 3,27) in raziskovalnih projektih (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 2,74);
Vec poudarka je na sprotnem preverjanju znanja (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 3,51);
Vedje je zadovoljstvo s studijem (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 4,03);

Vecja je sposobnost pisanja in branja v drugem tujem jeziku (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna
ocena 2,84, kar je za 0,1 vec od povprecja UM).

Podrocja, kjer se ocene Studentov v zadnjih 3 letih izboljSujejo:

Splosna ocena zadovoljstva s Studijem ((na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 4,03);
Zadovoljstvo z delom knjiznice (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 4,51);

Zadovoljstvo z vodstvom fakultete (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 3,97);

Zadovoljstvo z ostalimi nepedagoskimi delavci (na EPF je na lestvici 1-5 povprecna ocena 4,13);
Zadovoljstvo s primernostjo prostorov fakultete (na EPF je na lestvici 1-5 povprec¢na ocena 4,00,
za 0,19 visje od povprecja na UM).

Podrocja, kjer smo slabsi od povprecja UM:

Malo manj Studentov dela kot tutorji, demonstratorji na EPF 12,50 %), se vkljucuje v obstudijsko
dejavnost (na EPF 24,61 %) in opravlja funkcije na EPF ali UM (na EPF 6,64 %), vendar so razlike
med EPF in povpre¢jem UM do 6%;

Malo manj studentov bi izbralo enak Studijski program na isti instituciji (na EPF 75,78 %, na UM
77,91 %) in malo vec drugi Studijski program na isti instituciji (na EPF 8,20 %, na UM 5,51 %), manj
isti Studijski program na drugi instituciji (na EPF 1,17 %, na UM pa 2,38 %) in vec drugi Studijski
program na drugi instituciji (na EPF 8,59 %, na UM pa 7,00 %);

Manj Studentov meni, da je program zahteven (2,94 na lestvici 1-5), da je Siroko zastavljen (3,26
na lestvici 1-5) in da je usmerjen v poklic (3,09 na lestvici 1-5);

Malo manjse je zadovoljstvo z razpolozljivostjo Studijskih gradiv v knjiZnici in na internetu (4,08 na
lestvici 1-5);

Vedji je poudarek na ustnih predstavitvah (3,15 na lestvici 1-5, na UM pa 3,51);

Malo niZje je zadovoljstvo z referatom (3,99 na lestvici 1-5), s knjiznico (4,51 na lestvici 1-5) in
ostalimi nepedagoskimi (4,13 na lestvici 1-5);

Studij traja povpreéno 2 meseca vec (49 mesecev);

Povprecne ocene so za 0,38 nizje od povprecja UM (7,90).

Podrocja, kjer ne moremo biti zadovoljni:

Studenti menijo, da v $tudij vloZijo malo manj dela kot se zahteva, na lestvici od 1-5 je povpre¢na
vrednost 2,72, povprecje UM pa je 2,78;

Cca. za 0,5 kot na UM je nizja vrednost tistih, ki si prizadevajo za visje ocene (vrednost 3,13 na
lestvici 1-5);
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e  Povprecna tedenska poraba ur za studijske dejavnosti je 18,53 ur (vec kot pretekli dve leti in manj
kot pred tremi letiin je za 5,77 ur tedensko niZja od povprecja UM, razlika je manjsa kot v lanskem
letu, ko je bila 7,26 ur).

Nekateri Studenti pogresajo vecjo povezavo teorije s prakso in izrazajo zZeljo, da bi tudi na UN Studijski
program vkljucili obvezno prakso, izrazajo tudi potrebo po posodobitvi nekaterih predmetov in
racunalniske opreme.

Analizo pripravila: doc. dr. Andreja Lutar Skerbinjek, prodekanica za izobrazevanje 4. 11. 2020.

3.5 Vkljucevanje Studentov v znanstvenoraziskovalno, umetnisko in strokovno dejavnost

EPF spodbuja sodelovanje Studentov v znanstvenoraziskovalni in strokovni dejavnosti fakultete skozi
smerne projekte v zakljuéenem letniku dodiplomskega Studija, ki je naravnan v povezovanje teorije in
prakse, objave znanstvenih in strokovnih del v soavtorstvu studentov/diplomantov EPF in visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev EPF, vklju¢evanja $tudentov v projekte PKP, SIPK, vklju¢evanja mladih
raziskovalcev v raziskovalne projekte fakultete, omogocanja udelezbe Studentov na poletnih in zimskih
Solah, vklju¢evanja Studentov v organizacijo in izvedbo strokovnih in znanstvenih dogodkov, kot so
strokovne ekskurzije, mednarodno znanstveno konferenco, in skozi strokovno aktivno sodelovanje na
dogodkih, kot so Marketinski semafor in Marketinska dirka, mednarodna konferenca PODIM,
Podjetniski inkubator, aktivnosti v okviru Studijskih obveznosti (npr. 'Ekonomska premisljevalnica' in
'E.diskutirnica’, udelezba na predavanjih gostujoCih profesorjev), priprave Studentov in njihovo
udelezbo na Studentskem tekmovanju CFA Institute Research Challenge, priprave Studentov za
pridobitev mednarodnih certifikatov IT in tujih jezikov (nemscina in anglescina); EPF je tudi Microsoftov
izpitni center, in izpitni center za Goethe Institut; poteka sodelovanje s Studentskimi strokovnimi
drustvi 'Mladi projektni manageriji', 'Klub za marketing', organizacija dogodkov za ALUMNI EPF (kar
kaZe na kontinuirano skrb za diplomante EPF tudi po zaklju¢ku njihovega Solanja na EPF).

V $tudijskem letu 2019/2020 so se izvajali: 3 projekti SIPK (vklju¢enih 24 $tudentov), 2 projekta PKP
(vklju€enih 15 studentov).

3.6 Organiziranost studentov in aktivno vklju¢evanje v soupravljanje fakultete

Studentski svet EPF je najvisji in edini predstavniski organ $tudentov na Ekonomsko-poslovni fakulteti.
Je samostojni organ fakulete, ki ga sestavljajo predstavniki vsakega letnika ter predsednice, ki je hkrati
tudi prodekanja za Studentska vprasanja.

Predstavitev SS EPF in njegovega poslanstva lahko najdemo na naslednji povezavi:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-inkomisije/studentski-svet-epf.

Predstavitev aktualnih ¢lanov Studentskega sveta EPF na spodnji povezavi. Trenutno so navedeni
aktualni ¢lani Studentskega sveta, ki imajo mandat od 30. decembra 2020, ko so se v taksni sestavi
konstituirali: http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organiin-komisije/studentski-svet-
epf/clani-studentskega-sveta-in-so-sveta-epf. Navedeni so po letnikih z njihovimi kontaktnimi podatki.
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Predvidevamo, da so v preteklem letu bili takratni aktualni predstavniki prav tako navedeni na tem
mestu. Na naslednji  povezavi:  http://www.epf.um.si/ofakulteti/organiziranost/organi-in-
komisije/studentski-svet-epf/vabila-in-zapisniki-sej lahko najdemo aktualna vabila na seje SS EPF in
zapisnike sej. Prav tako je objavljen arhiv za preteklo $tudijsko leto. Studentje imajo posebej opredeljen
zavihek, kjer so predstavljeni tudi vsi Studenti, ki vse Studente fakultete zastopajo v organih fakultete.
Aktualne predstavnike lahko najdemo na naslednji povezavi: http://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svetepf/predstavniki-studentov-v-organih-epf-
in-um.

Studenti se redno udeleZujejo sej organov in aktivno sodelujejo pri razpravi. DeleZ udelezbe ¢lanov
Studentov na sejah organov in komisij se giblje med 80-90 %. Prav tako Studenti, ki so ¢lani organov in
komisij, mese¢no porocajo o svojem delovanju na seji SS EPF. Pobude in predloge $tudenti podajajo na
ustreznih komisijah in se uresnicujejo skozi delovanje komisij in organov. Vecino predlogov in pobud
uspesno resujejo skozi sodelovanje z vodstvom fakultete, s pedagoskimi delavci in strokovnimi
sodelavci. Studentski predstavniki so v §tudijskem letu 2019/2020 izvedli 9 rednih sej, 4 izredne seji in
12 pisnih sej. V roku so obravnavali vse in podali mnenje k vsem potrebnim dokumentom
(Samoevalvacijsko porocilo, cenik UM itd.). Na rednih sejah so obravnavali 12 vlog habilitacij. UdeleZili
so se predavanj 8 gostujocih strokovnjakov in izvedli mnenjsko anketo, ki je potrebna v procesu
podelitve internega naziva gostujoCi strokovnjak. V sklopu njihovega delovanja skrbijo tudi za
obstudijsko dejavnost. Na pozivu za sofinanciranje 2020 so prijavili 25 projektov. Zaradi razmer
zdravstvene krize je SS EPF 17 od 25 nadrtovanih projektov uspedno izpeljal. Pri projektih vlada
ravnovesje med vrstami projektov. Na voljo so zabavni/druzabni projekti, nekaj je promocijskih
projektov, kjer se fokusirajo na njihovo prepoznavnost, na voljo pa so tudi projekti, ki so izobrazevalne
narave in $tudentom ponudijo dodatna znanja, ki jih zahteva trg dela. Studentje vsako leto aktivno
sodelujejo pri informativnih dnevih za dijake in uvodnem dnevu za bruce. Na informativnih dneh so
aktivno pomagali pri uspesni predstavitvi dijakom. Aktivno sodelujejo pri programu in za dijake
izvedejo okroglo mizo zimenom »Studentsko Zivljenje na EPF«. Po predstavitvi so €lani $S EPF in tutoriji
dijakom odgovarjali na morebitna vprasanja. V mesecu oktobru za Studente 1. letnika organizirajo
Studijski seminar, kjer Zelijo brucem podrobno predstaviti sistem Studija in na kaj morajo biti pozorni
in jim tako pomagati pri vkljuevanju v univerzitetno okolje.

3.7 Sodelovanje Studentov pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanju dejavnosti
visokoSolskega zavoda

Studentski predstavniki skozi predstavni$tvo v organih in komisijah fakultete predstavljajo mnenje vseh
$tudentov in opozarjajo na teave, ¢e nastanejo. SS EPF vsako leto obravnava samoevalvacijsko
porocilo in se z njim seznani, prav tako obravnavajo rezultate Studentski anket in Komisiji za Studijske
zadeve podajo predloge. Vsako leto Studentski svet prejme tudi izpis predmetov, pri katerih so se
pojavili 4., 5. in 6. pristopi na izpit, in podajo predloge, ¢e zaznajo, da so potrebni.

Kot Ze opisano v prvem razdelku, Studentski predstavniki sodelujejo z vodstvom fakultete, kot tudi z
ostalimi deleiniki na fakulteti. Ce nastanejo teZave ali problemi, jih sku3ajo sproti odpravljati in
reSevati. Skozi leto se kar nekaj profesorjev tudi obrne na sStudente posameznih letnikov ter jih
povprasa o pomembnosti dolocenih predmetov, kakSne spremembe bi se lahko vpeljale na dolo¢ene
Studijske usmeritve, pri katerih predmetih je morda potreben drugacen pristop, kaj jim je vseC pri
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doloceni Studijski usmeritvi ter kaj vse bi spremenili. Nekateri profesorji se zelo zavzemajo, da bi skozi
Studijska leta spremenili svoja predavanja, zato sami izpeljejo anketni vprasalnik, v katerem vse
Studente, ki so poslusali ta predmet, povprasajo, kaj se jim je zdelo koristno, ¢esa bi bilo smiselno imeti
veC (predavanj ali vaj), na kakSen nacin bi se morala predavanja in vaje izvajati, ali bi se moral
spremeniti del obveznosti ...

3.8 Sodelovanje in povezanost predstavnikov studentov z drugimi Studenti

Clani Studentskega sveta in tutorji EPF na podrodju priprave projektov za $tudente in zastopanju
Studentskih pravic tesno sodelujejo. SS EPF je sestavljen iz predstavnikov posameznih letnikov, ki preko
skupin na socialnih omrezij in pristopa v predavalnici obvescajo Studente o za njih pomembnih
informacijah. Studentski predstavniki so $tudentom zmeraj na voljo preko socialnih omrezjih, na
skupnem e-postnem naslovu ss.epf@um.si kot tudi osebnih e-postnih naslovih Studentskih
predstavnikov. Tutorji Studenti so zadolZzeni predvsem za prve letnike. V prvem letniku so Studenti
razporejeni v skupine. Vsaka skupina ima svojega tutorja, ki jih obves¢a o novostih in odgovarja na
njihova vprasanja. Studenti se pogosto na $tudentske predstavnike obracajo preko sporo¢il na socialnih
omrezjih, posebej v €asu izpitnega obdobja, v mesecu septembru, ko se vpisujejo v visji letnik in na
zaCetku Studijskega leta. Povezanost Studentskih predstavnikov in Studentov EPF se vidi predvsem v
vseh izpeljanih projektih. V sklopu delovanja Studentskega sveta se zvrsti skozi leto ogromno projektov,
na katerih oz. pri katerih imajo moZnost sodelovanja in udelezbe vsi Studenti EPF. Obves¢anje o
aktualnih projektih in za Studente pomembnih informacijah v najvecji meri poteka preko socialnih
omrezjih, saj Studentski predstavniki porocajo, da so ugotovili, da so tam Studenti najbolj odzivni.
Tutorji se vsak semester vsaj 2 krat oglasijo pri svoji skupini 1. letnikov v predavalnici, saj s tem
vzpostavljamo osebni stik. Povezave do socialnih omreZjih, na katerih so dostopni Studentski
predstavniki https://www.facebook.com/SSEPFum in
https://www.instagram.com/studentskisvet.tutorji.epf. Studenti EPF imajo moZnost svoje teZave in
predloge za izboljSanje izrazati preko Studentskih predstavnikov. V avli na Razlagovi 14 je nastavljen
postni nabiralnik, kjer lahko studentje oddajo anonimne predloge in pripombe. Seveda jih lahko izrazijo
tudi direktno Studentskemu predstavniku.

3.9 Obstudijska dejavnost

Studentje imajo moZnost sodelovanja na dogodkih, projektih in ostalih dejavnostih ves ¢as $tudijskega
procesa. Projekti so razlicno zasnovani, imamo namrec veliko razlicnih vrst projektov, od
izobraZevalnih, zabavnih, druzabnih do Sportnih, dobrodelnih projektov. V letu 2019/2020 so se
Studentje lahko udeleZili vec razli¢nih tipov delavnic, delavnice mehkih vescin, ki so za danasnji ¢as Se
kako pomembne (Spimpaj si kariero, Makro zgodbe mikro podjetij, Biznis vecer, Delavnica mediacije
...), nadaljevalni te¢aj nemscine, tecaj kako uspesno diplomirati, poklici prihodnosti .... Hkrati pa so
Studentje imeli tudi moZnost zabavno obarvanih delavnic, kjer so se ob delavnici, zabavi in igri lahko
drufzili, spoznavali in spletali nove vezi in prijateljstva. Taksne delavnice so bile kino vecer, Trivia vecer,
dobrodelna ¢ajanka, predboZi¢ni izlet s SS PF, predboZi¢na zabava in drugi.
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V sodelovanju s Studentskimi sveti drugih fakultet so organizirali dogodke kot so Brucovanje, piknik
Studentov ter predboZi¢ni izlet. V povezovanju Studentov tako na nasi fakulteti kot z drugimi
fakultetami vidimo veliko prednost, saj ¢e se Studentje med seboj povezujejo, sodelujejo, lahko to nasi
fakulteti prinasa le interdisciplinarnost in same pozitivne ucinke.

Obstudijska dejavnost Glavni namen obstudijske Uspesnost pri doseganju
dejavnosti (max. 3 stavki) namena*
Promocija SS EPF Homogenost pripadnikov S 3 —namen je dosezen

EPF preko promocijskih oblacil
—Studentje in bruci tako takoj
opazijo izvoljene predstavnike
na dogodkih fakultete in SS.
Skozi celo leto se v namen
promocije na razlicnih
dogodkih deli promocijski
material (kuliji, marker;ji, bloki,
zvezki, ...). Promocija SS EPF
poteka tudi preko kvalitetno
izvedenih projektov.

Tutorstvo Seznanitev Studentov prvih 3 —namen je doseZen
letnikov s fakulteto in z
usmeritvami na fakulteti.
Pomo¢ Studentom pri
Studijskih obveznostih in
spodbujanje medsebojnega
druZenja na dogodkih SS EPF.
Pomoc brucem pri vpeljevanju
v fakulteto.

Sport Sodelovanje Studentov v 3 —namen je dosezen
Univerzitetni Sportni ligi na
razlicnih podrocjih (nogomet,
kosarka, odbojka ...). S tem
spodbujamo Studente k
Sportnemu udejstvovanju. V
namen vecanja prepoznavnosti
fakultete se pripravijo tudi
majice za tekmovanja.

Izdaja brosure Razlagova Brosuro Razlagova razlaga 3 —namen je dosezen
razlaga prejme vsak Student bruc ob

zaCetku studijskega leta, kjer

pridobi vse potrebne in
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Brucovanje 4 fakultet

Karierni sejem. Ali si iz pravega
testa?

Debatne urice/ Delavnica
mediacije

Poklici prihodnosti

Dobrodelna ¢ajanka

koristne informacije, ki jih
potrebujejo prve mesece
novega Studentskega Zivljenja.

Ob izobrazevalnih dejavnostih | 3 —namen je dosezen
je Studentom na voljo tudi

zabavna stran dogodkov. Ze

vrsto let se organizira

brucoavnje, kjer starejsi

Studentje medse sprejmejo

mlade, nove studente — bruce.

Z brucovanjem krepimo nove

vezi med Studenti, pripadnost

do fakultete, kot tudi do UM.

Namen tega projekta je
povezati teorijo s prakso ter
Studentom ponuditi izkusnje
strokovnjakov iz prve roke.
Ponujena je moZnost
sodelovanja in pogovora z
zaposlenimi iz podjetij.

3 —namen je dosezen

Delavnica mediacije je bila
delavnica, kjer je bilo
predstavljeno kako ucinkovito
reSevati krizne situacije in
probleme, kako upravljati s
konflikti in kako v krizni
situaciji ohraniti dostojanstvo
ter hkrati nikogar ne prizadeti.
Studenti ekonomije brez
dvoma vsekakor potrebujejo
znanje s podrocja poslovne
mediacije, le ta je danes v
poslovnem Zivljenju velikega
pomena.

3 —namen je dosezZen

V sklopu EPF-ove 60. obletnice = 3 —namen je dosezZen
smo projekt poklici prihodnosti

zdruzili z obletnico. Namen

okrogle mize s strokovnjaki iz

razlicnih podrocij je bil

pribliZzati Studentom

prihodnost poklica ekonomista

v prihodnosti.

Studente Zelimo opomniti na 3 —namen je dosezen

dobrodelnost in
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Trivia veCer

Jezikovni tecaj poslovne

nemscine

Predbozi¢ni izlet s SS PF

PredboZi¢na zabava EPF

humanitarnost. Zelimo da bi
Studentje prepoznali
pomembnost pomagati
socloveku v stiski. Z
organizacijo dobrodelne
¢ajanke smo pomagali
dobrodelni organizaciji
Humanitarcek.

Trivia vecer je vecer, ko se
zdruzi prijetno s koristnim. Je
kviz, kjer Studentje v manjsih
skupinah na zabaven nacin
reSujejo razli¢ne naloge in
odgovarjajo na vprasanja.
Studentje prijavijo svojo ekipo,
s katero nato tekmujejo v
splosnem, Sportnem,
ekonomskem, geografskem in
Se kakSnem znanju.

Studentom Zelimo ponuditi
dodatna znanja tujih jezikov, ki
so v poslovnem svetu Se kako
pomembna. S tem povecujemo
zaposlitvene moznosti bodocih
diplomantov, sploh pa z
znanjem nemscine, saj je
Avstrija zelo blizu, moZnosti za
zaposlitev pa veliko. Prav tako
spodbujamo druzZenje in
spoznavanju Studentov.

Namen izleta je bilo zabavno in
poucno spoznavanje ter
druZenje Studentov s Studenti
druge fakultete, povezovanje
in uzivanje ob ogledu mesta
Zagreb. Izlet ni bil le zabaven,
pac pa tudi poucen, saj smo
zraven zabavnega programa
vkljudili Se ogled muzeja
Broken Relationships, tunela
Gric in razgledne tocke Zagreb
360°. Za vse udeleZzence smo
narocili tudi promocijske kape.

Namen predbozi¢ne zabave je
sprostitev Studentov po
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Promocija fakultete

Sejem rabljenega gradiva

Poizpitna zabava

Jezikovni tecaj nadaljevalne
nemscine

napornem obdobju kolokvijev,
veliko obveznostih Studentov, z
Zeljo da lepo vstopijo v
predboZzi¢ni ¢as in praznike.
Medsebojno povezovanje in
druZenje v manj formalnem
okolju.

Predstavniki SS EPF na 3 —namen je doseZen
informativnih dnevih
predstavljajo fakulteto,
pomagajo pri izvedbi dogodka
ter organizirajo okroglo mizo.
Prav tako delijo pakete za
bodoce bruce, vodijo dijake po
fakulteti ter jim jo razkazujejo,
pripravljajo promocijsko
gradivo, ter Sirijo pozitivne in
koristne informacije za bodoce
Studente. S pomocjo
promocijskih puloverjev in
majic ki jih Studentski
predstavniki nosijo, jih dijaki
takoj opazijo in prepoznajo.
Prav tako promocija SS EPF
poteka preko ostalih kvalitetno
izvedenih projektov in
dogodkov.

Studenti so imeli moznost 3 —namen je doseZen
pridobiti ustrezno Studijsko

gradivo ali pa ga predati naprej

bodocim studentom.

Zabava ob zacetku letnega 3 —namen je dosezen
semestra in takoj po koncu

izpitnega obdobja je na

fakulteti Ze tradicija, saj

spodbuja uspesno koncano

izpitno obdobje in spros¢eno

pripravo na nov semester.

Organizacija projekta se je Ze 1 — namen ni dosezen
pricela in bili smo Ze v zadniji

fazi (izvedba projekta), vendar

smo morali projekt zaradi

izbruha virusa COVID-19

odpovedati zaradi prepovedi

gibanja vecjega stevila ljudi.
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Makro zgodbe mikro podjetij

Biznis vecer

Ekonomisti kuhajo

UdelezZenci so lahko spoznali 3 —namen je dosezen
dve uspesni slovenski
podjetnici, ki sta jim/bosta
predstavili svojo zgodbo. Na
nase povabilo se je odzvalo
podjetje La Popsi, iz katerega
je Neza Mlakar v pogovoru
predstavila njihovo poslovno
pot in ovire. Prav tako se je na
nase vabilo odzvala Antea
Juvanci¢, mlada podjetnica, ki
je vletu 2020 izdala inovacijo
BootySole, a smo morali
dogodek zaradi njene nujne
operacije prestaviti za dobra
dva meseca.

Biznis vecer smo zaradi 3 —namen je dosezen
trenutnih razmer morali
prilagoditi in izvesti spletno
izvedbo. Ker je izvedba
druzabnih iger prek spleta
tezja, smo se odlocili, da bomo
dogodek prilagodili tudi za
Erasmus Studente in ga izvedli
v anglescini. S sluzbo za
mednarodno sodelovanje smo
se dogovorili, da bodo Erasmus
Studentje in nasi Studentje
pripravili kratke predstavitve z
zanimivimi podatki o poslovni
kulturi v drZavi iz katere
prihajajo in jih predstavili. Na
koncu smo imeli kratek
pogovor in vprasanja ter
zakljucili z nagradnim kvizom.

Projekt Ekonomisti kuhajo smo | 3 —namen je doseZzen
zaradi trenutnih razmer morali
prilagoditi in izvesti spletno
izvedbo. Ker Studentov nismo
mogli povabiti na tecaj
kuhanja, smo se odlocili, da
bodo nasli ¢lani pripravili dva
boZicna recepta, ki sta zelo
enostavna ter zdrava in jih
lahko pripravi vsak. Dve ¢lanici
SS EPF sta pripravili recept,
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Marketinski semafor

Spimpaj si kariero

Delovno-motivacijski vikend

Kako uspesno diplomirati

fotografirali izvedbo in
pripravili natanc¢no objavo z
receptom.

Projekt ni bil izveden skladno s
prijavljenim programov. Zaradi
razglasene epidemije in
prepovedi zbiranja ljudi na
Univerzi v Mariboru izvedba ni
bila mogoca. Predlog izvedbe v
kasnejSem terminu ali drugaéni
obliki podajamo v priloZzenem
dopisu.

Kljub epidemiji smo projekt
uspeli prestaviti na splet in ga
uspesno izpeljali. V Zelji po
kariernemu izpopolnjevanju
smo organizirali 4 delavnice,
kjer so studentje lahko
pridobili znanja o: kako
izstopati s svojo blagovno
znamko, kako biti magnet za
delodajalce, kako ustvariti
dober LinkedIn profil ter kako
povecati produktivnost z
uporabo aplikacij in orodij. Vse
delavnice so bile izvedene v
povezavi s Kariernim centrom
UM.

Na DMD so udeleZenci bili ¢lani
SS EPF in tutorji EPF. DMD se je
udeleZilo 25 Studentov. Na
delavnicah smo iskali ideje za
izboljsave nasih projektov in
Zivljenja na EPF na sploh. DMD
je namenjen povezovanju
¢lanov in ga organiziramo
vsako leto. Tudi letos smo
opazili pozitivne ucinke
povezovanja ¢lanov.

Projekt ni bil izveden skladno s
prijavljenim programov. Zaradi
razglasene epidemije in
prepovedi zbiranja ljudi na
Univerzi v Mariboru izvedba ni
bila mogoca. Predlog izvedbe v

74

1 - namen ni dosezen

3 —namen je dosezen

3 —namen je dosezZen

1 - namen ni dosezen



kasnejSem terminu ali drugaéni
obliki podajamo v priloZzenem
dopisu.

Veliki nasveti velikih mojstrov | Velike nasvete velikih mojstrov | 3 —namen je doseZen
smo zaradi trenutnih razmer
morali prilagoditi in izvesti
spletno izvedbo. Na nase
povabilo sta se odzvala dva
podjetnika in mentorja — Tanja
Skaza in Matija Goljar. Zaradi
laZje izvedbe smo izvedli dva
lo¢ena pogovora, ki sta
potekala pod okriljem projekta
Veliki nasveti velikih mojstrov,
izvedeni pa so bili v Biznis
tednu, ki je potekal v mesecu
decembru.

Piknik Studentov EPF in FKKT Projekt ni bil izveden skladnos = 1 —namen ni dosezen
prijavljenim programov. Zaradi
razglasene epidemije in
prepovedi zbiranja ljudi na
Univerzi v Mariboru izvedba ni
bila mogoca. Predlog izvedbe v
kasnejSem terminu ali drugacni
obliki podajamo v priloZenem
dopisu.

Pridi, poglej in izberi Projekt ni bil izveden skladnos | 1 —namen ni dosezen
prijavljenim programov. Zaradi
razglaSene epidemije in
prepovedi zbiranja ljudi na
Univerzi v Mariboru izvedba ni
bila mogoca. Predlog izvedbe v
kasnejsem terminu ali drugacni
obliki podajamo v priloZzenem
dopisu.

*(1 - namen ni dosezZen, 2 — namen je delno dosezen, 3 — namen je doseZen)

3.10 Varovanje pravic Studentov

Studentje imajo na spletni strani EPF dostop do vseh aktov (http://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svet-epf/akti-za-studente), kjer si lahko

poiscejo in preberejo njihove pravice in dolZznosti. Da se lahko obrnejo na svoje Studentske
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predstavnike ali na prodekanico za $tudentska vprasanja so obve$¢eni. Studentski predstavniki
Studentom pomagajo pri iskanju odgovorov na vprasanja, v kolikor pa sami odgovora ne poznajo pa jih
usmerjajo na pravilne organe, kjer bodo njihov problem znali resiti.

Za Studente s posebnimi potrebami je poseben tutor za Studente s posebnim statusom, ki je namenjen
zato, da pomaga Studentom pri tezavah ki se pojavijo. Komisija za Studijske zadeve si prizadeva, da se
dobro poskrbi in omogoci vse za ¢im boljSe pogoje za Studij za Studente s posebnim statusom.

3.11 Studentska anketa

Studentska anketa je tako kot vsako leto bila izvedena tudi v $tudijskem letu 2019/20. Po pregledu
rezultatov ankete o obremenitvi Studentov po uénih enotah v Studijskem letu 2019/2020 smo
ugotovili, da Studentje Se vedno ocenjujejo sedanje obremenitve na programih kot ustrezne — glede
vecine u¢nih enot Studentje navajajo zadostno obremenitev, v posameznih u¢nih enotah pa prihaja do
minimalnih odstopanj in sicer Studenti navajajo, da so ali preobremenjeni (pri le-teh se bodo izvedli
pogovori z nosilci, da morebiti dolo¢ene teme izpustijo oz. Studijske vsebine prilagodijo ¢asovnemu
razponu uc¢nega procesa) ali pa so obremenitve premalo zahtevne. Za slednje so se odlocili posamicni
Studenti (morda eden ali dva). Ponekod se pojavlja tudi kontradiktornost odgovorov (na primer pri isti
usmeritvi in istem predmetu je zapisano premalo kontaktnih ur in hkrati manj samostojnega dela).
Studentje izrednega $tudija $e vedno ugotavljajo, da je kontaktnih ur s predavatelji premalo. Nosilcem
ucnih enot, pri katerih Studenti ocenjujejo, da Stevilo kontaktnih ur ni ustrezno, se ponovno predlaga,
da bi bilo smotrno presoditi potrebo po korigiranju vsebin; ¢e to ni mozno, pa naj skupaj z vodstvom
presodijo moZnost spremembe kontaktnih ur.
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2019/20

Kot je razvidno iz grafa 3.11.1 so se povprecne ocene izvajalcev pedagoskega procesa po katedrah
naceloma dvignile, le na petih katedrah zasledimo rahel padec. Na Katedri za gospodarsko pravo je
povprecna ocena izvajalcev ostala nespremenjena.

Graf 3.11.1: Povprecne ocene izvajalcev pedagoskega procesa po katedrah oz. oddelkih oz. inst.

J 1,55

& 1,5

e 1,35

] 1,32
o A S

B2017/2018 2018/2019 ©2019/2020

77
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Iz grafa 3.11.2 lahko razberemo, da povprecna ocena izvajalcev pedagoskega procesa na UM EPF Se
zmeraj ne dosega povprecne ocene izvajalcev na UM, je pa viSja od lanskega Studijskega leta. Po

pregledu zadnjih treh let sicer lahko zasledimo rast povprecne ocene, a za povprec¢jem UM Se vedno
zaostajamo.

Graf 3.11.2: Povprecna ocena izvajalcev pedagoskega procesa za fakulteto v zadnjih 4 letih
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* »Senat UM je na svoji 28. redni seji 19. 12. 2017 sprejel sklep, da se zaradi tehnicnih tezav pri izvedbi ankete o pedagoskem
delu in obremenitvi studentov na Univerzi v Mariboru podatki za Studijsko leto 2016/2017 ne upostevajo.«

3.12 PREDNOSTI

e  EPFizvaja Studijske programe, ki so mednarodno akreditirani (ECBE, ACBSP in AACSB akreditacije);

e EPFima vzpostavljen sistem zagotavljanja kakovosti izobraZzevanja (AoL) in doseganja ucnih izidov
v skladu s pridobljenimi mednarodnimi akreditacijami;

e EPF ima zelo moc¢no mobilnost prihajajocih Studentov (po programu ERASMUS+, CEEPUS,
bilateralni sporazumi in podobno);

e EPF ima razvit sistem pomoc¢i Studentom invalidom in Studentom s posebnim statusom (v obliki
individualnega razgovora o specificnih potrebah posameznega Studenta in pripravi nacrta
izobraZevanja glede na te specificne potrebe ter izvedbi tega izobrazevanja);

e  EPFimadobro zgrajen in dobro delujoc sistem Studentov tutorjev, ki izvajajo aktivnosti uvajalnega
in predmetnega tutorstva;

e Anketa o zadovoljstvu s studijem kaZe, da so diplomanti EPF v veliki meri zadovoljni z delovanjem
strokovnih sluzb in infrastrukturo EPF;

e  Studenti EPF v ¢asu svojega $tudija na EPF v povpre&ju zelo dobro razvijejo strokovne in prenosljive
kompetence, ki so potrebne za delovanje v poslovnem okolju, obenem imajo tudi dobro razvito
kompetenco »podjetniska sposobnost;
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Studenti EPF se aktivno udeleZujejo strokovnih dogodkov v organizaciji fakultete oz. posameznih
kateder ter aktivno sodelujejo v Studentskih strokovnih zdruZenjih (Klub za marketing, Mladi
projektni manageriji);

Studenti SS EPF se aktivno in konstruktivno vkljuujejo v delovanje organov in komisij na fakulteti
prek podajanja pobud in predlogov ter so aktivno vkljuceni v postopke evalvacij in akreditacij
kakor tudi reakreditacij Studijskih programov EPF;

Studenti SS EPF skrbijo tudi za obstudijsko dejavnost prek izobraZevalnih, druzabnih in
promocijskih projektov in tecajev, ki so uspesno realizirani in se aktivno vkljuujejo v izvedbo
informativnih dni za bodoce Studente in uvodni dan za bruce;

Studenti EPF imajo mo?Znost izraziti svoje predloge oz. tefave direktno prek S$tudentskih
predstavnikov. Prav tako imajo Studenti moznost oddaje obrazca na portalu »Predlogi in pobude;
EPF ima vzpostavljeno sistemsko sledenje obstudijskih aktivnosti, ki jih Studenti izvajajo
samoiniciativno (vzpostavljeno z vpisom v Prilogo k diplomi);

Studenti EPF s posebnimi potrebami imajo na voljo tutorja za $tudente s posebnimi potrebami in
posebnim statusom in tudi predmetno tutorstvo za ve¢ predmetov, kjer je prehodnost najnizja;
Anketa o zadovoljstvu tujih Studentov in anketa po predmetih za 2019/2020 je pokazala, da so tuji
Studenti zadovoljni s storitvami in aktivnostmi, ki jih nudi Sluzba za mednarodno sodelovanje kot
tudi z naborom predmetov v angleskem jeziku.

PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

Nadaljevati s promocijo Studijskih programov EPF z namenom vzdrZevanja vpisa na redne
Studijske programe, saj je vpis trenutno zadovoljiv;

Nadaljevati z aktivho promocijo izrednega Studija (predvsem magistrskega) doma in v tujini z
namenom povecanja vpisa na izredni Studij; izvedba aktivnosti za povecanje vpisa na Studijske
usmeritve, na katere je vpisanih manjse Stevilo Studentov;

Nadaljevati in vzpodbujati dejavnosti Studentov pri njihovem vkljuCevanju v organizacijo
strokovnih dogodkov (delavnice, posveti, Sport in kultura), ki pa so sicer Ze tako najbolj aktivni na
UM, kot tudi vzpodbujati medpredmetno povezovanje;

Poiskati vzpodbude in nacine za povecanje mobilnosti Studentov EPF v okviru Studijskih izmenjav
in predvsem delovne prakse prek ERASMUS+, kjer bodo lahko povezovali teorijo s prakso;
Nadaljevanje zagotavljanja potrebnega studijskega gradiva (predvsem na spletu oz. v e-u¢nem
okolju) in omogocena raba ustreznih ucnih pripomockov;

Spodbujanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev za aktivno vkljuéevanje v programe usposabljanj
s podro¢ja ucenja in poucevanja, da bodo lahko spodbujali kriticno in abstraktno misljenje
Studentov ter omogocali primeren tempo obravnave u¢ne vsebine.
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4, MATERIALNE RAZMERE
4.1 Prostori in oprema

Na EPF potekajo Studijski, raziskovalni in drugi procesi v treh objektih, in sicer na Razlagovi 14
(uporabna povrina 3.090 m?, spletna povezava: http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-
fakultete/kje-se-nahajamo/stavba-razlagova-14), Razlagovi 20 in Razlagovi 22 (2. nadstropje)
(uporabni povr$ini 4.861 m? in 272 m? spletha povezava: http://www.epf.um.si/o-
fakulteti/predstavitev-fakultete/kje-se-nahajamo/stavba-razlagova-20).

Notranjost objekta na Razlagovi 14 je bila v letih 2004 in 2012 v celoti prenovljena in opremljena. V
objektu na Razlagovi 20 sta bili leta 2003 prenovljeni dve najvecji predavalnici (PA in PB), leta 2009 pa
je bila prenovljena knjiznica. V letih 2011 in 2012 sta bila prenovljena kotlovnica v objektu na Razlagovi
14 in toplotni cevovod do objekta na Razlagovi 20; urejena je bila toplotna podpostaja v objektu na
Razlagovi 20 s prenovo ogrevanja (cevi in radiatorjev) v 2. nadstropju objekta na Razlagovi 22. V letih
2013 in 2014 je bila izvedena energetska sanacija z vzporednimi investicijsko-vzdrzevalnimi deli objekta
na Razlagovi 14 in deloma objekta na Razlagovi 20. V letih 2016 in 2019 je bilo vgrajenih 17 klimatskih
naprav v objektu na Razlagovi 14 in dve klimatski napravi v objektu na Razlagovi 20. V letu 2020 so bila
vgrajena avtomatska zunanja in notranja vhodna vrata v objekt na Razlagovi 14, v pritli¢ju objekta na
Razlagovi 20 pa je bilo urejeno stranisce za invalide. V letu 2020 se je prostore in opremo prilagajalo
izvajanju Studijskega procesa v ¢asu epidemije COVID-19.

Ob pomanjkanju finan¢nih sredstev skusamo z izvajanjem vzdrZevalno-investicijskih del zagotavljati
primerne prostore in opremo za opravljanje svoje dejavnosti. V kabinetih objekta na Razlagovi 20
primanjkuje klimatskih naprav za zagotavljanje normalnih pogojev dela v poletnih mesecih; Se posebej
v zgornjih nadstropjih so zaradi vro¢ine pogoji za izvajanje pedagoskega in raziskovalnega dela poleti
povsem neprimerni. PohiStvo v nekaterih predavalnicah in v vecini kabinetov v objektu na Razlagovi 20
je staro Ze vec desetletij in je zato potrebno ¢imprejSnje zamenjave.

Na EPF je 20 predavalnic z racunalnisko projekcijo in multimedijo, v petih racunalniskih ucilnicah je 84
rac¢unalnikov; na hodnikih, v knjiZnici ter Citalnici Studentje javno dostopajo do 30 racunalnikov. Obe
zgradbi fakultete sta pokriti z brezZicnim signalom omrezja Eduroam; vsaka od 18 tock dostopa
omogoca prijavo najmanj 25 uporabnikom hkrati. V letu 2021 je predvidena posodobitev omrezja z
dodatnimi to¢kami dostopa. Zaradi epidemije COVID-19 lahko Studenti pri Studiju uporabljajo virtualne
racunalnike v racunalniskih ucilnicah oddaljeno (po urniku) z njihovih domacih racunalnikov.

Delovna namizja zaposlenih sestojijo iz deloma zastarele racunalniske opreme, zamenjati bi bilo
potrebno 35 monitorjev in 65 osebnih racunalnikov ali tankih klientov ter 37 prenosnih rac¢unalnikov
za pedagoske delavce. V letu 2019 je bila izvedena nadgradnja Datacentra, ki predstavlja jedro
informacijskega sistema fakultete in omogo¢a moznosti nadaljnjega razvoja informacijskega sistema.
V letu 2020 je bila tako virtualizirana in programsko posodobljena IP telefonija, nadaljevalo se je z
virtualizacijo delovnih namizij zaposlenih, vecina streznikov je bila posodobljena z novim operacijskim
sistemom in izvedena je bila implementacija informacijskih orodij za izboljSano varnost in nadzor
delovanja strojne opreme v informacijskem sistemu fakultete (CheckMK, ESET Security Management
Center).

V letu 2020 so bili na podlagi ankete o potrebah delavcev fakultete po rac¢unalniski opremi dobavljeni
novi monitorji, zaradi izostanka ponudb pa je nabava osebnih racunalnikov in prenosnikov za zaposlene
predvidena Sele v letu 2021.
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4.2 Financiranje

EPF je v letu 2020 izkazala prihodke v visini 5.984.256 € (nacelo denarnega toka).

Financiranje po Uredbi o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (v nadaljevanju
Uredba) v letu 2020 predstavlja glavnino oz. 85,42 % vseh prihodkov. Sledijo sredstva, pridobljena na
nacionalnih in mednarodnih razpisih (9,17 % celotnih prihodkov), sredstva iz naslova izrednega Studija
ter sredstva iz drugih virov javne sluzbe (skupaj 4,86 % celotnih prihodkov) in sredstva, pridobljena na
trgu (0,55 % celotnih prihodkov).

Fakulteta je v letu 2020 belezZila povecanje celotnih sredstev oz. prihodkov za 168.483 €, to je za 2,90
%. Na povecanje celotnih prihodkov fakultete je vplivalo povecanje sredstev po Uredbi (za 269.114 €
0z. 5,56 %,; sredstva iz ostalih virov so se zmanjsala). Posledica ukrepov na podrocju plac v zadnjih treh
letih je rast stroSkov dela, zato je Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport povecalo sredstva po
Uredbi.

V primerjavi z letom 2019 so se zmanjSala sredstva oz. prihodki iz vseh ostalih virov. Zmanjsala so se
sredstva, pridobljena za raziskovalno in razvojno delo iz slovenskega proracuna (za 64.815 € oz. za
11,09 %) in sredstva, pridobljena iz mednarodnih razpisov (za 15.951 EUR oz. za 35,16 %). Vecji del
sredstev za raziskovalno in razvojno delo iz slovenskega proracuna predstavljajo ARRS sredstva, kjer se
raziskovalne aktivnosti nadaljujejo iz leta v leto, vir financiranja pa je zanesljiv. Druga pridobljena
sredstva iz slovenskega proracuna ter proracuna EU nihajo v odvisnosti od pridobljenih projektov in
dinamike financiranja. V letu 2020 so tako na pridobivanje novih projektov kot na izvajanje obstojecih
projektov vplivale epidemioloske razmere v Sloveniji in v EU. Posamezne raziskovalne aktivnosti so bile
zaradi ukrepov za preprecevanje epidemije onemogocene, posledi¢no so izpadli tudi prihodki.
Fakulteta je v prvi polovici leta 2019 zakljucila dva vecja EU-projekta, sredstva so bila deloma z zamikom
izplacana Se v letu 2020, novi tovrstni projekti pa niso bili pridobljeni.

Sredstva iz Solnin in drugih virov javne sluzbe so se prav tako zmanjsala za 16.091 € oz. za 5,24 %.
Stevilo vpisanih izrednih $tudentov se v primerjavi s preteklim $tudijskim letom (in za razliko od
preteklega 5-letnega obdobja) ni zmanjsalo, zato so bila sredstva iz naslova Solnin v letu 2020 na nivoju
tistih iz leta 2019. Na zniZanje sredstev drugih virov javne sluzbe je vplivalo zmanjsanje prihodkov iz
naslova najemnin, nekoliko pa so se znizali Se drugih prihodki po ceniku UM iz naslova placanih drugih
prispevkov Studentov. Sredstva, ustvarjena na trgu, so odvisna od potreb in stanja v gospodarstvu, ti
prihodki v preteklem 5-letnem obdobju precej nihajo, v letu 2020 je realizacija najnizja v opazovanem
5-letnem obdobju. Slabe razmere v slovenskem gospodarstvu zaradi epidemije in ukrepov za njeno
zajezitev so se odrazila v manjSem povprasevanju po storitvah, ki jih trzi fakulteta.

EPF je pri porabi sredstev ravnala ekonomicno. Povecanje skupnih prihodkov ter zmanjsanje stroskov
je pomenilo, da je fakulteta poslovno leto zakljucila s presezkom prihodkov nad odhodki — po nacelu
denarnega toka v visini 282.496 €, po nacelu nastanka poslovnega dogodka pa v visini 381.975 €.

Na izkazan presezek prihodkov nad odhodki v letu 2020 je med drugim vplivalo zmanjSanje materialnih
stroskov in investicijskih odhodkov. Zaradi omejitvenih ukrepov za zajezitev epidemije niso bile
izvedene nekatere nacrtovane aktivnosti, niZji so bili stroski sluzbenih poti in namestitev ter nekateri
drugi stroski. Fakulteta je v letu 2020 nacrtovala investiranje v opremo, kar je bilo le deloma realizirano.
Kljub razpisom za nakup opreme se ponudniki na povprasevanje niso odzvali ali pa so ponujene cene
bistveno presegle trzno vrednost, zaradi ¢esar nakupi niso bili izvedeni. V presezku prihodkov nad
odhodki se tako izrazajo tudi sredstva, ki so bila namenjena za investicijsko dejavnost. Nacrtovane in
nerealizirane investicije v letu 2020 so se prenesle v leto 2021. Na presezek prihodkov nad odhodki po
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nacelu poslovnega dogodka je vplivala Se odprava kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev vsaj v
viSini 170.000 €. Sredstva bodo namensko porabljena v naslednjem poslovnem letu.
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4.3 Prilagoditve Studentom s posebnimi potrebami

Na EPF je bil v $tudijskem letu 2019/2020 vpisan en $tudent s statusom invalida. Student invalid z
dolgotrajno boleznijo in s primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja je Zelel prilagoditve pri
Studijskem procesu. Komisija za Studijske zadeve mu je odobrila pravico do zmanjsanja obvezne
prisotnosti pri predavanjih, vajah in ostalih oblikah Studijskega procesa v dogovoru z nosilcem
predmeta. Odobrila mu je tudi pravico do naknadnega opravljanja vaj, oddaje in predstavitve
seminarskih nalog, prilagoditve oblike izpitnih pol, opravljanja izpitov izven razpisanih rokov v
dogovoru z nosilcem predmeta in, kjer je to mogoce, opravljanja pisnih izpitov v ustni obliki.

EPF Studente invalide in Studente s posebnim statusom obves$¢a o moZnostih sre¢anj s pedagoskimi
delavciin o dodatni individualni pomoci. Vsi pedagoski delavci, ki so izvajali pedagoski proces s Studenti
invalidi, so slednjim nudili tudi individualno pomo¢ pri Studiju, v kolikor so ti za to izkazali interes.

Studentski svet EPF je imenoval $tudenta tutorja za $tudente s posebnim statusom. Tutorka in $tudent
invalid s primanjkljaji na posameznih podrocjih u¢enja sta udejanjila vec individualnih srecanj.

Knjiznica EPF omogoca Studentom invalidom podaljSan ¢as izposoje Studijskega gradiva.

Za zagotavljanje dostopa gibalno oviranim studentom do vseh predavalnic in kabinetov profesorjev sta
na EPF na voljo dva (za vsako stavbo enega) stopniscna vzpenjalnika in navaden rocni invalidski vozicek,
ki se vpne na vzpenjalnik. Nekaj zaposlenih je usposobljenih za upravljanje obeh pomagal. Na ta nacin
lahko gibalno ovirano osebo prepeljemo po vseh stopnicah obeh stavb fakultete. Na vidnih mestih (pri
vhodih, pri informacijski pisarni) smo objavili telefonsko Stevilko dezurnega delavca sluzbe za IKT za
pomoc Studentom invalidom v primeru morebitnih potreb po pomoci.

V studijskem letu 2019/2020 smo prenovili spletni portal EPF. Pri vzdrzevanju portala smo upostevali
smernice mednarodnih standardov oblikovanja spletnih strani za dostopnost (www.w3.org) in
smernice za dostopnost v terciarnem izobraZevanju v Republiki Sloveniji, sprejetih na Svetu NAKVIS-a
z namenom olajsanja dostopnosti do informacij Studentom s posebnimi potrebami.

Upostevane smernice:

e Pri oblikovanju videza portala smo skusali dosledno upoStevati Ze vnaprej predvidljivo pozicijo
iskanih elementov za slabovidne uporabnike;

e  Pri nacrtovanju graficne podobe smo poskusali biti minimalisti¢ni, tako da lahko slabovidni
Studenti hitreje zaznavajo vse informacije, podane na zaslonu;

e  Kjer je potrebna dodatna razlaga vsebine, so informacije ponazorjene s shemami in slikami, kar
omogoca slabovidnim lazje prebiranje vsebine;

e Pomembnejse informacije so dovolj poudarjene in razvidne, da jih lahko zazna tudi uporabnik s
perifernim vidom;

e  Poskrbeli smo, da so prikazi spletne strani z razlicnimi spletnimi brskalniki skladni;

e |zogibali smo se uporabi tehnologije Flash;

e Strukturo spletne strani v HTML kodi smo ohranili tako, da je najprej povezava za skok na vsebino,
sledijo meniji in nato vsebina;

e  Pred vsebino smo postavili pokazatelje polozZaja, ki prikazujejo, kje na spletis¢u se uporabnik
trenutno nahaja (angl. breadcrumbs);

e Na dnu spletnih strani smo ohranili aktivacijski gumbek, ki bo uporabnika ob kliku postavil
neposredno na zacetek spletne strani;

e  Pri E-obrazcih smo jasno oznacili (znotraj HTML kode), kaj je treba vpisati v posamezno polje in
katera polja so obvezna;
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e Spustni meniji, radijski gumbi, vnosna polja in drugi elementi obrazcev vsebujejo HTML element
»label« z njihovim imenom;

e  Poskrbeli smo, da so povezave v drugacni barvi in pod¢rtane, naslovi in podnaslovi pa so smiselno
urejeni;

e Na voljo je moZnost povecanja pisave za eno ali vec stopen;j;

e  Obvestilo o piskotkih je izvedeno tako, da se ga da potrditi ali zavrniti tudi na mobilnih napravah
(tablice, telefoni).

Informacije, ki so pomembne za Studente s posebnimi potrebami, so dostopne na povezavi:
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-studijske-zadeve.

44 Knjiznicna dejavnost

4.4.1 Predstavitev knjiznice in knjiZzni¢ne dejavnosti fakultete

Knjiznica s svojo bibliotekarsko-informacijsko dejavnostjo sluzi kot podpora dodiplomskemu in
podiplomskemu Studiju ter raziskovalnemu delu oziroma njihovim nosilcem in je aktivno vklju¢ena v
Studijski in raziskovalni proces na EPF. Nasi obiskovalci so Studenti, uitelji, raziskovalci, kolektivni ¢lani
in SirSa strokovna javnost. Gradivo je postavljeno v prostem pristopu ter zajema predvsem podrodji
ekonomije in poslovnih ved. Citalnica z informacijsko in uébenisko zbirko ter zbirko diplomskih,
magistrskih in doktorskih nalog se nahaja v 1. nadstropju in nudi dobre Studijske pogoje. Osnovno
poslanstvo knjiznice je zagotavljanje vseh vrst knjizni¢nih storitev in informacijskih virov za studij in
raziskovanje. Uporabnikom nudimo: izposojo na dom, uporabo gradiv v Citalnici (revije, informacijska,
¢italniska in ucbeniska zbirka, zaklju¢na dela in neknjizno gradivo), fotokopiranje, medknjizni¢no
izposojo, vodenje osebnih bibliografij za visokoSolske ucitelje in sodelavce EPF, dostop do E-virov,
posredovanje informacij, izobraZzevanje, svetovanje ipd.

Knjiznica je vkljucena v Knjizni¢ni informacijski sistem Univerze v Mariboru (KISUM). Sistem COBISS
omogoca vpogled v zbirke vecine slovenskih knjiznic, rezervacijo in podaljSevanje gradiva ter
svetovanje tudi prek spleta.

Uporabnike obves¢amo o novostih po elektronski posti, na spletni strani ter druzbenih omrezjih.

V knjiznici je zaposlenih Sest strokovno usposobljenih delavcev, ki svoje delo opravljajo samostojno,
strokovno in odgovorno: pridobivajo nova znanja in informacije s podrocij bibliotekarstva in
informacijske znanosti ter ekonomije in poslovnih ved, ki jih vpeljujejo v vsakodnevno prakso, azurno
spremljajo novosti z omenjenih podrocij, sledijo strokovnim podlagam, iS¢ejo resitve in se v praksi
sproti prilagajajo spremembam in izzivom, s katerimi se soocajo.

Odpiralni ¢as knjiznice:
ponedeljek, sreda, petek: 8.30-14.00;

torek, Cetrtek: 8.30-17.00.

Odpiralni cas Citalnice:

ponedeljek, torek, sreda, cetrtek: 8.30-17.00;
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petek: 8.30-14.00.

V Casu ukrepov za preprecevanje Sirjenja nalezljive bolezni COVID-19 je knjiznica poslovala omejeno s
primerno prilagojenim odpiralnim ¢asom.

Spletni naslov: http://www.epf.um.si [zavihek Knjiznica EPF].

4.4.2 Knjiznicna zbirka — knjizno in neknjizno gradivo na fizi¢nih nosilcih

Pri nabavi Studijske, strokovne in znanstvene literature sodelujemo s profesorji in raziskovalci,
zaposlenimi na fakulteti. VisokoSolski ucitelji podajajo knjiZnici predloge za nabavo gradiva s svojih
podrocij. V sodelovanju s katedrami poskrbimo za zadostno Stevilo obvezne Studijske literature in
ustrezno pokritost vseh znanstvenih disciplin na EPF. Vsako leto pregledamo v u¢nih nacrtih sezname
obvezne Studijske literature za prihodnje studijsko leto. Druga uc¢na gradiva so avtorji knjiznici obvezani
oddati v najmanj dveh izvodih, ostalo manjkajo¢o obvezno Studijsko literaturo pa skusamo v okviru
finan¢nih zmoZnosti zagotoviti vsaj v dveh izvodih — enega za Citalnico in enega za izposojo. V primerih,
ko je povprasevanje po doloceni obvezni literaturi veliko, se prilagajamo potrebam in zahtevam
uporabnikov ter le-to nabavimo v vec izvodih.

Zbirka knjizni¢nega gradiva obsega cca. 115.800 enot. Letni prirast knjiZzni¢cnega gradiva je cca. 1570
enot (66 % nakup, 10 % darovi, 22 % obvezni izvodi, 2 % zamenjava).

Zastarelo ali uniceno gradivo sproti odpisujemo (povprecno 800 enot na leto) predvsem zaradi
prostorske stiske, vendar ga ne zavrzemo, temvec je na voljo uporabnikom v trajno last.

4.4.3 KnjiZni¢na zbirka — elektronski viri

Studentom in zaposlenim na EPF je omogocen dostop do veé¢ kot 12 milijonov elektronskih virov.
Studentom s statusom in zaposlenim na UM je omogoéen tudi oddaljen dostop do E-virov na povezavi
http://www.ukm.um.si/elektronski-viri oziroma s pomocjo univerzitetnega iskalnika UM:NIK. Nabavo
E-virov (mednarodne znanstvene literature in baz podatkov; skupna prijava na razpis ARRS) na UM
izvaja Univerzitetna knjiznica Maribor. Financiranje nabave poteka z zdruZzevanjem sredstev ¢lanic UM
in Univerzitetne knjiznice Maribor. V $tudijskem letu 2019/2020 je bilo tako dostopnih 67 podatkovnih
baz, 34.115 naslovov serijskih publikacij ter cca. 12.800.000 elektronskih knjig in drugih dokumentov.

EPF je v Studijskem letu 2019/2020 samostojno naroCila 3 podatkovne zbirke in 21 elektronskih
serijskih publikacij.

4.4.4 Razvoj knjizni¢ne dejavnosti fakultete

KnjiZznica EPF se uspesno prilagaja trendom doma in v svetu ter potrebam svojih uporabnikov. Azurno
skrbi za optimizacijo ponudbe informacijskih virov v klasi¢ni in E-obliki ter na daljavo in za zadostno
pokritost znanstvenih disciplin s knjizniénim gradivom. Vrednoti znanstveno uspesnost zaposlenih na
EPF ter aktivno izobraZuje uporabnike. Le-tem Zeli ponuditi raznoliko gradivo in jim omogociti dostop
do Se vecjega Stevila informacij v klasi¢ni ter E-obliki v okviru finan¢nih sredstev, ki so nam na voljo.
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Prostorska stiska v knjiznici je perec problem, zato smo gradivo primorani tudi odpisovati, s ¢imer pa
doprinasamo k aktualnosti knjizni¢ne zbirke.

Citalnica je $e vedno lo¢ena od knjiZnice in ju Zelimo lokacijsko povezati. Delo na dveh lokacijah zahteva
namrec kar nekaj organizacijske spretnosti, predvsem pa veliko mero prilagodljivosti uporabnikov in
zaposlenih.

4.4.5 Kazalniki kakovosti za spremljanje knjiznicne dejavnosti

Prirast gradiva v zadnjih treh letih znasa 4.390 enot in je vsako posamezno leto priblizno enak.
Obiskovalcev je bilo (v zadnjih treh letih) 73.000. Izposodili so si 372.000 enot gradiva. Nas prispevek v
COBIB je 3.763 zapisov. Ugotavljamo, da v zadnjih treh letih obisk knjiznice EPF ostaja priblizno enak,
prav tako to velja za izposojo klasicnega gradiva, povecuje pa se uporaba E-virov (s podatki o uporabi
E-virov za celotno UM razpolaga Univerzitetna knjiznica Maribor). Zal pa zaradi prostorske stiske
uporabnikom Se vedno ne moremo ponuditi dovolj prostora za Studij in delo. Nujno je treba zamenijati
zastarelo racunalniSsko opremo, saj obstojeca uporabnikom oteZuje dostop do E-virov in ne omogoca
dovolj odzivnega branja; zaposleni pa bi za kakovostno opravljanje svojega dela nujno potrebovali
hitrejSe in zmogljivejSe racunalnike.

4.5 Skrb za okolje in trajnostni razvoj

Iz kazalnikov spremljanja okoljskega vpliva EPF po EMAS za leti 2019 in 2020 je razvidno, da je bila v
letu 2019 skupna poraba energije 712834 kWh, v letu 2020 pa 735538 kWh. Po podatkih Energetskega
knjigovodstva EPF (EnergyWatch, Petrol d.d.) se je skupna poraba energije povecala zaradi povecanja
porabe toplotne energije, kar je odvisno od zimskih temperatur v danem letu. Poraba elektricne
energije se je namrec znizala, predvsem zaradi dela na daljavo od doma vsled epidemije COVID-19.
Tako je bila v primerjavi z letom 2019 skupna poraba energije v letu 2020 visja za 3,19 %, kar pomeni
za 5,53 % vec na zaposlenega in za 4,20 % ve¢ na Studenta. Ob tem se je koli¢ina energije iz obnovljivih
virov leta 2020 glede na 2019 zmanjsala za 3,80 %, kar pomeni zmanjsanje za 1,61 % na zaposlenega
in za 2,86 % na Studenta (pri tem upostevamo, da je v Pogodbi o prodaji in nakupu elektri¢ne energije
med podjetjem Petrol, d. d., in UM navedeno, da je vsaj 40 % dobavljene elektricne energije
pridobljene iz obnovljivih virov energije in/ali iz soproizvodnje toplotne in elektri¢ne energije, ki temelji
na obnovljivih virih energije, z visokim izkoristkom).

Skupna letna poraba vode je bila v letu 2019 1324 m3, v letu 2020 pa 713 m3. Tako se je v letu 2020
skupna poraba vode glede na predhodno leto znizala za 46,15 % in je bila tako na zaposlenega niZja za
44,92 %, na Studenta pa niZja za 45,62 %. V letu 2020 smo glede na predhodno leto znizali skupno letno
koli¢ino odpadkov s 34,85 na 22,03 ton, kar pomeni zniZanje za 36,79 %. Kolicina odpadkov na
zaposlenega se je znizala za 35,35 %, na Studenta pa zmanjsala za 36,17 %. Skupna koli¢ina nevarnih
odpadkov se je v letu 2020 v primerjavi s predhodnim letom zniZala iz 20 kg na 10 kg. ZniZanje porabe
vode in kolicine odpadkov je seveda posledica preteznega opravljanja dela na daljavo od doma zaradi
epidemije COVID-19.

Kazalnik biotske raznovrstnosti — uporaba zemlji$¢ v strnjenih naseljih (6306 m?) — se ni spremenil.
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Iz zbranih podatkov je razvidno, da se je skupna letna poraba energije v letu 2020 v primerjavi z letom
2019 nekoliko povisala, ob¢utno pa se je zmanjsala skupna poraba vode in skupna letna koli¢ina
odpadkov, predvsem zaradi preteznega opravljanja dela na daljavo od doma vsled epidemije COVID-
19.

Po kazalnikih spremljanja okoljskega vpliva EPF po EMAS ocenjujemo, da se je vpliv EPF na okolje v letu
2020 v primerjavi s predhodnim letom izboljsal, kar je posledica opravljanja dela na daljavo od doma
zaradi epidemije COVID-19. Ce upo$tevamo, da so zaposleni in $tudentje EPF svoje delo v veliki meri
opravljali od doma in doma porabljali energijo ter vodo in ustvarjali odpadke, potem lahko zaklju¢imo,
da je vpliv EPF na okolje v letu 2020 podoben lanskemu oziroma se je celo nekoliko poslabsal, kajti
poraba energije za ogrevanje objektov in za delovanje informacijsko-komunikacijskih tehnologij je bila
nekoliko visja kot v letu 2019.

4.6 PREDNOSTI

e  EPF premore zadostno Stevilo in primerno velikost prostorov za opravljanje svoje dejavnosti (z
izjemo knjiZnice, ki jo poleg lokacijske lo¢enosti od Citalnice omejuje tudi prostorska stiska);

e  Knjiznica vsebuje kakovosten in bogat fond strokovne literature;

e Nekateri kazalniki spremljanja okoljskega vpliva EPF po EMAS so se v letu 2020 v primerjavi z letom
2019 izboljsali (razlog je sicer predvsem opravljanje dela na daljavo zaradi epidemije COVID-19);

e  Zaradi uspeSne nadgradnje Datacentra v letu 2019, ki predstavlja jedro informacijskega sistema
fakultete, je bila v letu 2020 virtualizirana in programsko posodobljena IP telefonija, nadaljevalo
se je z virtualizacijo delovnih namizij zaposlenih, vecina streZnikov je bila posodobljena z novim
operacijskim sistemom in izvedena je bila implementacija informacijskih orodij za izboljSano
varnost in nadzor delovanja strojne opreme v informacijskem sistemu fakultete;

e  EPF vsakega Studenta invalida obravnava individualno glede na potrebno pomoc pri Studiju.

4.7 PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

e Objekt EPF na Razlagovi 20/22 je bil samo delno energetsko saniran; potrebno bi bilo nadaljevati
z energetsko sanacijo tega objekta;

e  Delovni pogoji v kabinetih v objektu na Razlagovi 20 (predvsem v visjih nadstropjih) so v poletnih
mesecih zaradi vrocine povsem neprimerni - potrebna bi bila namestitev klimatskih naprav;

e Pohistvo v nekaterih predavalnicah in v vecini kabinetov v objektu na Razlagovi 20 je staro Ze vec
desetletij in je potrebno ¢imprejSnje zamenjave;

e Nadaljevati bi bilo potrebno s procesom izboljSevanja opremljenosti predavalnic in z uvedbo
sodobnejsih ucnih pripomockov (interaktivne table ipd.). Vsaj nekaj predavalnic bi bilo potrebno
opremiti s kvalitetnimi kamerami in mikrofoni, ki bi (po potrebi) omogocali predavanja in vaje na
daljavo (uporaba navadne ali interaktivne table);

e Nakupe potrebne in kvalitetne opreme za zaposlene za krizne razmere, podobne epidemiji COVID-
19, bi bilo potrebno vnaprej bolje predvideti in s tem pospesiti postopke nabave;

e Delovna namizja precejSnjega Stevila zaposlenih so sestavljena iz zastarele, pocasne in
neucinkovite racunalniske opreme; po podatkih, pridobljenih s popisom opremljenosti
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zaposlenih, bi bila potrebna zamenjava 35 monitorjev in 65 osebnih racunalnikov ali tankih
klientov ter 37 prenosnih racunalnikov;

Prostore fakultete bi bilo potrebno bolje prilagoditi Studentom invalidom in se aktivneje povezati
z Drustvom Studentov invalidov Slovenije;

Citalnica je lo¢ena od knjiznice in bi ju bilo treba tako za laZji dostop uporabnikov do celovitih
knjizni¢nih storitev kot za laZjo organizacijo zaposlenih lokacijsko zdruziti oz. povezati; potrebna
je zamenjava zastarele racunalniske opreme tako za uporabnike kot za zaposlene; prostorska
stiska med drugim botruje tudi odpisu knjizni¢nega gradiva;

Nabava in izdaja u¢nega gradiva za Studente v elektronski obliki;

Priprava skupnih uc¢benikov v fizi¢ni in digitalni obliki.
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5. ZAGOTAVLIANJE IN IZBOLISEVANJE KAKOVOSTI, SPREMINJANJE, POSODABLJANJE IN
IZVAJANJE STUDISKIH PROGRAMOV

5.1 Sistem zagotavljanja kakovosti

Sistem zagotavljanja kakovosti je na EPF osnova za izvajanje mednarodno konkurencnih Studijskih
programov, ki so bili mednarodno akreditirani. Vse te akreditacije je potrebno periodi¢no obnavljati in
do sedaj je EPF uspesno obnovila in podaljSala vse pridobljene akreditacije. To je osnovna naloga
vodstva fakultete in seveda tudi vseh zaposlenih.

Nacrtovanje kakovosti je del letnega akcijskega nacrta, ki ga pripravi vodstvo fakultete. Sestavni del
akcijskega nacrta so cilji in aktivnosti za nenehno izboljSanje kakovosti Studijskih programov in
raziskovalnih dosezkov. V proces nacrtovanja so ob vodstvu fakultete vkljuéeni vsi visokoSolski ucitelji
in sodelavci, ki v okviru in preko kateder obravnavajo aktualna vprasanja delovanja fakultete. V ta
proces so vkljuéeni tudi Studenti preko svojih predstavnikov v organih fakultete.

Izvajanje poslanstva fakultete je sestavljeno iz nivojev, ki jih lahko razumemo kot izvedbene procese
fakultete. Tako najpomembnejsi proces fakultete predstavljata povezana pedagoski in raziskovalni
proces, ki ga izvajajo habilitirani ucitelji in sodelavci. Periodi¢ne habilitacije pedagoskih sodelavcev

v

podrocju znanstveno- raziskovalnega in strokovnega podrocja kot tudi na podrocju pedagoskega dela.

V fazi priprave samoevalvacijskega porocila se pregleda napredek in izvajanje ukrepov iz Akcijskega
nacrta za vsako posamezno leto, ki vsebuje predloge ukrepov in priporocila KOK ter navedbo
odgovornih nosilcev za izvedbo posameznega ukrepa. Samoevalvacijsko porocilo in v njem predlagane
ukrepe za izboljSave sprejema Senat EPF, ki potem tudi obravnava Akcijski nacrt in prav tako tudi
Porocilo o realizaciji ukrepov.

Pomembno zagotovilo kakovosti so prav nacionalna akreditacija vseh Studijskih programov s strani
NAKVIS in Se posebej mednarodne akreditacije, ki se morajo redno obnavljati. EPF tako ima kar tri
pomembne mednarodne akreditacije, in sicer AACSB, ECBE in ACBSP.

Poudariti je potrebno tudi, da mora vodstvo fakultete vsako leto Komisiji za ocenjevanje kakovosti-KOK
EPF predloziti tako Akcijski nacrt za tekoce leto in potem tudi Porocilo o realizaciji ukrepov, iz katere
KOK ugotovi, kateri ukrepi in predlogi za izboljSanje so bili upoStevani in izvedeni. To je potem KOK-u
podlaga za predlaganje novih in/ali vztrajanje pri izvedbi starih predlaganih ukrepih za izboljsanje.

5.2 Samoevalvacija

KOK EPF je vzpostavljena z namenom spremljanja kakovosti pedagoSkega in znanstveno-
raziskovalnega procesa ter tudi drugih podpornih procesov fakultete. Svoje aktivnost formalno opravi
na svojih sejah, na katerih se potem konkretno strokovno delo razdeli med posamezne clane komisije,
ki potem v sodelovaniju s tajnikom EPF in strokovnimi sluzbami EPF analizirajo podatke, tabele in druge
dokumente o delovanju fakultete ter jih primerjajo z rezultati preteklih let. Na podlagi tega analiti¢nega
procesa nato po posameznih podrocjih dolocijo prednosti fakultete ter predlagajo ukrepe (priporocila)
za izboljSanje. Na skupni zakljuéni seji nato vsi ¢lani skupaj pregledajo pripravljena porocila s predlogi
in jih oblikujejo v enotno in celovito samoevalvacijsko porocilo, ki ga potem z glasovanjem potrdijo in
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posljejo najprej Studentskemu svetu v obravnavo in potrditev. Konéno samoevalvacijsko porocilo
potrdi Senat EPF in ga poslje Senatu UM.

5.3 Uresnicevanje akcijskega nacrta fakultete

Skladno z dolo¢bo drugega odstavka 11. ¢lena Pravilnika o ocenjevanju kakovosti na Univerzi v
Mariboru §$t. 012/2018/4 z dne 18.12.2018 vodstvo Clanice univerze na osnovi rezultatov
samoevalvacije pripravi predlog korektivnih ukrepov in rokovnik za njihovo udejanjanje.

Podlaga akcijskemu nacrtu so bili predlogi ukrepov za pripravo akcijskega nacrta na osnovi priloZnosti
za izboljSanje, ki jih je pripravil KOK EPF. Vodstvo je v akcijski nacrt vkljucilo predloge ukrepov, za katere
je ocenilo, da jih je potrebno in mogoce izvesti, pri ¢emer je njihova realizacija izvedljiva do konca
koledarskega leta 2020.

Iz nabora ukrepov, ki jih je predlagal KOK EPF v akcijski nacrt niso bili vkljuceni ukrepi, ki jih ¢lanica
univerze ne more sprejeti sama in ukrepi, za katere je vodstvo ocenilo, da njihova realizacija v letu
2020 ni mogoca, saj je pred sprejemom in izvedbo ukrepov potrebno opraviti Se poglobljene razprave
in/ali analize ali pa bi njihova realizacija zahtevala finan¢na sredstva, ki presegajo trenutne zmoznosti
fakultete.

O realizaciji ukrepov je vodstvo fakultete 16.11.2020 porocalo rektorju UM.

Poslovodstvo EPF vsakoletno analizira predstavljeno stanje samoevalvacijskega porocila ter predloge
za izboljSevanje kakovosti. Predloge smiselno ovrednoti ter jih uposteva pri pripravi Akcijskega nacrta
in Programa dela EPF. Analiza realizacije Akcijskega nacrta za leto 2019/2020 kaZe, da je velika vecina
(93,3%) ukrepov izvedenih, nekaj (6,7%) pa jih je Se vizvajanju in se njihova izvedba razteza v naslednja
obdobja. Neizvedenih ukrepov ni.

Analiza ukrepov po posameznih podrocjih kaZze, da je bilo v Akcijski nacrt vklju¢eno najvecje Stevilo
ukrepov s podroéja »Delovanje VS zavoda in vpetost v okolje« (11), sledijo »Kadri« (6), »Studenti« (6),
»Materialne razmere« (4) in »Zagotavljanje in izboljsevanje kakovosti« (3).

Iz analize realizacije ukrepov izhaja, da je ukrep posodobitve IP telefonije, ki je v porocilu rektorju
oddanem novembra opredeljen kot v izvajanju, Ze v celoti izveden. Strateski razvojni program fakultete
mora temeljiti na Strategiji UM, zato je pred pripravo dokonénega dokumenta fakultete potreben
sprejem strategije razvoja UM kot celote. To je tudi razlog, da ta ukrep $e ni izveden. Ukrep priprave
kataloga krajsih izobraZevanj bo realiziran v letu 2021, ko se bo strokovna sluzba zadolzena za pripravo
kataloga, kadrovsko popolnila.
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2019/20

Graf 5.3.1: Grafi¢ni prikaz razmerja med novimi ukrepi v akcijskem nacrtu 2020 ter
prenesenimi neizpolnjenimi in delno izpolnjenimi ukrepi iz akcijskega nacrta 2019
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Graf 5.3.1: Graficni prikaz razmerja med izpolnjenimi, delno izpolnjenimi in

neizpolnjenimi ukrepi v akcijskem nacrtu 2020
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Tabela 5.3.1: Kvalitativna analiza vzrokov za neizpolnitev ali delno izpolnitev definiranih ukrepov v
akcijskem nacrtu za 2020

UKREP STOPNJA VZROK
IZPOLNJEVANJA
Priprava strateskega razvojnega programa Delno izpolnjen Strateski razvojni program
fakultete po sprejemu Strategije UM 2030. fakultete mora temeljiti

na Strategiji UM, zato je
pred pripravo dokonénega
dokumenta fakultete
potreben sprejem
strategije razvoja UM kot

celote.
Priprava ucnih nacrtov oz. ponudbe krajsih Delno izpolnjen Pripravljenih je bilo
izobraZevan. skupno 30 programov

krajsih izobraZevanj.
Priprava kataloga ponujenih krajsih Katalog bo pripravljen
izobrazevanj in vkljucitev v spletno stran. predvidoma v letu 2021.
Realizacija investicije v IP telefonijo skladno z V celoti izpolnjen Ob oddaji porocila o
nacrtom in zagotovljenimi finanénimi sredstvi. uresni¢evanju ukrepov, ki

ga je skladno z veljavnim
pravilnikom potrebno
oddati do 30.11. ukrep Se
ni bil v celoti realiziran.
Ob pripravi
samoevalvacijskega
porocila je ukrep Ze v
celoti realiziran.

5.4 Spreminjanje, posodabljanje in izvajanje Studijskih programov

Procesi spreminjanja, posodabljanja in izvajanja Studijskih programov se izvajajo kot so opredeljeni v
dokumentu Procesi notranjega upravljanja in spremljanja kakovosti Studijskih programov na Univerzi
v Mariboru, ki ga je septembra 2017 potrdil Senat UM. Dokument z opisi procesov je dostopen na
spletni povezavi.

UM redno spremlja in revidira izvajanje Studijskih programov in presoja, ali dosegajo zastavljene cilje,
ali so izpolnjene potrebe Studentov in druzbe. Namen spremljanja je nenehno izboljSevanje kakovosti.

Fakultete, ¢lanice univerze, letno izvajajo programske samoevalvacije, ki so namenjene presoji in
revidiranju ter sistemati¢cnemu izboljSevanju kakovosti Studijskih programov. Za izvedbo so odgovorni
dekani fakultet, pristojni prodekani in vodje Studijskih programov. NatancnejSe zadolzZitve so v
pristojnosti dekana fakultete. Pri izvedbi morajo sodelovati zaposleni, Studenti in drugi delezniki.

V postopku programske samoevalvacije se zbrane informacije ustrezno analizirajo in predlagajo ukrepi
za odpravo pomanjkljivosti, predlagajo izboljSave ter zagotovi aktualnost Studijskega programa.

V okviru programske samoevalvacije se presoja:
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e vsebina programa v luci najnovejsih raziskav v doloceni disciplini, s ¢imer se zagotavlja, da je
program posodobljen in aktualen;

e interes za Studij, ustreznost kandidatov, prehodnost Studentov, uspesnost zakljucka Studija,
obremenitev Studentov, internacionalizacija Studijskega programa;

e povezanost z delovnim okoljem in zaposljivost diplomantov;

e izvedba Studijskega programa, ki spodbuja Studente k aktivni vlogi v uénem procesu (na
Studenta osredotoceno ucenje, poucevanje in ocenjevanje);

e primernost in u€inkovitost postopkov preverjanja in ocenjevanja znanja Studentov;
e zadovoljstvo Studentov s pedagoskim delom in s Studijskim programom;
e pedagoske in raziskovalne reference vkljucenih visokoSolskih uciteljev;

e ucno okolje, podporne storitve in njihova primernost v okviru Studijskega programa.

Povzetek samoevalvacijskih porocil Studijskih programov je priloga in sestavni del samoevalvacijskega
porocila fakultete, posamezna samoevalvacijska porocila Studijskih programov v celoti so dostopna po
potrebi oziroma na zahtevo.

5.5

5.6

PREDNOSTI

Vodstvo fakultete je skoraj v celoti sledilo priporocilom iz SEP in izpolnilo svoj akcijski nacrt;
lzvedba programa v razmerah epidemije COVID-19 je pokazala visoko stopnjo prilagodljivosti
fakultete, kar je dobra podlaga za posodobitev oblik izvedbe Studijskega programa;

Izvedena anketa o ugotavljanju zadovoljstva zaposlenih na EPF pri delu;

Kontinuirano izvajanje aktivnosti za ALUMNI ¢lane;

IntenzivnejSe vkljuevanje prakti¢nih vsebin in gostujoCih predavateljev iz prakse v pedagoski
proces.

PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLSANJE

Z nabavo nove informacijske in komunikacijske opreme lahko $e bolj posodobimo oblike Studija
na vse stopnjah;

Spodbujanje strokovnih sluzb, da glede na svoje izkusnje podajo svoje predloge za izboljsave, ki
jih lahko nato vklju¢imo v samoevalvacijsko porocilo;

KOK EPF naj z ugotovitvami in predlogi za izboljSanje v samoevalvacijskem porocilu ob Senatu EPF
seznani vse zaposlene na AZ, ki lahko temu podrocju nameni posebno sejo.
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PRILOGE

Analiza akcijskega nacrta ukrepov fakultete za leto 2020
Zaslonske slike aktualne sestave organov in drugih enot upravljanja fakultete
Povzetki samoevalvacijskih porocil Studijskih programov

Porocilo o zadovoljstvu zaposlenih EPF 2019-20
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