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[Kratka predstavitev fakultete s poudarkom na odgovornosti za spremljanje in zagotavljanje kakovosti (do cca.
1.500 znakov brez presledkov)]

Ekonomsko-poslovna fakulteta Univerze v Mariboru (v nadaljevanju UM EPF) se s 65 leti delovanja in
skoraj 36000 diplomanti uvrs¢a med najstarejSe in najvecje visokoSolske izobrazevalne ustanove v
Sloveniji.

UM EPF izvaja tri Studijske programe v slovenskem jeziku na prvi stopnji Studija - visokosSolski studijski
program Poslovna ekonomija, univerzitetni Studijski program Ekonomske in poslovne vede in
interdisciplinarni Studijski program Gospodarsko inZenirstvo (skupaj z UM FS in UM FGPA) -, dva
Studijska programa na drugi stopnji Studija - univerzitetni studijski program Ekonomske in poslovne
vede in interdisciplinarni studijski program Gospodarsko inZenirstvo -, ter dva Studijska programa na
tretji stopnji Studija - doktorski Studijski program Ekonomske in poslovne vede in interdisciplinarni
$tudijski program Gospodarsko inzenirstvo. V $tudijskem letu 2023/24 UM EPF pri¢enja z izvedbo treh
Studijskih programov v angleskem jeziku: univerzitetnega in magistrskega Studijskega programa
Economic and Business Studies in magistrskega Studijskega programa Data Science and Business.
Diplomanti UM EPF se zaposlujejo v gospodarstvu in negospodarstvu, v zasebnem in javhem sektorju.

UM EPF povezuje obseZno znanje in izkuSnje z inovativnimi pristopi na podrocju poucevanja in
raziskovanja ekonomskih in poslovnih ved, skladno s sodobnimi trendi, in s ciljem izboljSevanja svojih
storitev za Studente, deleZnike ekonomskega in poslovnega okolja ter znanstveno-raziskovalno sfero
na nacionalni, regionalni in globalni ravni. Svojo konkurencénost v visokoSolskem izobrazevalnem in
raziskovalnem prostoru UM EPF krepi na osnovi zavezanosti h kontinuiranemu spremljanju in
zagotavljanju kakovosti svojega delovanja. Mednarodno primerljivost in sodobnost Studijskih
programov UM EPF zagotavlja s prizadevaniji za izvedbo procesov, ki omogocajo ohranjanje nacionalne
akreditacije ter pridobivanje in ohranjanje najuglednejSih mednarodnih akreditacij. UM EPF v zacetku
leta 2024 svojo kakovost delovanja usmerja skladno s tremi mednarodnimi akreditacijami — ECBE,
ACBSP in AACSB. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti skladno z mednarodnimi akreditacijami
omogoca Studentom pridobiti odliéno izobrazbo na podrocju ekonomskih in poslovnih ved ter
mednarodno prepoznavno diplomo, UM EPF pa omogoca vzpostavljanje novih mednarodnih
partnerskih povezav z najboljSimi visokoSolskimi izobraZevalnimi institucijami v svetovnem merilu.
Pridobljene mednarodne akreditacije potrjujejo, da je kakovost Studijskih programov UM EPF visoka,
da so Studijski programi mednarodno konkuren¢ni, in da je vodilo UM EPF doseganje odli¢nosti na
podrocju izobraZevalnih storitev. S ciljem krepitve svoje kakovosti delovanja in odzivnosti na aktualne
trende v globalnem ekonomskem, poslovnem, druzbenem in politicnem okolju, UM EPF sodeluje tudi
s Stevilnimi mednarodnimi strokovnjaki, organizacijami in zdruZenji ter v svoje delovanje intenzivno
integrira nacela trajnostnega razvoja.

UM EPF si visoko kakovost svojega delovanja na raziskovalnem in izobrazevalnem podrocju prizadeva
dosegati s kontinuiranim spremljanjem aktualnosti njenih Studijskih programov in njihovim
posodabljanjem, s prenosom pridobljenih znanj in ves¢in v prakso ter z relevantnimi in odmevnimi
nacionalnimiin mednarodnimi znanstvenimi dosezki, zagotavljanjem uspesnosti notranjih, nacionalnih
in mednarodnih evalvacij in reakreditacij, spodbujanjem in krepitvijo kulture kakovosti, spodbujanjem
kakovosti z vidika nacel trajnostnega razvoja, globalno razsirjanje rezultatov raziskav s podrodij
aktualnih ekonomskih, poslovnih in druzbenih izzivov, krepitvijo relevantnosti izobrazevanja in
raziskovanja za potrebe okolja, spodbujanjem razvoja cloveskih virov v raziskovanju ter dvigom kulture
ustvarjalnosti in inovativnosti.



1 DELOVANIE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA IN VPETOST V OKOLJE

1.1 Poslanstvo in vizija

Poslanstvo, vizija in strategija UM ter strateski na¢rt UM so objavljeni in dostopni na spletni povezavi:
Poslanstvo, vizija in strateski razvojni dokumenti UM.

POSLANSTVO (fakultete):
[navedite tekstovno in dodajte povezavo na spletno stran, kjer je javno objavljeno]

UM EPF s povezovanjem inovativnega raziskovanja in izobraZevanja na podrocju ekonomskih in
poslovnih ved prispeva k celostnemu razvoju posameznikov in k trajnostnemu razvoju gospodarstva in
druZbe v nacionalnem in SirSem evropskem ter globalnem okolju. [Sprejeto na seji Senata UM EPF 18.
11. 2022]. Poslanstvo fakultete je javno objavljeno na spletni povezavi https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija/.

VIZIJA (fakultete):
[navedite tekstovno in dodajte povezavo na spletno stran, kjer je javno objavijeno]

Vizija UM EPF je biti na nacionalni in SirSi evropski ravni uveljavljena kot odli¢na raziskovalna,
izobrazevalna, razvojno usmerjena in globalno povezana ekonomsko-poslovna $ola. [Sprejeta na seji
Senata UM EPF 18. 11. 2022]. Vizija fakultete je javno objavljena na spletni povezavi
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija/.

SLOGAN (fakultete):
[navedite tekstovno in dodajte povezavo na spletno stran, kjer je javno objavljeno]

Slogan UM EPF glasi: »ZacCetek uspesne kariere!« in »Pridi po prava znanja — ustvari karierol« [Sprejet
na seji Senata UM EPF 22. 3. 2019]. Slogan fakultete je javno objavljen na spletni povezavi
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija/.

1.1.1 Uspesnost pri uresni¢evanju poslanstva in vizije fakultete

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Ocenite uspesnost uresnicevanja poslanstva in vizije fakultete; navedite kljucne kazalnike, ki se navezujejo na
doseganje poslanstva in vizije; navedite, v katerem strateskem dokumentu fakultete so ti kazalniki definirani in
kako jih periodicno spremljate.]

UM EPF je svoji poslanstvo in vizijo prenovila v letu 2022. Prenova izhaja iz dolocil mednarodnih
standardov kakovosti na podrocju visokoSolskega izobrazevanja in raziskovanja ter sodobnih izzivov
globalnega ekonomskega, poslovnega, druzbenega in politicCnega okolja. Prenovljena poslanstvo in
vizija predstavljata izhodisce Strategije razvoja UM 2022-2030 in Strategije razvoja EPF 2022-2030 ter
sledita usmeritvam UM EPF k inovativnosti, nacelom trajnostnega razvoja ter nenehnemu
izboljSevanju kakovosti v vseh aktivnostih in procesih. UM EPF v svojem poslanstvu poudarja pomen
inovativnosti v raziskovanju in izobraZevanju svojih znanstvenih disciplin, holisti¢ni razvoj
posameznikov, trajnostni razvoj gospodarstva in druzbe ter vpetost v nacionalno, SirSe evropsko in
globalno okolje. Prenovljena vizija poudarja nacionalno in SirSo evropsko uveljavljenost UM EPF kot
odli¢ne, razvojno usmerjene in globalno vpete visokoSolske institucije.
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Vodstvo UM EPF si prizadeva spodbujati udejanjanje poslanstva in vizije s krepitvijo pomena
implementacije inovativnih pristopov v izobraZzevalni proces, preko izvajanja projekta prenove
Studijskega programa v sklopu pilotnega projekta Nacdrta za okrevanje in odpornost
(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/aktualno/pilotni-projekt/) ter podeljevanja pohval, nagrad in
priznanj zaposlenim za dosezke na podrocju raziskovanja, izobraZevanja, povezovanja s prakso,
druzbenega vpliva ter internacionalizacije (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/nagrade-in-priznanja-um-epf/).

Uspesnost uresnicevanja poslanstva in vizije dokazujejo tudi naslednji vidiki delovanja fakultete:
ugodni kazalniki na podrocju zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov UM EPF, mednarodna vhodna
in izhodna mobilnost akademikov, strokovnega osebja in Studentov, vkljuevanje v/in priprave
nacionalnih ter mednarodnih raziskovalnih projektov, izdajanje znanstvenih monografij
(https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/zaloznistvo/znanstvene-monografije/), izdajanje
mednarodne znanstvene revije NaSe gospodarstvo (https://journals.um.si/index.php/oe/Home),
priprave in vkljuevanja studentov v raziskovalne projekte (https://www.epf.um.si/raziskovalna-
dejavnost/dejavnosti/raziskovalni-projekti-za-studente/), nagrajevanje mentoriranja nadpovprecnih
Studentov, spodbujanje in izvedba prenove obstojecih sStudijskih programov v slovenskem jeziku,
priprave na izvedbo Studijskih programov v angleskem jeziku (https://www.epf.um.si/en/study-
programmes/study-in-english/1st-cycle-bachelors-degree-study-programme/,
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-
programme/, https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-
degree-study-programme-economic-and-business-sciences/), obseznejSe  aktivno  vkljuCevanje
zunanjih deleznikov v upravljanje fakultete (Mednarodni svetovalni odbor https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/mednarodni-svetovalni-odbor/, Programski svet UM EPF
https://www.epf.um.si/epf-in-podjetja/epf-in-podjetja/programski-svet-epf/), nudenje informacij
delodajalcem  (https://www.epf.um.si/karierni-center/zaposlitev/za-delodajalce/),  vkljuCevanje
Stevilnih  gostujo¢ih  strokovnjakov v  pedagoski proces (https://www.epf.um.si/epf-in-
podjetja/gostujoci-strokovnjaki/seznam-strokovnjakov/), vklju¢evanje vabljenih predavanj v
pedagoski proces (https://www.epf.um.si/epf-in-podjetja/gostujoci-strokovnjaki/vabljena-
predavanja/), nudenje informacij o Studijskih praksah, Stipendijah in zaposlitvah studentom, nudenje
informacij Studentom o obstudijskih dejavnostih
(https://moja.um.si/student/Strani/0Ob%C5%Altudijska-dejavnost.aspx), nudenje informacij
$tudentom v sklopu Studentskega kariernega centra, izvajanje presoj kakovosti delovanja fakultete v
sklopu mednarodnih akreditacijskih agencij https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-
fakultete/akreditacije/, spodbujanje organizacije in izvedbe dogodkov za zaposlene in Studente
(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/aktualno/dogodki/), zavezanost druzbeni odgovornosti
(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/druzbena-odgovornost/izjava-o-druzbeni-
odgovornosti/), vkljuéitev v globalno pobudo za izobraZevanje o odgovornem upravljanju
(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/prme/), aktivna ¢lanstva
fakultete in posameznih raziskovalcev v razlicnih mednarodnih zdruzenjih in organizacijah
(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/) itd.

UM EPF je strateSke usmeritve priizvajanju poslanstva in vizije opredelila v svoji Strategiji razvoja 2022-
2030

(https://www.epf.um.si/fileadmin/user upload/Brosure Skupne/20230129 epf strategija FIN web
zdruzene strani.pdf), ki temelji na desetih podrodcjih: organizacija, izobrazevanje, raziskovanje,
spodbudno delovno okolje, sStudenti, internacionalizacija, razvoj s sistemom kakovosti, sodelovanje z
okoljem, razvoj fakultetne infrastrukture in informacijska podpora. Izvedbene vidike uresni¢evanja
poslanstva in vizije po posameznih podrocjih Strategije UM EPF spremlja s kazalniki stopnje
uresni¢evanja nacrtovanih letnih aktivnosti opredeljenih ukrepov posameznih strateskih in razvojnih
ciliev na desetih podrocjih. UresniCevanje poslanstva in vizije UM EPF kriticno presoja v



https://www.epf.um.si/o-fakulteti/aktualno/pilotni-projekt/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/nagrade-in-priznanja-um-epf/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/nagrade-in-priznanja-um-epf/
https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/zaloznistvo/znanstvene-monografije/
https://journals.um.si/index.php/oe/Home
https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/dejavnosti/raziskovalni-projekti-za-studente/
https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/dejavnosti/raziskovalni-projekti-za-studente/
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/1st-cycle-bachelors-degree-study-programme/
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/1st-cycle-bachelors-degree-study-programme/
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-programme/
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-programme/
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-programme-economic-and-business-sciences/
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-programme-economic-and-business-sciences/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/mednarodni-svetovalni-odbor/
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https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/akreditacije/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/akreditacije/
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https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/druzbena-odgovornost/izjava-o-druzbeni-odgovornosti/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/prme/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/
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https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/Brosure_Skupne/20230129_epf_strategija_FIN_web_zdruzene_strani.pdf

Samoevalvacijskem porocilu, ki predstavlja izhodisce za pripravo novega akcijskega nacrta z naborom
ukrepov in pripravo ¢asovnice za realizacijo aktivnosti posameznega ukrepa. Realizacija akcijskega
nacrta je osnova za nov krog spremljanja uresniCevanja poslanstva in vizije UM EPF skladno s
postavljenimi strateskimi usmeritvami in cilji.

1.1.2 Primerljivost fakultete s sorodnimi/primerljivimi institucijami v oZji (Slovenija) in Sirsi
(mednarodni) regiji

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, s katerimi sorodnimi oz. primerljivimi institucijami v oZji (Slovenija) in Sirsi (mednarodni) regiji se
primerjate. Opisite, kako primerjavo izvajate in predstavite kazalnike, ki jih pri tem zajemate. VkljuCite zadnjo
izvedeno tovrstno primerjavo].

UM EPF se primerja zlasti z visokoSolskimi izobrazevalnimi institucijami, navedenimi v nadaljevanju. Tri
izmed navedenih so javni visokoSolski zavodi z izvedbo Studija v Zivo, ena pa je samostojni visokosSolski
zavod z online izvedbo Studija. Vsem trem navedenim slovenskim institucijam so klju¢na ciljna skupina
slovenski Studenti, vsem Stirim institucijam pa drugo najvecjo ciljno skupino Studentov predstavljajo
Studenti iz drugih drzav nekdanje Jugoslavije. Klju¢ni kriteriji za primerjavo so struktura Studijskih
programov po posameznih stopnjah Studija, sledenje standardom kakovosti na podrocju
visokoSolskega izobrazevanja, druzbeni vpliv institucije in izvedba Studija v tujem jeziku. Dvigovanje
ravni kakovosti delovanja fakultete ponuja moZnosti za izvajanje primerjav z institucijami v Sirsi
(mednarodni) regiji.

Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani (EF UL) ima mednarodne akreditacije EQUIS, AACSB in AMBA.
Studijski programi UL EF s podro¢ja turizma imajo akreditacijo Svetovne turisti¢ne organizacije UNWTO
TedQual, studijski program UL EF Mednarodno poslovanje ima evropski certifikat s podro¢ja kakovosti
internacionalizacije CeQuint, UL EF se s Studijskim programom Master in Management uvr$¢a na
Financial Times lestvico 100 najboljSih Studijskih programov na svetu, magistrski program Turizem se
na lestvici ARWU (Sanghaj) uvré¢a med 75 najboljsih $tudijskih programov na svetu, na Eduniversal
lestvici pa na 10. mesto v svetovnem merilu. Nekaj drugih vidikov delovanja UL EF: v sklopu UL EF deluje
Konfucijev institut, kot edini poslovni institut v tem delu Evrope, UL EF ponuja najboljsim studentom
Clanstvo v prestiZznem ameriSskem zdruZenju Beta Gamma Sigma, UL EF letno organizira vec kot 30
seminarjev in konferenc, 3 mednarodne poletne Sole - mednarodno Doktorsko poletno in zimsko Solo,
mednarodno poletno Solo s podrocja digitalnih tehnologij in podjetnistva, v sodelovanju s podjetjem
EIT Digital UL EF izvaja EIT Digital Venture, ki podpira ustanavljanje tehnolosko razvitih podjetij s
pomocdjo inovacijskih partnerjev podjetja EIT Digital, UL EF Alumniima preko 11000 ¢lanov. EF UL izvaja
na prvi stopnji Studija dva Studijska programa: Univerzitetna poslovna in ekonomska Sola (UNI
program) in Visoka poslovna 3Sola (VS program). Na UNI programu lahko Studenti izbirajo med
dvanajstimi usmeritvami, pri Cemer se tri usmeritve izvajajo tudi v angleskem jeziku in na dveh je
mogoce Studirati po modelu dvojnih diplom. Na VS programu lahko Studenti izbirajo med osmimi
usmeritvami. Na drugi stopnji Studija izvaja UL EF 16 programov, od tega 11 za redne Studente tudi v
angleSkem jeziku, pri ¢emer je na sedmih mogoce Studirati po modelu dvojnih diplom, na enem pa po
modelu skupnih diplom. UL EF izvaja v angles¢ini Se tri programe za izredne Studente, od tega enega v
tujini (Severna Makedonija). Tretjo stopnjo Studija na UL EF obsegajo trije doktorski Studijski programi:
Ekonomske in poslovne vede in interdisciplinarna Studijska programa Varstvo okolja ter Statistika. UL
EF izvaja tudi Studijski program Ljubljana MBA, ki je namenjen posameznikom z Ze pridobljenimi
delovnimi izkusnjami in posameznikom, ki iS¢ejo prakticno in ekonomsko poslovno znanje.

Ekonomska fakulteta Univerze v Zagrebu (UZ EF) ima mednarodne akreditacije EQUIS, AACSB, EFMD.
UZ EF izvaja v hrvaskem jeziku triletni visokoSolski strokovni dodiplomski Studijski program, ki ga
sestavljajo tri glavna podrocja - Racunovodstvo in finance, Trgovinsko poslovanje in Turisticno



poslovanje -, dveletni strokovni specialistic¢ni podiplomski Studijski program Ekonomika podjetnistva,
dva integrirana petletna dodiplomska in podiplomska univerzitetna Studijska programa Poslovna
ekonomija in Ekonomija, 33 dvo- ali tri-semestrskih specialisti¢nih podiplomskih Studijskih programov
z razliénih podrodij poslovanja in ekonomije in triletni doktorski Studijski program s podrocja ekonomije
in poslovne ekonomije. V angleSkem jeziku izvaja UZ EF dva Stiriletna dodiplomska Studijska programa
(Poslovanje in Ekonomija) in pet enoletnih magistrskih programov, od tega Stiri s podrocja poslovnih
ved (Informatika za menedZerje, Management, Trgovina in mednarodno poslovanj, Marketing) in
enega s podrocja ekonomije.

Fakulteta za menedZment Univerze na Primorskem izvaja Studijski program Management kot
visokosolski in univerzitetni studij, na drugostopenjskem Studiju izvaja Studijski program Management
z osmimi moduli (Management v sodobni druzbi, Management industrije 4.0, Podjetnistvo, Poslovanje
v digitalnem okolju, Marketing, lJeziki v poslovnem okolju, Finan¢no poslovanje, Kadrovski
management), Studijski program Management trajnostnega razvoja, Pravo za management, Ekonomija
in finance ter Politologijo z dvema moduloma (Mednarodni odnosi in Gospodarska diplomacija), na
tretji stopnji Studija pa izvaja doktorski program Management. Vse Studijske programe izvaja tudi v
angleSkem jeziku.

Samostojni visokosolski zavod DOBA Fakulteta Fakulteta ima mednarodno akreditacijo UNIQUE
EFQUEL in mednarodni certifikat EOCCS, ki se podeljujeta na podrocju izvedbe online Studija. Fakulteta
izvaja pet online dodiplomskih Studijskih programov (Menedzment v sodobnem poslovanju, Uporabna
psihologija, Marketing, druzbeni mediji in odnosi z javnostmi, Poslovanje in upravljanje v turizmu,
MenedZment v sociali in izobraZevanju), pet online magistrskih programov (Mednarodno inovativno
poslovanje, Psihologija, Marketing in prodaja, MenedZzment pametnih mest, Inovativni menedzment v
sociali in izobraZevanju) in online doktorski Studijski program Inovacije in trajnostno poslovanje v
digitalni druzbi. Vsi navedeni studijski programi se izvajajo online v slovenskem, hrvaskem in srbskem
jeziku, doktorski Studijski program pa tudi v angleskem jeziku.

1.2  Strategija

STRATESKE USMERITVE FAKULTETE

[Navedite spletno povezavo ali priloZite dokument]

Strateske usmeritve UM EPF 2022-2030 so naslednje (https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-
fakultete/poslanstvo-in-vizija/):

1. Organizacija

Organizacija fakultete zagotavlja uresnicevanje poslanstva fakultete in gradi ugled fakultete na njenih
dosezkih.

2. IzobraZevalna dejavnost

Studijski programi in vseZivljenjsko izobraZevanje, ki temeljijo na kakovosti in inovativnosti, naslavljajo
trajnostne in druzbeno odgovorne vidike in so skladni s spremembami v poslovnem okolju ter
potrebami.

3. Znanstveno raziskovalno podrocje

Doseganje pomembnih in vplivnih raziskovalnih rezultatov, ki temeljijo na inovativnosti ter
trajnostnem in druzbeno odgovornem razvoju raziskovalnih podrocij fakultete.

4. Spodbudno delovno okolje

Zagotavljanje nenehne podpore razvoju visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter zaposlenih v
strokovnih sluzbah in za ustvarjanje spodbudnega delovnega okolja.


https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija/
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/poslanstvo-in-vizija/

5. Studenti

Prispevanje k celostnemu razvoju Studentov in doseganje poslanstva fakultete v partnerskem
sodelovanju s Studenti.

6. Internacionalizacija

Krepitev prepoznavnosti fakultete v evropskem in v globalnem okolju, ki temelji na inovativnosti ter
uresni¢evanju nacel trajnosti v raziskovanju in izobrazevanju.

7. Razvoj skozi sistem kakovosti

Krepitev kulture kakovosti kot temelja dolgoro¢no uspeSnega delovanja in razvijanja fakultete.

8. Vpetost v okolje

Nadaljnja krepitev inovacijskega ekosistema, ki temelji na prenosu znanja v okolje in druzbeno
odgovornem delovanju fakultete, kar prispeva k trajnostnemu razvoju gospodarstva in SirSe druzbe.
9. Prostorski razvoj in infrastruktura

Razvoj fakultetne infrastrukture, ki sledi potrebam uporabnikov in na¢elom trajnosti.

10. Informacijska podpora

ZviSevanje digitalizacije fakultete ter krepitev informacijske podpore notranjemu in zunanjemu okolju
fakultete.

STRATESKI CILJI FAKULTETE

[Navedite spletno povezavo ali priloZite dokument]

V skladu s poslanstvom in vizijo UM EPF ter strateskimi razvojnimi usmeritvami UM sestavlja Strategijo
razvoja fakultete 2022-2030 splet desetih strateskih ciljev, usmerjenih v krepitev inovativnega,
vklju¢ujocega in mednarodno povezanega visokosolskega prostora, ki bo usposabljal aktivne, kriti¢ne
in odgovorne posameznike, zagotavljal kakovost izobraZevanja in raziskovanja, akademsko integriteto
in skrbel za trajnostni razvoj druzbe, s ¢emer UM EPF sledi usmeritvam Rimskega ministrskega
komunikeja 2020, nacelom Magna Charte Universitatum 2020 ter nacionalnim strateskim usmeritvam
na podrodju razvoja visokega Solstva, opredeljenih v Resoluciji o nacionalnem programu visokega
Solstva v Sloveniji do leta 2030.

Strateski cilji UM EPF 2022-2030 so naslednji
(https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/Brosure_Skupne/20230129 epf strategija_FIN_web
_zdruzene_strani.pdf):

1. Organizacija

e  Krepitev ugleda oziroma celostne podobe in prepoznavnosti EPF v javnostih.
e  Zagotavljanje dolgoro¢no stabilnega sistemskega financiranja fakultete.
Aktivna vpetost EPF v razvoj univerzitetnega sistema.

e Agilen sistem vodenja in organiziranja fakultete.

2. IzobraZevalna dejavnost

e Dolgorocno nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne politike.

e  Stalno izboljSevanje kakovosti doktorskega Studija in doseganje znanstvene odli¢nosti.

e  Povecanje uspesnosti in zavzetosti Studentov v izobraZevanju.

e  Pozitiven vpliv na okolje — izvajanje oblik vseZivljenjskega izobraZzevanja ter neformalnega
izobraZevanja in usposabljanja.

3. Znanstvenoraziskovalno podrocje
e Doseganje trajnostnega, druzbeno odgovornega in kakovostnega razvoja raziskovalnih ved,
podrocij in podpodrodij.



Krepitev povezovanja raziskovanja s potrebami okolja.

Pozitiven vpliv na okolje z doseganjem znanstvene odli¢nosti na vseh podrocjih raziskovanja.
Skrb za razvoj ¢loveskih virov v raziskovanju in dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti.
Spodbujanje raziskovalne prepoznavnosti EPF v regionalnem, nacionalnem, evropskem in SirSem
raziskovalnem prostoru.

4. Spodbudno delovno okolje

Krepitev druzbenega ugleda EPF kot zaposlovalca.
Ustrezna in stabilna kadrovska struktura.

Zagotavljanje spodbud pri kariernem razvoju zaposlenih.
Spodbujanje k odli¢nosti naravnane delovne kulture.

5. Studenti

Partnersko sodelovanje Studentov pri upravljanju in razvoju fakultete.

Spodbujanje aktivnega vklju¢evanja Studentov v znanstvenoraziskovalno dejavnost ter
spodbujanje prakti¢nega usposabljanja, ki temelji na sodelovanju z gospodarstvom.

Skrb za celostni razvoj Studentov z zagotavljanjem kakovostnih Studijskih in obstudijskih vsebin.
Skrb za zdrav Zivljenjski slog.

6. Internacionalizacija

Krepitev mednarodne prepoznavnosti fakultete.
Internacionalizacija doma.

Mednarodnost Studijskih programov.

Spodbujanje mednarodnih izmenjav zaposlenih in Studentov.

7. Razvoj skozi sistem kakovosti

Uveljavljanje mednarodnih standardov kakovosti v visokoSolskem izobraZevanju na podrocju
ekonomskih in poslovnih ved.

Izvajanje in nadgrajevanje sistema notranjega spremljanja kakovosti, ki podpira doseganje
strateskih razvojnih prioritet.

Spodbujanje kulture kakovosti in usmerjenost v razvoj kakovosti s trajnostnim delovanjem
fakultete (upoStevanjem nacel trajnostnega razvoja).

8. Vpetost v okolje

Sodelovanje na UM v razvijanju inovacijskega ekosistema z okoljem v smeri zelene in digitalne
transformacije.

Krepitev prenosa znanj in izkusenj v okolje.

Upostevanje nacel druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja pri vseh aktivnostih fakultete.
Krepitev delovanja fakultetnega Kariernega centra.

9. Prostorski razvoj in infrastruktura

Trajnostno in druzbeno odgovorno izboljSevanje infrastrukture.
Prilagajanje prostorov potrebam zaposlenih, Studentov in delovnim procesom.

10. Informacijska podpora

Digitalna optimizacija za celovito informacijsko podporo temeljnim, upravljavskim in podpornim
procesom.

Krepitev digitalnih kompetenc zaposlenih in Studentov.

Zagotavljanje ustrezne strojne in programske opreme, informatizacijska podpora raziskovalnemu
procesu.
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e Upravljanje informacijske varnosti v skladu z informacijsko varnostno politiko.

1.2.1 Kljucni poudarki uresni¢evanja strategije in strateSkega nacrta fakultete od zadnjega
evalvacijskega obdobja s poudarkom na izobraZevalnih, znanstvenih, strokovnih in
raziskovalnih oz. umetniskih ciljih

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite kljucne poudarke uresnicevanja strategije oz. strateskega nacrta fakultete. Predstavite uspesnost
uresnicevanja strateskih ciljev in nacin spremljanja uresnicevanja strateskih ciljev po zastavljeni ¢asovnici.]

UM EPF je po posameznih desetih podrocjih strategije UM EPF 2022-2030 oblikovala strateske cilje ter
triletni akcijski nacrt za njihovo doseganje. Akcijski nacrt za posamezno podrocje obsega razvojne cilje,
ukrepe, kazalnike z njihovimi izhodis¢nimi in ciljnimi vrednostmi, rokom izvedbe, odgovornimi za
izvedbo, letnim nacrtom aktivnosti, opisom izvedenih aktivnosti in ravnijo izvedenosti (izvedeno, delno
izvedeno, v izvajanju). Do konca leta 2023 je UM EPF v celoti izvedla 74 % nadrtovanih aktivnosti.
Najvisja deleZa izvedenih aktivnosti sta dosegli podrog¢ji »Studenti« in »Informacijska podporag, sledijo
»Razvoj skozi sistem kakovosti«, »QOrganizacija«, »Internacionalizacijak, »Znanstvenoraziskovalno
podrocje«, »Spodbudno delovno okolje«, »Prostorski razvoj in infrastruktura«, »lzobrazevalna
dejavnost in »Vpetost v okolje« (Graf 1.2-1).

Graf 1.2-1: DeleZi izvedenih nacrtovanih aktivnosti v sklopu uresnicevanja strateskih in razvojnih ciljev
Strategije UM EPF 2022-2030 (v %, december 2023)

Organizacija 79% 7% A7
IzobraZevalna dejavnost 69% 27% 4%
Znanstvenoraziskovalna dejavnost 73% 27%
Spodbudno delovno okolje 70% 30%
Studenti 100%
Internacionalizacija 76% 24%
Razvoj skozi kakovost 83% 17%
Vpetost v okolje 42% 58%
Prostorski razvoj in infrastruktura 69% 31%
Informacijska podpora 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

lzvedeno Vizvajanju M Delno izvedeno

Vir: Akcijski na¢rt UM EPF 2022-2025

Na podrocju »lzobraZevalna dejavnost« so v izvajanju nacrtovane aktivnosti razvojnih ciljev »Krepitev
vsezivljenjskega izobraZevanja«, »Sistemati¢no vklju¢evanje spoznanj iz anket v Studijske programe in
procese«, »Stalna skrb za kontinuirano izboljSevanje sistema za doseganje ucnih izidov Studijskih
programov« in »Zagotavljanje prenosa aktualnih druzbenih, ekonomskih in poslovnih problemov v
Studijski proces«. Na podrocju znanstvenoraziskovalnega podrocja so v izvajanju na¢rtovane aktivnosti
razvojnih ciljev »Aktivnosti za ureditev pogojev pridobivanja in delovanja raziskovalne infrastrukture
in raziskovalna oprema«, »Zagotavljanje mozZnosti vkljuevanja in spremljanja vkljucenosti Studentov
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v znanstveno-raziskovalno delo« in »Krepitev projektnega sodelovanja z gospodarstvom«. Na podrocju
»Vpetost v okolje« so v izvajanju nartovane aktivnosti razvojnih ciljev »Aktivno razvijanje potrebnih
kompetenc uditeljev, sodelavcev ter Studentov EPF v smeri zelene in digitalne transformacije«,
»Sodelovanje s Programskim svetom EPF pri razvijanju ekosistema z okoljem«, »Informiranje vseh
deleznikov o druzbeni odgovornosti fakultete in o vklju¢evanju nacel trajnostnega razvoja v vse
aktivnosti fakultete«, »Okrepitev sodelovanja s ¢lani Alumni, delodajalci in drugimi organizacijami« in
»Okrepitev sistema zagotavljanja svetovalne pomodi Studentom in diplomantom pri kariernem
razvoju«. Na podrocju »Internacionalizacijax so v izvajanju nacrtovane aktivnosti razvojnih ciljev
»Razvijanje Studijskih programov v sodelovanju s tujimi institucijami«, «Krepitev mednarodne
prepoznavnosti fakultete znotraj mednarodnih strokovnih akreditacijskih omrezij« in »Krepitev
kakovosti mednarodne znanstvene revije Nase gospodarstvo«.

1.2.2  Kljucni partneriji pri uresni¢evanju strateskih ciljev in klju€ni rezultati sodelovanja z zunanjimi
partnerji

[Navedite kljucne partnerje: npr. delodajalci, pristojna ministrstva, zbornice, zdruZenja ipd., dodajte Se seznam
kljucnih skupnih aktivnosti in doseZkov s temi partnerji; lahko tudi v obliki spletne povezave.]

Sodelovanje UM EPF z zunanjimi partnerji poteka v procesih vodenja fakultete, v pedagoskem procesu
ter v sklopu raziskovalnih in svetovalnih aktivnosti raziskovalcev fakultete.

S ciljem svetovanja pri vodenju poslovne 3ole, strateskih odlocitvah za zagotavljanje globalne
relevantnosti, vzdrZevanju standardov kakovosti, spodbujanju sodelovanja in spodbujanju raznolikosti
ter trajnostnega delovanja na UM EPF od leta 2023 deluje 5-¢lanski Mednarodni svetovalni odbor,
sestavljen iz priznanih dekanov/managerjev poslovnih Sol in institutov. Mednarodni svetovalni odbor
nudi nasvete in pomoc¢ vodstvu UM EPF pri oblikovanju strateskih odlocitev z namenom spodbujanja
vecje vpetosti v okolje in druzbo, inovacij, internacionalizacije, zagotavljanja visokih standardov
kakovosti ter druzbenega vpliva (https://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/mednarodni-
svetovalni-odbor/).

S ciljem sodelovanja pri oblikovanju, evalviranju in razvoju Studijskih programov na UM EPF deluje 14-
¢lanski Programski svet, v katerem vecino predstavljajo zunanji delezniki (https://www.epf.um.si/epf-
in-podjetja/epf-in-podjetja/programski-svet-epf/).

UM EPF vklju€uje v pedagoski proces Stevilne gostujoce strokovnjake iz slovenskih podjetij in drugih
organizacij, ki Studentom predstavijo aktualne izzive ekonomije in poslovanja v praksi
(https://www.epf.um.si/epf-in-podjetja/gostujoci-strokovnjaki/seznam-strokovnjakov/). S  tem
namenom UM EPF vkljucuje v svoj pedagoski proces tudi Stevilne vabljene strokovnjake
https://www.epf.um.si/epf-in-podjetja/gostujoci-strokovnjaki/vabljena-predavanija/.

UM EPF v okviru projektnega in svetovalnega dela sodeluje s podjetji in drugimi organizacijami iz
nacionalnega okolja, ki so narocniki projektov in svetovanj s podrocja ekonomskih in poslovnih ved
(https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/dejavnosti/trzni-projekti/). Raziskovalci UM EPF
sodelujejo z drugimi organizacijami v raziskovalnih programih ter nacionalnih in mednarodnih
projektih, ki jih financira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS) ter
mednarodnih  projektih, ki jih financira Evropska unija ter mednarodne organizacije
https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/dejavnosti/mednarodni-projekti/.

UM EPF v sklopu procesa spremljanja in zagotavljanja kakovosti sodeluje z Nacionalno agencijo za
kakovost v visokem 3olstvu in mednarodnimi akreditacijskimi agencijami (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/predstavitev-fakultete/akreditacije/).
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S ciliem doseganja odli¢nosti v izobraZzevanju na podrocju odgovornega upravljanja je UM EPF z letom
2023 sprejela nacela UN PRME, s katerimi se zavezuje k vkljuéevanju vidikov trajnosti v Studijske
programe in akademsko delovanje. Z zavezo k PRME se UM EPF usklajuje s Cilji trajnostnega razvoja
Zdruzenih narodov, kar utrjuje vlogo fakultete pri ustvarjanju bolj trajnostnega sveta. Vklju¢evanje
PRME v temeljne vrednote fakultete omogoca doseganje kljuéne vloge pri razvoju menedzerjev, ki so
se pripravljeni soociti z druzbenimi izzivi, spodbujati druzbeno odgovornost podjetij in aktivno
prispevati k pozitivnim spremembam v poslovhem svetu (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/prme/).

Raziskovalci UM EPF so vclanjeni tudi v razlicna mednarodna zdruzenja (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/atlas/), s katerimi si olajsujejo raziskovalno delo in krepijo
svojo mednarodno mreZo partnerjev.

S ciljem odgovornega obravnavanja razlicnih druzbenih skupin je UM EPF vclanjena v razli¢ne
nacionalne pobude (https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/certifikati/).

V okviru projektnega dela s Studenti so se raziskovalci UM EPF povezovali z Javnim Stipendijskim,
razvojnim, invalidskim in prezivninskim skladom ter Ministrstvom za izobrazevanje, znanost in
inovacije (https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/dejavnosti/raziskovalni-projekti-za-
studente/pds-projektno-delo-studentov-2022-2023/).

V sklopu organizacije in soorganizacije mednarodnih konferenc se UM EPF povezuje s tujimi
visokosSolskimi izobrazevalnimi institucijami (https://www.epf.um.si/raziskovalna-
dejavnost/konference/konference-v-soorganizaciji/).

V sklopu sklepanja mednarodnih sporazumov z namenom krepitve mednarodne mobilnosti
strokovnega in akademskega osebja (Mednarodni teden in Mednarodna konferenca UM EPF
(https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodni-
teden-epfl/) ter studentov (Mednarodna poletna Sola UM EPF (https://www.epf.um.si/mednarodna-
dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodna-poletna-sola/, prakti¢éno usposabljanje v
tujini (https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/mobilnost-studentov/erasmus-
praksapripravnistvo-v-tujini/, https://www.epf.um.si/karierni-center/zaposlitev/prakticno-
usposabljanje/), Studij na tujih partnerskih institucijah) se UM EPF povezuje s Stevilnimi tujimi
visokoSolskimi izobrazevalnimi institucijami.

UM EPF sodeluje s podjetji na podrocju njihovega posredovanja razpisov za prosta delovna mesta,
pripravnistva in Studentsko delo (https://www.epf.um.si/karierni-center/zaposlitev/za-delodajalce/),
na podrocju njihovega posredovanja informacij o razpisih stipendij (https://www.epf.um.si/karierni-
center/zaposlitev/razpisi-stipendij/) in na podro¢ju objave informacij o moZnostih prakticnega
usposabljanja (https://www.epf.um.si/karierni-center/zaposlitev/prakticno-usposabljanje/).

Stevilna podjetja sodelujejo z UM EPF kot sponzoriji in donatoriji (https://www.epf.um.si/sponzoriji-in-

donatoriji/).

V okviru promocije Studijskih programov se UM EPF povezuje s srednjimi Solami in njihovimi dijaki
(https://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/bodoci-studenti/studij-na-epf/).

UM EPF sodeluje z akademiki z drugih slovenskih in tujih visokoSolskih institucij pri pridobivanju
¢lankov in recenzij za mednarodno znanstveno revijo Nase gospodarstvo/Our Economy in Zbornike
mednarodne konference EPF.
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UM EPF sodeluje z zunanjimi deleZniki na podrocju organizacije izobraZevanj in predavanj za trenutne
Studente (https://www.epf.um.si/karierni-center/aktualno/dogodki/) in nekdanje studente v okviru
Alumni UM EPF (https://www.epf.um.si/karierni-center/aktualno/alumni-epf/).

13 Notranja organizacija

1.3.1 Osnovne informacije o organiziranosti

Ekonomsko-poslovna fakulteta Univerze v Mariboru (UM EPF) je javni visokoSolski zavod. Delovanje
Univerze in njenih fakultet temelji na relevantni nacionalni zakonodaji, Statutu in internih pravnih
aktih. Univerza v Mariboru (UM) s svojimi fakultetami pri strateSkem nacrtovanju sledi nacionalnim in
mednarodnim usmeritvam razvoja visokega Solstva. UM EPF je organizirana v skladu s Statutom
Univerze v Mariboru, ki opredeljuje pristojnosti, naloge, pravice in dolZnosti vodstva, zaposlenih in
Studentov.

Osnovne informacije o organiziranosti UM EPF so dostopne na:
[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organigram.

ORGANIZACIJSKE ENOTE — PEDAGOSKO DELO

Pedagosko delo UM EPF je organizirano znotraj 14 kateder (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/katedre/ ) (Preglednica 1.3-1):

Preglednica 1.3-1: Organizacijske enote pedagosko delo

Organizacijske enote

Katedra za ekonomsko politiko

Katedra za e-poslovanje

Katedra za finance

Katedra za gospodarsko pravo

Katedra za kvantitativhe ekonomske analize

Katedra za marketing

Katedra za mednarodno ekonomijo in poslovanje

Katedra za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja

Katedra za politicno ekonomijo

Katedra za racunovodstvo in revizijo

Katedra za sploSni management in organizacijo

Katedra za strateski management in politiko podjetja

Katedra za tehnologijo in podjetnisko varstvo okolja

Katedra za tuje poslovne jezike

Vsak Studijski program UM EPF ima vodjo Studijskega programa, ki je v sodelovanju s pristojnim
prodekanom odgovoren za izvedbo Studijskega programa, v sodelovanju z notranjimi in zunanjimi
deleZniki pa hkrati spremlja kakovost in razvoj tega Studijskega programa. Predstojniki usmeritev
Studijskih programov 1. in 2. stopnje Studija Studentom nudijo informacijsko in svetovalno podporo pri
opravljanju njihovih studijskih obveznosti in pri pripravi zaklju¢nih del.
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Vodje Studijskih programov so navedeni na spletni strani posameznega Studijskega programa
(Visokosolski strokovni Studijski program 1.stopnje Poslovna ekonomija:
http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/visokosolski/; Univerzitetni
Studijski program 1. stopnje Ekonomske in poslovne vede: http://www.epf.um.si/izobrazevalna-
dejavnost/studijski-programi/univerzitetni/; Studijski program 2. stopnje Ekonomske in poslovne
vede: http://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-programi/magistrski/;  Studijski
program 3. stopnje Ekonomske in poslovne vede: http://www.epf.um.si/izobrazevalna-
dejavnost/studijski-programi/doktorski/). Predstojniki usmeritev so razvidni na spletni strani
posamezne usmeritve.

ORGANIZACIJSKE ENOTE — ZNANSTVENORAZISKOVALNO DELO

Znanstvenoraziskovalno delo UM EPF je organizirano znotraj 15 institutov (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/instituti/) (Preglednica 1.3-2):

Preglednica 1.3-2: Organizacijske enote znanstvenoraziskovalno delo

Organizacijske enote

Institut za ekonomsko diagnozo in prognozo

Institut za finance in umetno inteligenco

Institut za gospodarsko pravo

Institut za operacijske raziskave

Institut za podjetniStvo in management malih podjetij

Institut za projektni management

Institut za turizem in poslovno logistiko

Katedra za ekonomsko politiko

Katedra za e-poslovanje

Katedra za finance

Katedra za gospodarsko pravo

Katedra za kvantitativhe ekonomske analize

Katedra za marketing

Katedra za mednarodno ekonomijo in poslovanje

Katedra za podjetniStvo in ekonomiko poslovanja

Katedra za politicno ekonomijo

Katedra za racunovodstvo in revizijo

Katedra za sploSni management in organizacijo

Katedra za strateSki management in politiko podjetja

Katedra za tehnologijo in podjetnisko varstvo okolja

Katedra za tuje poslovne jezike

Znanstvenoraziskovalno delo v sklopu institutov vodijo in usmerjajo predstojniki institutov, ki so
navedeni na spletnih straneh posameznih institutov.
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ORGANIZACIJSKE ENOTE — STROKOVNE SLUZBE

Delo strokovnih sluzb UM EPF je organizirano znotraj naslednjih organizacijskih enot
(http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/strokovne-sluzbe) (Preglednica 1.3-3):

Preglednica 1.3-3: Organizacijske enote strokovne sluzbe

Organizacijske enote

Center za izobrazevalno dejavnost

- Sluzba za Studentske zadeve

- Sluzba za Studijske zadeve

- Sluzba za razvoj, kakovost in podporo Studija

Sluzba za raziskovalno dejavnost in sodelovanje z gospodarstvom

Sluzba za mednarodno sodelovanje

Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost

- Sluzba za izposojo in posredovanje informacij

- Citalnica in kreativni Zivi laboratorij ter sluzba za nabavo gradiva

- Sluzba za vodenije bibliografij in podporo raziskovalnega dela

Center za pravne, kadrovske zadeve ter gospodarjenje

- Sluzba za pravne in kadrovske zadeve

- Studentski karierni center

- Sluzba za gospodarjenje in vzdrZevanje

Sluzba za informacijsko in komunikacijsko tehnologijo

Sluzba za racunovodstvo in finance

1.3.2 Dislocirane enote ¢lanic

UM EPF nima dislociranih enot.

1.3.3 Organi upravljanja

Sestave organov upravljanja UM EPF so razvidne iz posameznih navedenih spletnih povezav:

Senat:
[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/senat

Poslovodni odbor:
[navedite spletno povezavo]

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/poslovodni-odbor

Studentski svet:
[navedite spletno povezavo]

http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svet-epf/clani-

studentskega-sveta-in-so-sveta-epf
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Akademski zbor:
[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/akademski-zbor-epf

Komisija Senata UM EPF za Studijske zadeve:
[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-studijske-zadeve

Komisija Senata UM EPF za znanstveno-raziskovalne zadeve:

[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-znanstveno-
raziskovalne-zadeve

Komisija Senata UM EPF za ocenjevanje kakovosti:

[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-ocenjevanje-
kakovosti

Komisija Senata UM EPF za mednarodno sodelovanje:

[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-mednarodno-
sodelovanje

Disciplinsko sodis¢e 1. stopnje za Studente:

[navedite spletno povezavo]
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/disciplinsko-sodisce-1-stopnje-
za-studente

Programski svet UM EPF:
[navedite spletno povezavo]
https://www.epf.um.si/epf-in-podjetja/epf-in-podjetja/programski-svet-epf/

Sestave organov upravljanja fakultete, kot so aktualne v obdobju potrjevanja Samoevalvacijskega
porocila, so v obliki izpisa iz evidenc UM priloZzene Samoevalvacijskemu porocilu.

1.4 lzobraZevalna dejavnost in spremljanje diplomantov
1.4.1 Predstavitev Studijskih programov

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Tabelaricno predstavite Stevilo programov po podrodjih, po deleZih UNI/VS ter po stopnjah; opisite trend gibanja
Stevila studijskih programov v zadnjih 5 letih. ObrazloZite vzroke za morebitna ukinjanja/zdruZevanja in/ali
uvajanja novih studijskih programov. Podatki tabele 1.4.1. so pridobljeni iz tabele, ki jo centralno pripravlja OIS
rektorata UM. Prikazani so nazivi programov po vrsti programa glede na leto datuma akreditacije in KLASIUS P16
Sifro. Izpis je omejen na Studijsko leto SEP, na ime visokoSolskega zavoda in Univerzo (Univerza v Mariboru).]

UM EPF je v Studijskem letu 2022/2023 izvajala stiri akreditirane Studijske programe, in sicer dva
Studijska programa 1. stopnje, visokosSolski strokovni Studijski program Poslovna ekonomija in
univerzitetni Studijski program Ekonomske in poslovne vede, ter tri podiplomske Studijske programe -
Studijski program 2. stopnje (magistrski program) Ekonomske in poslovne vede ter Studijska programa
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http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-ocenjevanje-kakovosti
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-mednarodno-sodelovanje
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/komisija-za-mednarodno-sodelovanje
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/disciplinsko-sodisce-1-stopnje-za-studente
http://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/disciplinsko-sodisce-1-stopnje-za-studente
https://www.epf.um.si/epf-in-podjetja/epf-in-podjetja/programski-svet-epf/

3. stopnje (doktorska programa) Ekonomske in poslovne vede in Gospodarsko inZenirstvo (preglednica
1.4-1).

Visokosolski strokovni Studijski program 1. stopnje Poslovna ekonomija ima osem usmeritev:
Ekonomika in upravljanje javnega sektorja, Management, Marketing, Mednarodno poslovanje,
Podjetnistvo, Poslovne finance in ban¢nistvo, Racunovodstvo in davscine ter Turizem.

Univerzitetni Studijski program 1. stopnje Ekonomske in poslovne vede ima osem + eno usmeritev:
Ekonomija, Elektronsko poslovanje, Finance in bancnistvo, Management in organizacija poslovanja,
Marketing, Mednarodna poslovna ekonomija, Podjetnistvo, Racunovodstvo, revizija in davscéine ter
usmeritev Evropske in poslovne Studije, ki se razpisuje le za izredni nacin Studija.

Studijski program 2. stopnje Ekonomske in poslovne vede (magistrski program) ima 12 usmeritev:
Ekonomija, Finance in bancniStvo, Management informatike in elektronskega poslovanja,
Management, organizacija in cloveski viri, Management marketinga, Mednarodna poslovna
ekonomija, PodjetniStvo in inoviranje, Racunovodstvo, revizija in davscine, Strateski in projektni
management ter tri usmeritve ki jih UM EPF razpisuje le za izredni nacin Studija: Management podjetij
v javni lasti, Upravljanje in vodenje organizacij v zdravstvu in Upravljanje in vodenje podjetij.

Studijski program 3. stopnje Ekonomske in poslovne vede (doktorski program) nima usmeritev.

Kot pobudnica zacetnega razvoja in ena od nosilnih (so)izvajalk Studijskega procesa sodeluje UM EPF
tudi pri razvoju in izvajanju interdisciplinarnih studijskih programov GING — Gospodarsko inZenirstvo,
ki povezujejo poslovne in tehni¢ne Studijske vsebine v interdisciplinarni profil strokovnih kompetenc
diplomantov tega programa na dodiplomski (UN) in podiplomski (MAG, DOK) ravni Studija. V letu 2021
je zaradi izkazanih potreb okolja UM EPF v sodelovanju z UM FS in UM FGPA pricela izvajati Studijski
program Gospodarsko inZenirstvo $e na 3. stopnji $tudija. Stevilo ostalih $tudijskih programov UM EPF
se v zadnjih petih letih ni spreminjalo.

Preglednica 1.4-1: Studijski programi

Leto
STOPNIJA Naziv programa akreditacije |Klasius P16
1. stopnja UN Ekonomske in poslovne vede 2005 0413
1. stopnja UN Gospodarsko inZenirstvo 2006 0788, 0732
1. stopnja VS Poslovna ekonomija 2005 0413
2. stopnja MAG |Ekonomske in poslovne vede 2005 0488
2. stopnja MAG |Gospodarsko inZenirstvo 2010 0788
3. stopnja Ekonomske in poslovne vede 2008 0488
3. stopnja Gospodarsko inZenirstvo 2021 0788

1.4.2 Usklajenost vpisa Studentov s potrebami okolja

[Pojasnite, kako usklajujete vpis Studentov s potrebami relevantnih okolij in kako potrebe relevantnih okolij
spremljate; graficno prikaZite trend stevila diplomantov v zadnjih 5 letih ter komentirajte trend (podajte samo
glavne zakljucke; izpostavite programe UNI/VS ter stopnje studija, za katere so najvecje/najmanjse potrebe na
trgu). Opomba.: analiza razpisnih mest, stevila vpisanih Studentov in diplomantov je predstaviljena v tocki 3.1 —
poglavje Studenti in je ne zajemate tukaj.
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UM EPF ocenjuje potrebe trga dela po diplomantih ekonomskih in poslovnih ved na osnovi
pridobivanja primarnih podatkov na posvetovalnih sestankih s ¢lani Programskega sveta UM EPF,
Mednarodnega svetovalnega odbora in predstavniki mednarodnih akreditacijskih agencij. Sekundarne
podatke o potrebah trga dela po diplomantih UM EPF pridobiva iz prikaza poklicev Poklicni barometer,
ki so po oceni Zavoda RS za zaposlovanje v primanjkljaju, presezku in ravnovesju
(https://www.ess.gov.si/fileadmin/user upload/Trg dela/Dokumenti TD/Poklicni barometer/SLOVE
NIJA PB-2023.pdf) ter iz $tudij Ministrstva za delo RS (npr. Studija Potrebe trga dela v naslednjih 15
letih https://www.gov.si/assets/ministrstva/MDDSZ/Potrebe-trga-dela-do-2037.pdf).

Analize navedenih pridobljenih informacij so ena izmed osnov za nadaljnje aktivnosti pri oblikovanju
odlocitev o Stevilu vpisnih mest na posamezne studijske programe.

Trend Stevila diplomantov UM EPF po posameznih Studijskih programih v zadnjih petih letih je razviden
iz grafa 1.4-1.

Graf 1.4-1: Stevilo diplomantov po posameznih studijskih programih v zadnjih petih letih
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Iz grafa 1.4-1 je razvidno, da je skupno Stevilo diplomantov na analiziranih studijskih programih UM
EPF v zadnjih petih letih bilo najvisje v letu 2021, in da se je v letu 2023 v primerjavi z letom 2022
zvisalo. V letu 2023 je bilo v primerjavi s predhodnim letom viSje Stevilo diplomantov na obeh
prvostopenijskih in drugostopenjskem Studijskem programu. Razvidno je tudi, da je na UM EPF v zadnjih
petih letih najve¢ Studentov diplomiralo na univerzitetnem Studijskem programu Ekonomske in
poslovne vede, najmanj pa na visokoSolskem strokovnem Studiju. V letih 2020 in 2021 je bilo Stevilo
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diplomantov na magistrskem Studijskem programu Ekonomske in poslovne vede visje od Stevila
diplomantov na univerzitetnem Studijskem programu.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podrocja lzobrazevalna dejavnost Strategije UM EPF 2022-
2030 postavilo strateski cilj Dolgoro¢no nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne politike ter
razvojna cilja Skrb za delujoc sistem dolgoro¢nega nacrtovanja vpisa na UM EPF in Nacrtovanje razvoja
Studijskih programov v skladu s potrebami okolja. Za operacionalizacijo prvega razvojnega cilja je
uvedlo ukrep Sodelovanje pri nacrtovanju vpisne politike na UM ter aktivnost v letu izvedlo. Za
realizacijo drugega cilja je uvedlo ukrep Sodelovanje z zunanjimi delezniki pri na¢rtovanju razvoja
Studijskih programov in v letu 2023 izvedlo vec sestankov s Programskim svetom UM EPF ter
predstavniki nekaterih podjetij.

1.4.3 Spremljanje prehodnosti Studentov

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Podajte zgolj kljucne povzetke opravijene analize prehodnosti vpisanih Studentov za fakulteto kot celoto po
stopnjah Studija in letnikih, graficno prikaZite vsaj 3-letni trend prehodnosti po letnikih. Kazalniki prehodnosti so
del kazalnikov kakovosti izobraZevalne dejavnosti — kazalnik PO3. Podrobnejsi podatki in analiza prehodnosti (po
programih in posameznih letnikih) so vkljuceni v samoevalvacijsko porocilo Studijskega programa. Podatki za
tabele in grafe izvirajo iz kazalnika prehodnosti PO3. Prikazujejo kazalnik prehodnosti med posameznimi letniki za
fakulteto po studijskih stopnjah in Studijskih letih. Omejeni so na prikaz po fakulteti (»Fakulteta«), zadnjih treh
Studijskih letih, kazalniku prehodnosti (prikazane so samo prehodnosti PO3 za fakulteto za vse prehode med letniki
—npr. 2. v 3. letnik) in po nacinu Studija (redni ali izredni — glede na posamezen prikaz). Ker so grafi avtomatsko
generirani za razlicne prikaze, je morda potrebno rocno prilagoditi dolocene dele grafa (npr. legendo), da se ne
prekrivajo.]

Prehodnost rednih $tudentov UM EPF na obeh stopnjah Studija je bila v Studijskem letu 2022/23
najvisja pri prehodu iz 1. v 2. letnik magistrskega sStudija (85,23 %), sledili sta prehodnost studentov iz
2.v 3. letnik univerzitetnega Studija (80,41 %) ter prehodnost Studentov iz 2. v 3. letnik visokoSolskega
strokovnega studija (71,74 %). Zgolj nekoliko nad 50 % sta znasali prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik
na univerzitetnem Studiju (53,38 %) in na visokosolskem strokovnem studiju (51,99 %).

Triletni trend prehodnosti rednih Studentov UM EPF kaZe, da je prehodnost teh Studentov v Studijskem
letu 2022/23 v povpredju za 6,9 % visja od njihove prehodnosti v Studijskem letu 2021/22, vendar v
povprecju za 1,5 % niZja od prehodnosti v studijskem letu 2020/21. V primerjavi s Studijskim letom
2020/21 so se prehodnosti rednih studentov v Studijskem letu 2022/23 znizale pri prehodu iz 1. v 2.
letnik univerzitetnega Studija (za 17,13 %), pri prehodu iz 2. v 3. letnik univerzitetnega Studija (za 3,51
%) in pri prehodu iz 2. v 3. letnik visokoSolskega Studija (za 3,26 %), zviSale pa so se prehodnostiz 1. v
2. letnik visokoSolskega Studija (za 8,06 %) in prehodnost iz 1. v 2. letnik magistrskega Studija (za 4,16
%) (Preglednica 1.4-2 in Graf 1.4-2).

Preglednica 1.4-2: Prehodnost studentov (redni)

STOPNJA Kazalnik 2020/2021 (2021/2022 |2022/2023
Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik za

1. stopnja UN |[fakulteto 70,51 57,73 53,38
Prehodnost Studentov iz 2. v 3. letnik za

1. stopnja UN |[fakulteto 83,92 67,86 80,41
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Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik za

1. stopnja VS [fakulteto 43,93 38,57 51,99
Prehodnost Studentov iz 2. v 3. letnik za

1. stopnja VS |[fakulteto 75,00 67,30 71,74
Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik za

2. stopnja MAG(fakulteto 81,07 77,09 85,23

Graf 1.4-2: Prehodnost studentov (redni)
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Prehodnost izrednih Studentov UM EPF je bila v Studijskem letu 2022/23 najnizja pri prehodu iz 1. v 2.
letnik na univerzitetnem Studiju (22,22 %), najvisja pa pri prehodu iz 1. v 2. letnik doktorskega Studija
(90 %). Druga najniZja prehodnost izrednih studentov v tem Studijskem letu je bila pri prehodu iz 1. v
2. letnik visokosolskega studija (25 %). V tem Studijskem letu sta bili prehodnosti izrednih Studentov
enaki pri prehodu iz 2. v 3. letnik Studija na univerzitetnem in visokoSolskem studiju (50 %), prehodnost
iz 1. v 2. letnik magistrskega Studija je znasala 73,33 %, prehodnost iz 2. v 3. letnik doktorskega Studija
pa 72,73 %. Triletni trend kaZe, da so se prehodnosti izrednih Studentov kontinuirano znizevale pri
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prehodu iz 1. v 2. letnik na univerzitetnem studiju, pri prehodu iz 1. v 2. letnik in iz 2. v 3. letnik na
visokoSolskem Studiju, zvisevale pa pri prehodih iz 1. v 2. letnik in iz 2. v 3. letnik na doktorskem studiju
ter nihale pri prehodu iz 2. v 3. letnik univerzitetnega Studija in pri prehodu iz 1. v 2. letnik magistrskega
Studija (Preglednica 1.4-3 in Graf 1.4-3).

Preglednica 1.4-3: Prehodnost Studentov (izredni)

STOPNJA Kazalnik 2020/2021 (2021/2022 |2022/2023,
Prehodnost Studentov iz v 2. letnik za

1. stopnja UN [fakulteto 60,00 40,00 22,22
Prehodnost Studentov iz v 3. letnik za

1. stopnja UN [fakulteto 44,44 75,00 50,00
Prehodnost Studentov iz v 2. letnik za

1. stopnja VS [fakulteto 40,00 0,00 25,00
Prehodnost Studentov iz v 3. letnik za

1. stopnja VS [fakulteto 66,67 0,00 50,00
Prehodnost Studentov iz v 2. letnik za

2. stopnja MAG]|fakulteto 58,33 45,45 73,33
Prehodnost Studentov iz v 2. letnik za

3. stopnja fakulteto 80,00 90,00 90,00
Prehodnost Studentov iz v 3. letnik za

3. stopnja fakulteto 0,00 37,50 72,73
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Graf 1.4-3: Prehodnost studentov (izredni)
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Prehodnost

Prehodnost studentov med letniki je delno povezana z njihovo uspesnostjo pri opravljanju izpitov in
previsoko ali prenizko obremenitvijo pri kontaktnih urah v okviru pedagoskega procesa ali pri
samostojnem delu Studenta.

Analiza uspesnosti Studentov na izpitih v Studijskem letu 2022/23 kaZe, da je vec kot 10 Studentov
Stirikrat ali veckrat pristopilo k izpitu pri Stirih predmetih na visokoSolskem studijskem programu, pri
stirih predmetih na univerzitetnem Studijskem programu in pri enem predmetu na magistrskem
Studijskem programu. Na vseh Studijskih programih je Cetrtic k izpitom pristopilo 124 Studentov, petic¢
140 Studentov in Sesti¢ 33 Studentov.

Rezultati anketiranja Studentov o njihovi obremenitvi pri kontaktnih urah ali samostojnem delu je
pokazala, da je bilo v Studijskem letu 2022/23 na vseh S$tudijskih programih zaznano enoletno
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odstopanje od predvidene obremenitve po u¢nem nacrtu pri Sestih predmetih, dvoletno odstopanje
pa pri enem.

Vodstvo UM EPF je ukrepe za zviSanje prehodnosti studentov predvidelo v sklopu strateskega cilja
Strategije razvoja UM EPF 2022-2030 Povecanje uspes$nosti in zavzetosti Studentov v izobrazevanju in
njegovega razvojnega cilja Razvijanje sistema Studentskega tutorstva ob pomoci uciteljev, Cigar ukrepi
in realizacija aktivnosti v letu 2023 so opisani v poglavju 3.3.

1.4.4 Spremljanje ustreznosti pridobljenih kompetenc oz. ucnih izidov

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite nacine spremljanja ustreznosti kompetenc oz. ucnih izidov ter presojo in uporabo izsledkov. Pojasnite,
kako fakulteta zagotavlja sodelovanje z okoljem ali delodajalci, kot npr. vkljucenost strokovnjakov iz okolja v
Studijskem procesu, programskih svetih itd.; izpostavite nadgrajevanje kompetenc, ki jih studenti pridobijo na 1.,
2. in 3. stopniji.]

UM EPF spremlja ustreznost kompetenc Studentov oz. u¢nih izidov na posvetovalnih sestankih s ¢lani
Programskega sveta UM EPF ter z anketiranjem zaposlovalcev in diplomantov UM EPF. Ustreznost
kompetenc diplomantov UM EPF spremlja tudi z analizo njihove zaposljivosti, na osnovi podatkov o
potrebnih kompetencah diplomantov za kandidiranje na razpisanih delovnih mestih pri Zavodu RS za
zaposlovanje. Posamezne izsledke ugotovitev presojajo vodstvo UM EPF, katedre, pristojni komisiji
Senata UM EPF in Senat UM EPF. Vodje Studijskih programov in Komisija za ocenjevanje kakovosti UM
EPF glede na izsledke pripravijo predloge izboljsav, ki vodstvu UM EPF predstavljajo izhodis¢e pri
pripravi ukrepov in aktivnosti Akcijskega nacrta ter osnovo za spreminjanje studijskih programov, u¢nih
nacrtov in pedagoskega dela.

Ustreznost kompetenc diplomantov se lahko kaZe tudi v njihovem obdobju iskanja zaposlitve. UM EPF
spremlja iskanje zaposlitve in zaposlenost diplomantov UM EPF z njihovim anketiranjem. Vendar pa so
rezultati teh anketiranj nezanesljivi, saj je odzivnost diplomantov na te ankete nizka. Odzivnost
diplomantov visoko3Solskega Studijskega programa na anketiranje je v obdobju od 2020 do 2022
znasalo v povprecju 10 %, v letu 2023 pa slabih 35 %. Razvidno je, da se je po letu 2020 trend odzivnosti
diplomantov na anketiranje v primerjavi s predhodnimi leti znatno poslabsal. Odzivnost diplomantov
univerzitetnega Studija na anketiranje je prav tako nizka — v letih 2022 oz. 2023 znasa nekaj vec kot 10
% 0z. nekaj vel kot 22 %. Tudi pri diplomantih tega Studijskega programa se je odzivnost na anketiranje
od leta 2020 v povprecju znatno poslabsala. Diplomanti magistrskega Studija kaZejo Se nizji trend
odzivanja na anketiranje in tudi pri njih je razviden slabsi trend odzivanja po letu 2020 v primerjavi s
predhodnimi leti.

UM EPF spremlja ustreznost pridobljenih kompetenc njenih diplomantov tudi preko analiziranja
rezultatov anketiranja diplomantov o njihovem zadovoljstvu s Studijem, ki ga izvaja UM (tocka G
navedene ankete). Rezultate anketiranja prejmejo v obravnavo katedre, pristojni komisiji Senata in
vodstvo UM EPF. Na tej osnovi vodstvo pripravi razvojne cilje, ukrepe in akcijski nacrt.

UM EPF sodeluje z zunanjimi delezniki, vklju¢no s potencialnimi delodajalci diplomantov, v okviru
razlicnih aktivnosti pedagoskega in raziskovalnega kadra: s projektnim in svetovalnim delom
posameznih raziskovalcev, s vklju¢evanjem predstavnikov podjetij in drugih organizacij kot gostujoce
in vabljene predavatelje v Studijski proces, s sodelovanjem pri mentoriranju zaklju¢nih del, s
sodelovanjem v strokovnih zdruZenjih, vladnih institucijah, s sodelovanjem v okviru Studijskih praks
Studentov v podjetjih in drugih organizacijah, s vklju¢evanjem zunanjih deleZnikov v izvedbo dogodkov
fakultete (mednarodna srecanja, okrogle mize, vabljena predavanja), s sodelovanjem pri izvedbi
mednarodne poletne Sole in strokovnih ekskurzij. Vse navedene oblike povezovanja z zunanjimi
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deleZzniki UM EPF ponujajo mozZnosti za krepitev in Siritev omreZja povezav in s tem priloZznosti za
vzpostavitev sodelovanja s Studenti, s ciljem zviSevanja njihovih kompetenc.

PriloZnost zvisevanja kompetenc Studentov ponujajo pridobljene mednarodne akreditacije, ki UM EPF
zavezujejo h kakovostnemu raziskovalnemu in pedagoskemu delu. UM EPF spremlja pridobljene
kompetence Studentov in diplomantov preko presojevalnih obrazcev mednarodne akreditacijske
agencije ter na osnovi rezultatov presoj nosilcev predmetov sprejema ustrezne ukrepe za zviSevanje
pridobljenih kompetenc oz. u¢nih izidov. Studenti si svoje kompetence lahko zvidujejo tudi preko
udelezbe na neformalnih izobraZevanjih za Studente in diplomante, ki jih organizirajo posamezne
katedre, Center za izobraZevalno dejavnost UM EPF, Karierni center EPF in Karierni center UM,
Studentski svet UM EPF ter Mednarodna pisarna UM EPF. Gre za seminarje, konference, u¢ne
delavnice, okrogle mize, strokovna sre¢anja, mednarodno poletno Solo. UM EPF je s ciljem krepitve
kompetenc in diplomantov v letu 2023 izvedla 63 tovrstnih izobrazevan.

Studenti UM EPF nadgrajujejo svoje kompetence pri prehodu na vije stopnje $tudija s poglabljanjem
in ve¢anjem obsega ucnih vsebin posameznega predmeta, s povecevanjem obsega pri¢akovanih u¢nih
izidov na podrocju pridobljenega znanja in razumevanja, skladno s piramido znanja DIKW, s
poglabljanjem in Siritvijo pridobljenih kognitivnih, prenosljivih in prakti¢nih vescin, z visanjem ravni in
obsega analitiCnega dela, s povecevanjem obsega metod poucevanja in ucenja, ki temeljijo na
problemskem in obrnjenem ucenju, s spreminjanjem nacina ocenjevanja in strukture ocene ter s
Siritvijo nabora in spreminjanjem strukture Studijske literature.

Vodstvo UM EPF je v Strategiji razvoja fakultete do leta 2030 v okviru razli¢nih strateskih podrodij
postavilo vec strateskih in razvojnih ciljev, ki naslavljajo prizadevanja fakultete za krepitev pridobljenih
kompetenc Studentov v teku njihovega Studija na UM EPF

1.4.5 Spremljanje zaposljivosti diplomantov in vzdrZevanje dialoga z diplomanti

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako fakulteta spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene potrebe v okolju ter kako zbira in
zagotavlja informacije o zaposlitvenih mozZnostih na podrocjih, ki so primerna kompetencam diplomantov.
Ovrednotite uspesnost delovanja kariernega centra fakultete in Alumni kluba fakultete, ¢e la-ta obstaja oz.
obstaja loceno.]

UM EPF spremlja zaposlitvene potrebe v okolju z analizo razpisanih prostih delovnih mest na portalu
Zavoda RS za zaposlovanje, zaposljivost in zaposlenost diplomantov pa z njihovim anketiranjem.

UM EPF ocenjuje potrebe po znanjih s podrocja ekonomskih in poslovnih ved na osnovi analize
informacij o zanimanju dijakov za vpis v razpisane Studijske programe, anketiranjem delodajalcev o
pricakovanih znanjih ter kompetencah diplomantov ekonomskih in poslovnih ved ter v okviru
posvetovalnih sestankov s c¢lani Programskega sveta UM EPF. Informacije dijakov zbira na
predstavitvah Studijskih programov na gimnazijah, srednjih Solah in kariernih sejmih, z anketiranjem
na informativnih dnevih, preko analize izkazanega interesa na socialnih omrezjih UM EPF, z
anketiranjem na dogodku Uvodni dan za bruce in na predstavitvah Studijskih usmeritev na UM EPF ter
z analiziranjem vpisa dijakov na Studijske programe. Te informacije predstavljajo klju¢no osnovo za
oblikovanje kvote razpisanih mest za studij.

Pri informiranju Studentov o mozZnostih zaposlovanja in Studijskih praks Studente in diplomante UM
EPF podpira Karierni center EPF (https://www.epf.um.si/karierni-center/predstavitev/kaj-je-karierni-
center/). Studenti in diplomanti UM EPF so o aktualnih prostih delovnih mestih in $tudijskih praksah
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obvesceni po e-posti ter preko spletnih strani Kariernega centra UM (https://kc.um.si) in Kariernega
centra EPF. UM EPF obvesc¢a Studente o aktivnostih Kariernega centra UM EPF preko spletne strani
Obvestila za Studente na portalu UM  EPF  (https://www.epf.um.si/izobrazevalna-
dejavnost/informacije-o-studiju/obvestila-za-studente/). Na tem portalu so dostopne informacije
Kariernega centra UM EPF o zaposlitvenih oglasih (tudi informacije o spletnih portalih EU za iskanje
zaposlitev, izobraZevanje, usposabljanje ter predstavitev kvalifikacij in  kompetenc
https://www.epf.um.si/karierni-center/zaposlitev/eu-vidik/ in o dostopanju do portala Global talent
portal https://www.epf.um.si/karierni-center/aktualno/global-talent-portal/), moZznostih prakticnega
usposabljanja Studentov, o razpisih Stipendij in o natecajih za Studente. Prav tako Karierni center UM
EPF delodajalcem nudi ve¢ mozZnosti sodelovanja: brezplacno oglasevanje prostih delovnih mest in
Studijskih praks, vzpostavitev stika z zainteresiranimi Studenti in diplomanti, predstavitev delodajalcev
na fakulteti ter v njihovem delovnem okolju. Z namenom vzpostavitve in razsiritve aktivnega
sodelovanja med UM EPF in delodajalci Karierni center EPF omogoca delodajalcem, da razpisejo teme
zaklju¢nih del, s katerimi Studente Ze v Casu Studija pritegnejo k sodelovanju.

Vodstvo UM EPF je v Strategiji UM EPF 2022-2030 v okviru strateSkega podrocja Organizacija postavilo
strateski cilj Krepitev ugleda oz. celostne podobe in prepoznavnosti EPF v javnostih, kamor je uvrstilo
tudi ukrep Vzpostavljanje dolgoro¢nih povezav z delodajalci. V letu 2023 je UM EPF pripravila nacrt za
karierno sodelovanje s podjetji in vzpostavila sodelovanje s podjetji preko programa Karierno
partnerstvo, katerega cilj bo izmenjava medsebojnih informacij o ponudbi in povprasevanju po
diplomantih s podro¢ja ekonomskih in poslovnih ved.

Vodstvo UM EPF je v Strategiji UM EPF 2022-2030 v okviru strateSkega podrocja Vpetost v okolje
postavilo strateski cilj krepitve delovanja fakultetnega Kariernega centra, z dvema razvojnima ciljema:
okrepitev sodelovanja s ¢lani Alumni UM EPF, delodajalci in drugimi organizacijami in okrepitev sistema
zagotavljanja svetovalne pomoci Studentom in diplomantom pri kariernem razvoju. Za uresnicitev
strateskega in razvojnih ciljev je vodstvo UM EPF predvidelo tri ukrepe: organizacijska in programska
nadgradnja Alumni UM EPF, okrepitev vloge kateder pri sodelovanju s ¢lani Alumni, delodajalci in
drugimi organizacijami in izpopolnitev sistema informiranja o povezanih aktivnostih Kariernega centra
UM EPF in Kariernega centra UM. Nacrtovane aktivnosti akcijskega nacrta 2023 za izvrsSitev navedenih
ukrepov so obsegale: pripravo akcijskega nacrta za reorganiziranje in delovanje Alumni kluba EPF,
diskusijo na Kolegiju predstojnikov kateder ter Senatu EPF, diskusijo o akcijskem nacrtu za
reorganiziranje in delovanje Alumni kluba EPF ter spodbujanje aktivnosti kateder za vkljucevanje ter
posodobitev informacij na spletni strani UM EPF o delovanju in nacrtovanih aktivnostih Alumni UM
EPF. V letu 2023 je bil opredeljen koncept vkljuéevanja Alumni EPF v program VZl in pripravljen osnutek
sprememb spletne strani v zvezi z Alumni EPF. Ostali deli nalrtovanih aktivnosti za realizacijo
postavljenih ciljev so v izvajanju, njihovo ciljno leto je 2024.

1.4.6 Dopolnilna izobraZevanja in poletne Sole

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Navedite, katera izobraZevanja organizirate za potrebe zaposlitvenega trga, morda tudi v sodelovanju s partnerji
iz okolja, izpostavite sodelovanje s tujimi partnerji, podajte seznam poletnih Sol, ki ste jih organizirali, ter druge
oblike izobraZevanj, ki jih organizirate.]

UM EPF izvaja dopolnilna izobrazevanja za Studente in diplomante v obliki seminarjev, konferenc, u¢nih
delavnic, okroglih miz, strokovnih srec¢anj in mednarodne poletne Sole. lzobraZevanja organizirajo
posamezne katedre, Center za izobraZevalno dejavnost UM EPF, Karierni center EPF, Studentski svet
UM EPF ter Mednarodna pisarna UM EPF. V izvedbi teh izobrazevanj UM EPF sodeluje s tujimi delezniki,
kot so Karierni center UM, Kariernim sredis¢em ZRSZ, podjetja, strokovnjaki iz slovenskih in tujih
podijetij ter drugih organizacij ter akademiki iz drugih slovenskih visoko3Solskih izobraZevalnih institucij
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in iz tujine. IzobraZevanja so izvedena v Zivo ali online. S ciljem krepitve kompetenc in diplomantov je
UM EPF v letih 2022 in 2023 izvedla vec kot 60 tovrstnih izobrazevanj (ve¢ informacij o teh dogodkih je
na razpolago na spletnih povezavah:

https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/dogodki-za-
studente/,
https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/go-global/,
https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavhost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodna-
poletna-sola/,
https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavhost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodna-
poletna-sola/sustainability-in-international-business-2023/,
https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodni-
teden-epf/mednarodni-teden-2023/konferenca/,
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/aktualno/medijsko-sredisce/
https://www.epf.um.si/karierni-center/aktualno/dogodki/

https://www.epf.um.si/o-

fakulteti/aktualno/dogodki/?tx_sfeventmgt pievent%5BoverwriteDemand%5D%5Bcategory%5D=10
&tx sfeventmgt pievent%5Baction%5D=list&tx sfeventmgt pievent%5Bcontroller%5D=Event&cHas
h=70ac11943a4823e4e0a02e4c9d344d7c

https://www.epf.um.si/o-

fakulteti/aktualno/dogodki/?tx_sfeventmgt pievent%5BoverwriteDemand%5D%5Bcategory%5D=4&
tx_sfeventmgt pievent%5Baction%5D=list&tx sfeventmgt pievent%5Bcontroller%5D=Event&cHash
=a6084f8a1793236062bfcc264d4e74ef

https://www.um.si/medijsko-sredisce/

Vodstvo UM EPF je v Strategiji UM EPF 2022-2030 v okviru strateskega podrocja lzobraZevalna
dejavnost postavilo strateski cilj Pozitiven vpliv na okolje z izvajanjem oblik vseZivljenjskega
izobraZevanja ter neformalnega izobraZevanja in usposabljanja in razvojni cilj Krepitev vseZivljenjskega
izobraZevanja. Za uresnicevanje navedenih ciljev je uvedlo tri ukrepe: oblikovanje izobraZzevalnih
modulov za VZI na EPF (Nacrt za okrevanje in odpornost — NOO), sodelovanje in vkljuéevanje ponudbe
EPF v spletni katalog za ponudbo razli¢nih oblik VZI na ravni UM in reorganizacija programa VZI.
Aktivnosti za realizacijo navedenih ciljev so v izvajanju, pri cemer je leto 2024 pri dveh aktivnostih ciljno
leto izvedbe.

1.4.7 Obvescanje javnosti o Studijskih programih, dopolnilnih izobrazevanjih in poletnih Solah

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, katere informacije in na kaksen nacin jih posredujete deleZnikom in Sirsi javnosti (Casopisi, radio, TV,
internet, osebne predstavitve na solah, sejmih ...), kako jih oblikujete, osveZujete in kdo pri tem sodeluje.
Predstavite promocijsko dejavnost fakultete.]

UM EPF posreduje informacije o Studijskih programih deleznikom in SirSi javnosti preko vec
komunikacijskih kanalov: spletne strani UM EPF (https://www.epf.um.si/), spletne strani Moja.um
(https://moja.um.si/studijski-programi/Strani/default.aspx?jezik=S), profilov UM EPF na razli¢nih
druzbenih omreizjih, https://studentski.net/studij/iskalnik-studijskih-programov?t=0&r=-
1&u=2&u0=&fa=12520&n=0&f=0&f0=&g=0&d=1, preko spletnega portala  Studentski.net
(https://studentski.net/studij/iskalnik-studijskih-programov?t=0&r=-

1&u=2&u0=&fa=12520&n=0&f=0&f0=&g=0&d=1), preko spletnega portala Dijaski.net
(https://dijaski.net/studij/um/epf), preko portala eVS Visoko 3olstvo v  Sloveniji
(https://portal.evs.gov.si/zavod?id=1008&stanje=brskanje), na predstavitvah Studijskih programov na
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slovenskih gimnazijah in srednjih Solah, na predstavitvah v sklopu Kariernega sejma poklicev in
izobrazevanja (https://sejem-karierni.si/) ter na Informativi (https://www.informativa.si/).

Informacije o svojih dopolnilnih izobrazevanjih in mednarodni poletni Soli UM EPF posreduje
deleznikom in Sirsi javnosti preko spletnega portala UM EPF (spletne povezave, kjer so te informacije
dosegljive, so razvidne iz tocke 1.4.6). Z vecjimi dogodki UM EPF seznanja deleZnike in SirSo javnost
tudi preko Medijskega sredis¢a UM (https://www.um.si/medijsko-sredisce/), javnosti znotraj UM pa
preko Enovic (https://www.um.si/medijsko-sredisce/novice/). Studentom UM EPF strokovne sluzbe
UM EPF te informacije posiljajo tudi na e-naslove Studentov.

Informacije o Studijskih programih, ki so posredovane javnosti, pripravlja in aktualizira Center za
izobrazevalno dejavnost UM EPF v sodelovanju z vodstvom UM EPF.

Informacije o dopolnilnih izobrazevanjih in mednarodni poletni Soli UM EPF pripravljajo in aktualizirajo
posamezni pedagoski delavci, ki so organizatoriji teh izobrazevanj ter pristojne strokovne sluzbe UM
EPF v sodelovanju z vodstvom UM EPF in Studentskim svetom UM EPF.

Anketa brucev na UM EPF v studijskem letu 2022/23, ki je dosegla 46 % odzivnost, je pokazala, da je
najvedji delez Studentov pridobivalo informacije o Studijskih programih preko prijateljev, znancev in
sodelavcev ter na informativnih dnevih UM EPF. DeleZ taksnih, ki so pridobili informacije na
informativih dnevih, se je v primerjavi s preteklima dvema letoma zvisal (dosega 23 %). Tudi delez tistih,
ki so pridobili informacije pri prijateljih, znancih in sodelavcih, ostaja v zadnjih dveh letih enak (dosega
23 %). V tem letu je mocno narasel dele? tistih, ki so zbirali informacije preko socialnih omrezZij (dosega
9 %). Se zmeraj ostaja pomemben vir informacij o $tudijskih programih spletni portal fakultete (9 %).

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podrocja Organizacija med drugim predvidelo strateski cilj,
povezan s komunikacijo in promocijo UM EPF v javnostih: krepitev ugleda oziroma celostne podobe in
prepoznavnosti EPF v javnostih. Pri tem si je za razvojni cilj postavilo krepitev marketinskega
komuniciranja in prepoznavnosti v medijih ter na druzbenih omrezjih. Za realizacijo navedenih ciljev je
uvedlo dva ukrepa: izoblikovanje strategije marketinskega komuniciranja in strategije odnosov z
javnostmi EPF, ki zajema komuniciranje z gimnazijami in drugimi srednjimi Solami, s Studenti, z
delodajalci, z mediji, s ¢lani Alumni, s strokovno in akademsko javnostjo in s sploSno javnostjo ter redno
objavljanje vseh relevantnih dogodkov in dosezkov EPF na druzbenih omreZzjih. V okviru izvajanja
navedenih ciljev je za leto 2023 nacrtovalo aktivnost izoblikovanja nacrta marketinskega komuniciranja
ter posveti z zunanjo marketinsko agencijo. V letu 2023 je vodstvo UM EPF v povezavi s strokovnimi
sluzbami izvedlo dogodek Dan fakultete, UM EPF je sodelovala na dogodkih ob 30. letnici obstoja
Studijskega programa GING, prodekani za raziskovalno dejavnost, za izobraZevanje in mednarodno
sodelovanje pa so pripravili podstrategijo marketinskega komuniciranja s potencialnimi Studenti.
Izvedene so bile aktivnosti izdelave in distribucije video posnetkov (AACSB, delodajalci, predstavitve
usmeritev, promocijske kampanje), izvedene so bile aktivnosti v sodelovanju s SS UM EPF.
Komunikacijska strategija UM EPF je bila pripravljena konec leta 2023.

Druga nacrtovana aktivnost za leto 2023 - Posodobitev in nadgradnja spletnih strani UM EPF — je
izvedena delno: izoblikovan je nacrt za prenovo spletne strani, spletne strani so delno posodobljene,
dogovori o novi spletni strani so v teku.

Za promocijo Studijskih programov v angleskem jeziku je vodstvo UM EPF v sklopu strateskega podrocja
Internacionalizacija v okviru strateskega cilja mednarodnost Studijskih programov med drugim
opredelilo razvojni cilj spodbujanje izvedbe studijskih programov na usmeritvah, ki se na dodiplomski
in magistrski stopnji Studija izvajata v angleskem jeziku. Za realizacijo tega cilja je uvedlo ukrep izbira
agencije za trZzenje Studijskih programov in aktivnho sooblikovanje promocijskega nastopa EPF na
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izbranih tujih trgih, za njegovo izvedbo pa pripravljen razpis za izbiro agencije na ravni UM, aktivnosti
izbire agencije in izvajanje promocije studijskih programov UM EPF v Indiji in aktivno pripravljanje na
Studij indijskih Studentov v Studijskih programih EPF. Z namenom promocije Studijskih programov UM
EPF v angleskem jeziku v Indiji je UM EPF v letu 2023 podpisala okvirni sporazum z UA NETWORKS
Maribor.

1.4.8 Programi, deli programov ali predmeti, ki se izvajajo v tujem jeziku

[Predstavite seznam programov, delov programov oz. predmetov, ki se izvajajo v tujem jeziku,; zaZeleno je, da
navedete spletno povezavo, ki vkljucuje navedene informacije. Navedite stevilo izvajalcev pedagoskega procesa
iz mednarodnega okolja, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa.]

UM EPF je v letu 2022/23 objavila razpis za vpis v tri Studijske programe v angleskem jeziku za izredne
$tudente. Studijske programe je pricela izvajati v $tudijskem letu 2023/24.

Na dodiplomskem Studiju UM EPF razpisuje Studijski program Economic and Business Studies, ki
zdruZuje temeljne ekonomske in poslovne discipline, vkljuéno z ekonomijo, mednarodnim
poslovanjem, podjetniStvom, marketingom, menedZmentom, oskrbovalno verigo, vodenjem
projektov, reitvami e-poslovanja itd. Studijski program je usmerjen v prakso. Cilj $tudijskega programa
je zadovoljiti potrebe diplomantov po znanjih s podrocja poslovanja in ekonomije, ki so v skladu z
razvijajoco se poslovno prakso in standardi sodobnih poslovnih Sol (zlasti v kontekstu globalnega
poslovanja, digitalne transformacije in s tem povezanih novih poslovnih modelov, kot tudi okoljskih
izzivov). Podrobne informacije o Studijskem programu, vklju¢no z njegovo strukturo in strukturo
posameznih predmetov so dostopne na spletni strani https://www.epf.um.si/en/study-
programmes/study-in-english/1st-cycle-bachelors-degree-study-programme/.

Studenti v drugem letniku dodiplomskega $tudijskega programa Economic and Business Studies
izbirajo med dvema moduloma:

- Modulom A: Poslovno upravljanje (Business Management) in

- Modulom B: Upravljanje in vodenje v zdravstvu (Management and Governance in Health Care)

V Modulu A je poudarek na upravljanju malih in srednjih podjetij, predvsem zaradi specifi¢nosti teh
podjetij (MSP) v gospodarstvu, ki so klju¢na gonila gospodarske rasti in ustvarjanja delovnih mest v
Stevilnih drzavah. Poleg tega pomembno podskupino malih in srednje velikih podjetij sestavljajo
druzZinska podjetja, ki so pomemben del gospodarstva v mnogih drzavah. Vendar se soocajo z
edinstvenimi izzivi, kot so upravljanje druzinskih odnosov, lastniski prehodi in vodenje v naslednjih
generacijah. Studijski program obravnava tudi posebne izzive, s katerimi se soocajo takina podjetja,
vkljuéno z omejenimi financnimi in kadrovskimi omejitvami, prilagajanjem hitrim spremembam in
konkurenci v njihovih poslovnih okoljih. Ta modul je zasnovan tako, da Studentom posreduje znanje o
razlicnih poslovnih modelih in jim omogoci SirSe razumevanje pristopov vodenja, kar bo povecalo
njihovo prilagodljivost in sposobnost prilagajanja razlicnim organizacijskim okoljem.

Modul B $tudentom omogoca, da se naucijo, kako ucinkovito upravljati zdravstvene organizacije in
izboljSati kakovost zdravstvene oskrbe. Razumevanje, kako razviti ucinkovite strategije za rast in
konkurencénost v poslovnem svetu, je izjemnega pomena, skupaj s krepitvijo interdisciplinarnega
znanja. Uvedba modula omogoca integracijo znanja s klju¢nim sektorjem gospodarstva, Studentom pa
omogoca boljse razumevanje kompleksnih izzivov. Studenti, ki imajo znanje s podrodja poslovanja in
zdravstvenega sektorja, so privlacnejsi za delodajalce in imajo Sirsi nabor kariernih priloZnosti.

UM EPF dodiplomski Studij Economic and Business Studies nadgradi z mozZnostjo vpisa na istoimenski
magistrski studij z istoimenskima moduloma. Na magistrskem Studiju Studenti pridobivajo znanja o
najsodobnejsih konceptih na vseh pomembnejsih poslovnih podrocjih na visji ravni, to so strateski
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management, poslovno pravo, trzenje, finance, informacijski management in druga podro¢ja. Studenti
pridobijo tako osnovna znanja kot prakti¢ne vescine, ki jih potrebujejo za svojo poklicno kariero.
Studenti s pripravo magistrskega dela izkazejo svojo sposobnost samostojnega, teoreti¢no
utemeljenega in poglobljenega raziskovanja izbrane ekonomske ali poslovne problematike, pri c¢emer
uporabijo zahtevnejSe metodoloske pristope. S Studijem pridobijo sposobnost samostojne uporabe
pridobljenega znanja za reSevanje zapletenih poslovnih izzivov ter za sodelovanje v razpravah s
podajanjem prepricljivih argumentov. Podrobne informacije o Studijskem programu, vklju¢no z
njegovo strukturo in strukturo posameznih predmetov so dostopne na spletni strani
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-

programme/.

UM EPF na drugi stopnji Studija za izredne Studente izvaja tudi magistrski Studij v angleskem jeziku
Data Science in Business. Struktura tega Studijskega programa temelji na dveh podrocjih: racunalnisko
znanje in kvantitativna analiza poslovnih podatkov ter poslovna znanja, potrebna za sprejemanje
poslovnih odloditev. Teoreticno znanje se podaja skupaj s praktiénim znanjem o uporabi poslovnih
podatkov v realnih ekonomskih problemih. Diplomanti bodo znali prepoznati in ovrednotiti najnovejse
trende v svetovnem gospodarstvu in poslovanju ter jih optimizirati s kvantitativno analizo, podatkovno
znanostjo, programskimi ves¢inami in strojnim ucenjem. Pridobili bodo Siroko paleto znanj, uporabnih
v razliénih sektorjih gospodarstva, predvsem na podroéjih, kot so: razumevanje regulativnih,
racunovodskih, financnih in davcnih vidikov dela s podatki ter vpliva financne tehnologije (FinTech) na
te vidike. Uporabaljali bodo programske opreme, kot so Matlab, Python, R, Risk Simulator,
Microsoftove programske resitve in druga ustrezna programska oprema. Razvili bodo poglobljeno
razumevanje uporabe velikih podatkov in tehnik podatkovne znanosti, umetne inteligence in strojnega
ucenja, vse specificno za podrocje poslovanja. Pridobili bodo znanja in znali uporabiti nalozbene
strategije in metode za obvladovanje poslovnih tveganj. Razvili bodo poglobljeno razumevanje
vizualizacije in analitike podatkov, statisticne analize in podatkovnega inZeniringa, vse specifi¢no za
poslovno podrocje. Seznanili se bodo z najnovejsimi gospodarskimi in poslovnimi trendi, kot so zelene
finance, insurtech in regtech. Studij bo podprt z najsodobnejdim finanénim laboratorijem in
laboratorijem hibridne realnosti. Podrobne informacije o studijskem programu, vkljuéno z njegovo
strukturo in  strukturo posameznih  predmetov so dostopne na spletni strani
https://www.epf.um.si/en/study-programmes/study-in-english/2nd-cycle-masters-degree-study-
programme-economic-and-business-sciences/. V izvedbi navedenih studijskih programov v angleskem
jeziku za izredne Studente tuji izvajalci pedagoskega procesa iz mednarodnega okolja Se niso bili
predvideni.

Za tuje redne Studente, ki prihajajo na Studijsko izmenjavo na UM EPF, UM EPF izvaja skupno 33
predmetov v angleskem jeziku, in sicer 18 v zimskem semestru (6 na dodiplomskem in 12 na
podiplomskem Studiju) ter 15 predmetov v letnem semestru (7 na dodiplomskem in 8 na
podiplomskem studiju). V anglesko izvedbo teh predmetov se lahko prikljucijo redni Studenti, ki
Studirajo na Studijskih programih UM EPF v slovenskem jeziku. Podrobne informacije o angleski izvedbi
predmetov, primarno za tuje Studente na Studijski izmenjavi na UM EPF, so razvidne na spletni strani
http://www.epf.um.si/en/about/general-informations/courses-in-english/.

1.4.9 Prakti¢no izobraZevanje studentov

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite ureditev prakticnega izobraZevanja in navedite (s spletnimi povezavami) relevantne/klju¢ne
dokumente oz. spletne strani, iz katerih je razvidno, kako je sistem prakticnega izobraZevanja urejen. Iz opisa naj
bo razvidna organiziranost, nosilci ter naloge udeleZencev prakti¢nega izobraZevanja. Izpostavite, kako fakulteta
presoja zadovoljstvo udeleZencev prakticnega izobraZevanja (studentov, mentorjev prakse, organizatorjev
prakticnega izobraZevanja ...) in kaksne so ugotovitve oz. trendi.]
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Obvezno prakticno izobrazevanje Studentov UM EPF na visokoSolskem strokovnem Studijskem
programu obsega 19 ECTS, pri ¢emer lahko Student del prakti¢nega izobrazevanja opravi v 6. semestru
2. letnika Studija, del pa v 6. semestru 3. letnika Studija. Obvezna Studijska praksa ima znacaj
strokovnega izpopolnjevanja znotraj Studijske usmeritve, tako da opravi Student strokovno
izobraZevanje v izbrani organizaciji na osnovi vsebinskih zahtev, ki so dolo¢ene za Studijsko usmeritev,
na katero je vpisan. Administrativni postopek urejanja prakticnega izobrazevanja Studenta
visokoSolskega Studijskega programa na UM EPF, vklju¢no s potrebnimi navodili in obrazci, je razviden
na spletni strani https://www.epf.um.si/izobrazevalna-dejavnost/studijski-
programi/visokosolski/praksa/.

Studentom visoko3olskega $tudija se lahko kot prakti¢no izobraZevanje priznajo tudi aktivnosti
sodelovanja v strokovnih organizacij in centrov v okviru UM EPF (npr. Studentski karierni center, Klub
za marketing, SS EPF, AIESEC, Klub $tudentov), ki jih izvede $tudent po posebnem programu
prakti¢nega izobrazevanja. Prakti¢no izobrazevanje na UM EPF je podrobneje urejeno s Pravilnikom.

UM EPF sklepa z izbranimi organizacijami in drugimi institucijami sporazume o izvajanju obvezne
Studijske prakse Studentov visokoSolskega Studijskega programa, s katerimi se doloci vsebina
prakti¢nega izobrazevanja ter medsebojne obveznosti pri izvajanju Studijske prakse Studentov. Prijavo
za opravljanje prakticnega izobraZevanja sestavljata izjava mentorske organizacije, kjer bo Student
opravljal prakti¢no izobraZevanje, in sporazum o prakticnem izobraZevanju. Izjavo morata podpisati
tudi mentor v izbrani mentorski organizaciji in mentor na fakulteti, ki je predstojnik usmeritve, na
katero je Student vpisan.

UM EPF v sklopu spletnih informacij Studentskega kariernega centra UM EPF objavlja in aktualizira
informacije o razpisih za prakticna izobrazevanja Studentov, ki jih objavljajo podjetja in druge
organizacije. Informacije za $tudente so dostopne na spletni strani https://www.epf.um.si/karierni-
center/zaposlitev/prakticno-usposabljianje/. UM EPF ima tudi sklenjen sporazum o organiziranju
$tudentskih praks s Stajersko gospodarsko zbornico.

Zadovoljstvo udeleZencev prakti¢nega izobraZevanja se na UM EPF presoja preko pisnega porocila, ki
ga morajo mentorju na UM EPF oddati udeleZenci, in v katerem podajo potrdilo o opravljenem
delu/projektu/vsebinah, skupaj z oceno dela. Zadovoljstvo studentov s prakti¢nim izobrazevanjem UM
EPF spremlja tudi z anketnim vprasalnikom, ki ga Studenti izpolnijo ob zakljucku prakticnega
izobraZevanja. Zadovoljstvo Studentov z administrativno podporo UM EPF prakticnemu izobrazevanju
UM EPF spremlja tudi s pomocjo Ankete o zadovoljstvu Studentov s storitvami UM EPF. Zadovoljstvo
organizacij, v katerih Student opravlja prakti¢no izobrazevanje, UM EPF spremlja z anketiranjem
delodajalcev po zakljucku Studentovega prakticnega izobrazevanja.

Rezultati anketiranja Studentov UM EPF o njihovem zadovoljstvu s prakti¢nim izobrazevanjem (graf
1.4.9-1) v Studijskem letu 2022/23 kaZejo, da je vec kot 93 % Studentov na splosno s prakti¢nim
izobrazevanjem zadovoljnih. 64,46 % anketiranih Studentov s sicer strinja, da zaradi prakti¢nega
izobraZevanja laZje razume tisto, kar so slisali na predavanjih in enak odstotek Studentov se strinja, da
so na fakulteti dobili dovolj informacij o prakti¢cnem izobraZevanju. Zgolj 48,76 % Studentov se strinja,
da v organizaciji, kjer je opravljal prakso obstaja moznost zaposlitve.
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2022/23

Graf 1.4.9-1: Rezultati anketiranja Studentov UM EPF o njihovem zadovoljstvu s prakticnim
izobrazevanjem v delovnih okoljih
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Rezultati anketiranja delodajalcev/mentorjev v organizacijah o njihovem zadovoljstvu s prakti¢nim
izobraZevanjem Studentov UM EPF kaZejo (graf 1.4.9-2), da se najmanj delodajalcev (76,86 %) strinja,
da Student pozna procese, da je ¢asovna razporeditev prakticnega izobraZevanja primerna (77,05 %),
da je Student sposoben kriticno presojati (79,51 %), in da zna informacije interpretirati (80,99 %). 84,43
% mentorjev se strinja, da Student pozna metode dela. Nekateri mentorji so predlagali ve¢ ur
prakti¢nega izobraZevanja.
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Graf 1.4.9-2: Rezultati anketiranja delodajalcev/mentorjev v organizacijah o njihovem zadovoljstvu s

prakti¢nim izobrazevanjem Studentov UM EPF
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Na univerzitetnem Studijskem programu UM EPF se v obsegu 7 ECTS izvaja smerni projekt, katerega
namen je, da se Studenti seznanijo z izbranimi vidiki izvajanja aktivnosti, ki potekajo v okviru
gospodarske, negospodarske, drzavne ali druge organizacije ali drustva, spoznajo znacilnosti temeljnih
in podpornih poslovnih procesov in delovnih postopkov, zlasti tistih, ki so povezani z vsebinami
Studijske usmeritve, v katero je Student vpisan, ter pridobijo prakti¢na znanja, izkusnje, vesc¢ine in
spretnosti. Studijske usmeritve ponujajo ve¢ moznih oblik izvajanja smernega projekta, kjer $tudenti
pogosto pridobivajo prakticna znanja preko sodelovanja s podjetji in drugimi organizacijami ter

Studijami primerov.

Rezultati anketiranja diplomantov UM EPF o njihovem zadovoljstvu s Studijem na UM EPF, ki jo izvaja
UM, je pokazala, da so nekateri diplomanti visokoSolskega programa pogresali ve¢ pomoci UM EPF pri
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iskanju organizacij prakti¢nega izobrazevanja in Studij, ki je bolj usmerjen v prakso. Enake potrebe so
izrazali nekateri diplomanti univerzitetnega studija in diplomanti magistrskega studija.

1.5 Znanstvenoraziskovalna, umetniska in strokovna dejavnost
[V poglavju 1.5 so zajeti podatki zadnjega zakljucenega koledarskega leta].
1.5.1 Uspesnost znanstvenoraziskovalnega dela®

[Predizpolnjeno je predstavijeno $tevilo znanstvenih del? (iz sistema Sicris) ter $tevilo citatov in Cistih citatov
(Sicris/WosS ali Sicris/Scopus). Podatki so pridobljeni iz aplikacije za spremljanje Kazalnikov kakovosti na podro&ju
raziskovalne, razvojne in umetniske dejavnosti Univerze v Mariboru.

Za prikaz stevila znanstvenih del (absolutno) je uporabljen kazalnik UM_KZR_5.0.

Za prikaz Stevila znanstvenih del (relativno) je uporabljen kazalnik UM_KZR_5.05 na nacin, da je posamicna
relativna vrednost = Stevilo publikacij/st. FTE. FTE predstavlja sestevek vseh zaposlenih na pedagoskih ali
raziskovalnih DM (D in H) iz KIS (metoda C iz priloge navodil SEP).

Za prikaz Stevila citatov in Cistih citatov Sicris/Scopus (absolutno) sta uporabljena kazalnika UM_KZR_5.08 in
UM_KZR_5.09.

Za prikaz stevila citatov in Cistih citatov Sicris/Scopus (relativno) sta uporabljena kazalnika UM_KZR_5.08 in
UM_KZR_5.09 na nacin, da je posamicna relativna vrednost = Stevilo publikacij/st. FTE. FTE predstavlja sestevek
vseh zaposlenih na pedagoskih ali raziskovalnih DM (D in H) iz KIS (metoda C iz priloge navodil SEP).

Za prikaz Stevila citatov in Cistih citatov Sicris/Wos (absolutno) sta uporabljena kazalnika UM_KZR_5.06 in
UM_KZR_5.07.

Za prikaz Stevila citatov in Cistih citatov Sicris/Wos (relativno) sta uporabljena kazalnika UM_KZR_5.06 in
UM_KZR_5.07 na nacin, da je posamicna relativna vrednost = Stevilo publikacij/st. FTE. FTE predstavlja sestevek
vseh zaposlenih na pedagoskih ali raziskovalnih DM (D in H) iz KIS (metoda C iz priloge navodil SEP).

Predstavite uspesnost znanstvenoraziskovalnega dela po metodologiji ARRS (kvantitativno oceno
znanstvenoraziskovalnega dela po metodologiji ARRS (izraZeno v Stevilu tock po posameznih kategorijah Al,
A1/2, A'in A"). Podatki so pridobljeni iz aplikacije za spremljanje Kazalnikov kakovosti na podrodju raziskovalne,
razvojne in umetniske dejavnosti Univerze v Mariboru.

Metodologija zajemanja podatkov za Stevilo objav in citatov v poglavju 1.5.1 »UspeSnost
znanstvenoraziskovalnega dela« podatke, ki so pridobljeni januarja leta (n) za leto (n-1) zaradi
naknadnega vpisovanja del opredeljuje kot »zaasne«. Ob pripravi novega samoevalvacijskega porocila
so kazalniki za leto (n-2) posodobljeni v »konéne« in zato vrednosti niso nujno identi¢ne tistim, ki so
bile za doloceno leto navedene v predhodnem samoevalvacijskem porocilu. »Zaasnost« podatkov za
leto (n-1) se smiselno uposteva pri evalvaciji trendov znanstvenoraziskovalne uspesnosti.

Iz grafa 1.5-1 je razvidno, da so pedagogi oz. raziskovalci UM EPF v letih 2022 in 2023 objavili vec
znanstvenih del kot v letu 2021, vendar manj kot v letih 2019 in 2020. V zadnjih petih letih pa so v
povprecju na leto objavili 187 znanstvenih del.

1 Pri pridobivanju podatkov za kazalnike kakovosti na podrocju raziskovalne, razvojne in umetniske dejavnosti Univerze v
Mariboru po metodologiji ARIS (izraZzeno v Stevilu to¢k po posameznih kategorijah A1, A1/2, A' in A") je bilo za leto 2023
ugotovljeno, da podatki precej odstopajo od podatkov iz prejsnjih let. Odstopanje je posledica uvedenih sprememb
metodologije izracunov, zato smo v zacetku letosnjega leta ponovno pridobili podatke za kazalnike po trenutno veljavni
metodologiji za celotno opazovano 5-letno obdobje.

2Znanstvena dela so opredeljena v skladu z opredelitvijo ARRS v 5. ¢lenu in prilogi 1 Pravilnika o postopkih (so)financiranja in
ocenjevanja ter spremljanju izvajanja raziskovalne dejavnosti ARRS z dne 17. 10. 2020 ter obsegajo: znanstvene ¢lanke
(COBISS tip: 1.01., 1.02, 1.03), znanstvene monografske publikacije in druge dokumentirane dosezke (COBISS tip 2.01, 2.18,
2.20, 2.22, 2.24, 2.26, 2.27, 2.28, 2.29), samostojne znanstvene sestavke ali poglavja v monografski publikaciji (COBISS tip
1.16 v 2.01, 2.02, 2.06, 2.16, 2.17, 2.26 in 2.27, tip 1.26 v 2.26 in 2.27) ter znanstvene prispevke na konferenci, objavljene v
zborniku recenziranih znanstvenih prispevkov (COBISS tip 1.06 in 1.08 v 2.31 ali 2.32).
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Graf 1.5-1: Stevilo znanstvenih del (absolutno)
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Iz grafa 1.5-2 je razvidno, da se je povprecno letno Stevilo znanstvenih objav na pedagoga oz.
raziskovalca na UM EPF v letih 2022 in 2023 zviSalo v primerjavi z letom 2021, vendar je niZje kot v letih
2019in 2020. Povprecno letno Stevilo znanstvenih objav na pedagoga oz. raziskovalca na UM EPF znasa
v zadnjih petih letih 2,47.

Graf 1.5-2: Stevilo znanstvenih del (normirano)
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Iz grafa 1.5-3 je razvidno, da je Stevilo vseh in Stevilo Cistih citatov znanstvenih objav pedagogov oz.
raziskovalcev UM EPF v publikacijah, ki so indeksirane v Scopusu, v zadnjih petih letih veinoma
narascalo. V letu 2023 je bilo Stevilo vseh citatov znanstvenih objav pedagogov oz. raziskovalcev UM
EPF v publikacijah, ki so indeksirane v Scopusu, v primerjavi z letom 2019 visje za 40,86 %, Stevilo Cistih
citatov pa za 43,14 %. Letno povprecje vseh citatov raziskovalcev UM EPF v publikacijah v Scopusu v
zadnjih petih letih znasa vec kot 734, letno povprecje Cistih citatov pa 675.
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Graf 1.5-3: Stevilo citatov in cistih citatov SICRIS/SCOPUS (absolutno)
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Iz grafa 1.5-4 je razvidno, da je Stevilo vseh in Stevilo Cistih citatov znanstvenih objav pedagogov oz.
raziskovalcev UM EPF v publikacijah, ki so indeksirane v WOS, v zadnjih petih letih ve¢inoma narascalo.
V letu 2023 je bilo Stevilo vseh citatov znanstvenih objav pedagogov oz. raziskovalcev UM EPF v
publikacijah, ki so indeksirane v WOS, v primerjavi z letom 2019 visje za 63,48 %, Stevilo Cistih citatov
pa za 66,56 %. Letno povprecje vseh citatov znanstvenih del raziskovalcev UM EPF v publikacijah v WOS
v zadnjih petih letih znasa vec kot 518, letno povprecje Cistih citatov pa ve¢ kot 468.

Graf 1.5-4: Stevilo citatov in Cistih citatov SICRIS/WOS (absolutno)
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Iz grafa 1.5-5 je razvidno, da sta letno Stevilo vseh citatov in Stevilo Cistih citatov znanstvenih del
raziskovalcev UM EPF na posameznega raziskovalca v publikacijah Scopusa v zadnjih petih letih
vec¢inoma narascali. V povpredju je letno Stevilo vseh citatov znanstvenih del v publikacijah v Scopusu
na raziskovalca UM EPF v zadnjih petih letih znasalo 9,68, letno Stevilo Cistih citatov pa 9,90.
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Graf 1.5-5: Stevilo citatov in Cistih citatov SICRIS/SCOPUS(normirano)
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Iz grafa 1.5-6 je razvidno, da je sta letno Stevilo vseh citatov in Stevilo Cistih citatov znanstvenih del
raziskovalcev UM EPF na posameznega raziskovalca v publikacijah WOS v zadnjih petih letih ve¢inoma
narascali. V povprecju je letno Stevilo vseh citatov znanstvenih del v publikacijah v WOS na raziskovalca
UM EPF v zadnjih petih letih znaSalo 4,52, letno Stevilo Cistih citatov pa 6,17.

Graf 1.5-6: Stevilo citatov in Cistih citatov SICRIS/WOS (normirano)
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Iz grafa 1.5-7 je razvidno, da je kakovost objavljenih znanstvenih del raziskovalcev UM EPF v zadnjih
petih letih ve¢inoma narascala (Stevilo toc¢k A1l). Raziskovalci UM EPF so v zadnjih petih letih v
povprecju na leto dosegli 6564,6 tock Al, pri cemer je najveC znanstvenih del dosegalo kakovost na
ravni Al/2, sledijo znanstvene objave s kakovostjo na ravni A', znatno nizje pa je Stevilo tock za
znanstvene objave, ki dosegajo kakovost na ravni A"
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Graf 1.5-7: Uspesnost ZRD po metodologiji ARRS (absolutno)
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Iz grafa 1.5-8 je razvidno, da je kakovost objavljenih znanstvenih del posameznega raziskovalca UM
EPF v zadnjih petih letih v povprecju vecinoma narascala (Stevilo tock Al). Raziskovalec UM EPF je v
zadnjih petih letih v povprecju na leto dosegel 86,7 tock Al, pri ¢emer je najvec znanstvenih del
dosegalo kakovost na ravni A1/2, sledijo znanstvene objave s kakovostjo na ravni A', znatno nizje pa je
Stevilo toc¢k za znanstvene objave, ki dosegajo kakovost na ravni A"

Graf 1.5-8: Uspesnost ZRD po metodologiji ARRS (normirano)
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Vodstvo UM EPF je v Strategiji UM EPF 2022-2030 v sklopu strateSskega podrodja
Znanstvenoraziskovalno podrocje postavila strateski cilj Skrb za razvoj ¢loveskih virov v raziskovanju in
dvig kulture ustvarjalnosti in inovativnosti ter razvojna cilja Sooblikovanje politike, pravil in normativov
vrednotenja znanstvenoraziskovalnih rezultatov ter skrb za ustrezen sistem spodbud v raziskovanju.
Cilj uvedenih ukrepov in aktivnosti za realizacijo navedenih ciljev je spodbujati obseg in kakovost
znanstvenoraziskovalnega dela.
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1.5.2 Predstavitev uspesnosti umetniskega dela

[Predstavite in ovrednotite rezultate umetniskega dela (za fakultete, kjer izvajajo umetnisko dejavnost).]

UM EPF ne izvaja umetniske dejavnosti.
1.5.3 Nacionalni raziskovalni programi, projekti in mladi raziskovalci

[Za zadnjih 5 let je predizpolnjeno grafi¢no predstavijeno skupno Stevilo raziskovalnih programov in projektov
(temeljnih, aplikativnih, podoktorskih, ciljnih raziskovalnih programov, projektov dvo- in vecstranskega
sodelovanja) ter Stevilo vseh aktivnih mladih raziskovalcev v posameznem letu. Podatki so pridobljeni iz aplikacije
za spremljanje Kazalnikov kakovosti na podrocju raziskovalne, razvojne in umetniske dejavnosti Univerze v
Mariboru.

Za prikaz Stevila razvojnih programov in projektov ter stevila aktivnih mladih raziskovalcev so uporabljeni
kazalniki UM_KZR_1.4.1. za niz »mladi raziskovalci« ter vsota kazalnikov UM_KZR _2.1.1.1. (programi),
UM_KZR_2.2.1.1. (temeljni projekti), UM_KZR_2.3.1.1. (aplikativni projekti), UM_KZR_2.4.1.1. (podoktorski
projekti), UM_KZR_2.5.1.1. (cilini raziskovalni programi) in UM_KZR_2.8. (Stevilo projektov dvostranskih
znanstvenoraziskovalnih sodelovanj) za niz »raziskovalni programi in projekti«.]

Iz grafa 1.5-9 je razvidno, da je skupno Stevilo nacionalnih raziskovalnih programov in projektov
(temeljnih, aplikativnih, podoktorskih, ciljnih raziskovalnih programov, projektov dvo- in vecstranskega
sodelovanja) na UM EPF v obdobju zadnjih treh let upadalo. V primerjavi z letom 2020 je v letu 2023
Stevilo teh projektov manjse za 5, v primerjavi s preteklim letom pa za 2.

Iz grafa 1.5-9 je tudi razvidno, da je Stevilo mladih raziskovalcev na UM EPF v zadnjih petih letih
vecinoma enako in se giblje okoli Stevila 3.

Graf 1.5-9: Stevilo razvojnih programov in projektov ter stevilo aktivnih mladih raziskovalcev
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Vodstvo UM EPF je s ciljem povecane vpetosti raziskovalcev UM EPF v raziskovalne projekte v sklopu
strateSkega podrocja Znanstvenoraziskovalna dejavnost postavilo tri strateske cilje: Krepitev
povezovanja raziskovanja s potrebami okolja, Pozitiven vpliv na okolje z doseganjem znanstvene
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odli¢nosti na vseh podrocjih raziskovanja in Skrb za razvoj ¢loveskih virov v raziskovanju in dvig kulture
ustvarjalnosti in inovativnosti.

V sklopu prvega strateSkega cilja je med drugim postavilo razvojni cilj Spodbujanje odli¢nosti
znanstvenoraziskovalnih programov in projektov v nacionalnem in mednarodnem merilu ter uvedlo
ukrep Vodenje in sodelovanje v nacionalnih, mednarodnih raziskovalnih, razvojnih projektih,
vklju¢evanje v mednarodne konzorcije in integracije za vec¢jo konkurencnost izvajanja raziskovalnih in
razvojnih projektov. Nacrtovana aktivnost Spodbujanje k vodenju in sodelovanju v nacionalnih,
mednarodnih raziskovalnih, razvojnih projektih, vklju¢evanju v mednarodne konzorcije in integracije
ter krepitev strokovne podpore za sprotno spremljanje, izvajanje in porocanje je bila realizirana. Ciljni
vrednosti kazalnika operacionalizacije ukrepa za leti 2022 in 2023 sta bili znatno preseZeni: v letu 2022
je v projektih, kjer sodeluje UM, sodelovalo 49 raziskovalcev UM EPF, v letu pa 51.

V sklopu drugega strateskega cilja je vodstvo UM EPF med drugim postavilo razvojni cilj Sooblikovanje
politike, pravil in normativov vrednotenja znanstveno raziskovalnih rezultatov z ukrepoma Sodelovanje
v delovni skupini UM za pripravo Meril za izvolitve v nazive UM in Sodelovanje v delovni skupini UM za
pripravo aktov UM na podrocju raziskovalne dejavnosti. Za operacionalizacijo tega ukrepa je v letih
2022 in 2023 izvedlo aktivnosti sodelovanja v ustanovitvi prve delovne skupine in pricetek njenih
aktivnosti ter aktivnosti nadaljnjega sodelovanja v drugi delovni skupini na UM.

V sklopu tretjega strateskega cilja je vodstvo UM EPF postavilo razvojni cilj Skrb za ustrezen sistem
spodbud v raziskovanjuin uvedlo ukrep Prilagajanje sistema financnih spodbud raziskovanju. Za
operacionalizacijo ukrepa je za leto 2023 izvedlo aktivnost financéne uskladitve rasti spodbud ter
uvedbe nove spodbude za objavljanje v revijah najvisjega ranga ter v reviji Nase gospodarstvo.

1.5.4 Maednarodni raziskovalni projekti

[Predizpolnjeno je stevilo mednarodnih raziskovalnih projektov (Stevilo projektov okvirnih programov EU (npr.
Obzorje 2020) in drugih mednarodnih raziskovalnih projektov (npr. Era-Net, Eureka, COST, ESA idr.)) za zadnjih 5
let. Podatki so pridobljeni iz aplikacije za spremljanje Kazalnikov kakovosti na podrocju raziskovalne, razvojne in
umetniske dejavnosti Univerze v Mariboru. Podatke lahko predstavite tudi podrobneje po posameznih kategorijah
(npr. Obzorje 2020, Era-Net, Eureka, Cost, ESA ipd.)

Za prikaz stevila mednarodnih raziskovalnih projektov je uporabljena vsota kazalnikov UM_KZR_3.1.,
UM _KZR_3.1.2.in UM_KZR_3.3.1.]

Iz grafa 1.5-10 je razvidno, da je skupno Stevilo mednarodnih raziskovalnih projektov (Stevilo projektov
okvirnih programov EU (npr. Obzorje 2020) in drugih mednarodnih raziskovalnih projektov (npr. Era-
Net, Eureka, COST, ESA idr.)) na UM EPF v letu 2023 v primerjavi s predhodnim Stirimi leti izrazito
naraslo: medtem, ko v letu 2019 na UM EPF ni bilo nobenega taksnega projekta in je v prihodnjih Stirih
letih bil po eden, so jih raziskovalci UM EPF v letu 2023 pridobili 9.
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Graf 1.5-10: Stevilo mednarodnih raziskovalnih projektov
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Strateski in razvojni cilji, ki jih je vodstvo UM EPF postavilo za namen vecje vpetosti raziskovalcev UM
EPF v raziskovalne projekte, ukrepi, ki jih je uvedlo, ter aktivnosti, ki jih je izpeljalo, veljajo tudi za
mednarodne raziskovalne projekte (povzetek izpisan v podpoglavju 1.5.3).

1.5.5 Mednarodni razvojni projekti

[Predizpolnjeno je stevilo mednarodnih razvojnih projektov (npr. Erasmus+, programi transnacionalnega in
cezmejnega sodelovanja, strukturni skladi ipd.) za zadnjih 5 let. Podatki so pridobljeni iz aplikacije za spremljanje
Kazalnikov kakovosti na podrocju raziskovalne, razvojne in umetniske dejavnosti Univerze v Mariboru. Podatke
lahko predstavite tudi podrobneje po posameznih kategorijah (npr. Erasmus+, programi transnacionalnega in
cezmejnega sodelovanja, strukturni skladi ipd.)

Za prikaz Stevila mednarodnih razvojnih projektov je uporabljena vsota kazalnikov KZR_3.2.1., UM_KZR_3.2.2. in
UM_KZR_3.2.3.]

Iz grafa 1.5-11 je razvidno, da se je Stevilo mednarodnih razvojnih projektov (npr. Erasmus+, programi
transnacionalnega in cezmejnega sodelovanja, strukturni skladi ipd.) na UM EPF v zadnjih Stirih letih v
primerjavi z letom 2019 znizalo (v letu 2023 je bilo na UM EPF v primerjavi z letom 2019 sedem
tovrstnih projektov manj). Najmanj tovrstnih projektov je bilo v letu 2021, v zadnjih dveh letih se je
nato zviSalo na 7 0z. 9.
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Graf 1.5-11: Stevilo mednarodnih razvojnih projektov
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Strateski in razvojni cilji, ki jih je vodstvo UM EPF postavilo za namen vecje vpetosti raziskovalcev UM
EPF v raziskovalne projekte, ukrepi, ki jih je uvedlo, ter aktivnosti, ki jih je izpeljalo, veljajo tudi za
mednarodne razvojne projekte (povzetek izpisan v podpoglavju 1.5.3).

1.5.6 Organizacija konferenc in strokovnih srecanj

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite podatke o Stevilu znanstvenih sestankov in konferenc za zadnjih 5 let. Podatke o Stevilu znanstvenih
sestankov in konferenc pridobite iz aplikacije za spremljanje Kazalnikov kakovosti na podrocju raziskovalne,
razvojne in umetniske dejavnosti Univerze v Mariboru. Podrobneje lahko opisete, katere znanstvene sestanke in
konference ter druga srecanja ste organizirali ter podate seznam le-teh.]

Pregled konferenc, posvetovanj in sre¢anj, ki jih je UM EPF organizirala v obdobju zadnjih 5 let, je
razviden iz preglednice 1.5.6-1.

Preglednica 1.5.6-1:Pregled konferenc, posvetovanj in srecanj UM EPF ter sodelujocih organizacij

v obdobju 2019-2023

Leto Naziv konference/posvetovanja/srecanja

3. mednarodna znanstvena konferenca Metode poucevanja za ekonomske in poslovne
vede (Teaching Methods for Economics and Business Sciences), 14. maj 2019, UM EPF.
Dogodek:  https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-epf/
Zbornik konference: https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/474

4. mednarodna znanstvena konferenca Sodobni izzivi v ekonomskih in poslovnih raziskavah
2020 (Contemporary Challenges in Economic and Business Research), 19. maj 2020, UM EPF.
Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-epf/
Posvetovanje Vpliv avtomatizacije in robotizacije na trg dela (UM EPF in Drustvo
ekonomistov Maribor), 27. november 2020, online.

2019

2020 Dogodek: https://demb.si/posvetovanje-drustva-o-vplivu-avtomatizacije-in-robotizacije-
na-trg-dela/

2021 Posvetovanje Ekonomija 2021 (UM EPF in Drustvo ekonomistov Maribor), 10. december
2021.
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Dogodek: https://demb.si/ekonomija-2021/

2021

5. mednarodna znanstvena konferenca Ali je ¢as za popolno resetiranje (Is It Time for a
Total Reset?), 17. maj 2021, UM EPF.

Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-epf/
Zbornik: https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/566

2022

6. mednarodna znanstvena konferenca Izzivi ekonomije in poslovanja v ¢asu po Covidu
(Challenges in Economics and Business in the post Covid Times), 16.5. 2022, UM EPF.
Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-epf/
Zbornik:https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/679

2022

12. srecanje in konferenca kateder za management in podjetnistvo JV Evrope The resilient
Organization, 22. in 23. september 2022, UM EPF.
Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-epf/

2022

Mednarodna konferenca Zdravje in Zivljenjski slog, 19. in 20. maj 2022, EPF v sodelovanju
z University of Wroclaw.

Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-v-
soorganizaciji/

2022

Mednarodna konferenca Socialna vkljucenost, migracije in politicna vkljucenost, 12. in 13.
september 2022, UM EPF v sodelovanju z Drustvom ekonomistov in OPHIZ

Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-v-
soorganizaciji/

2022

Posvetovanje Ekonomija 2022, 8. december 2022, UM EPF in Drustvo ekonomistov
Maribor)
Dogodek: https://demb.si/ekonomija-2022/

2022

6. mednarodna znanstvena konferenca ITEMA o IT, turizmu, ekonomiji, managementu in
kmetijstvu, 27. oktober 2022, UM EPF v sodelovanju z Association of Economists and
Managers of the Balkans — UdEkoM.

Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-v-

soorganizaciji/

2023

7. mednarodna znanstvena konferenca Krepitev odpornosti s trajnostnim gospodarstvom
in poslovanjem — proti ciliem SDG (Strengthening resilience by the sustainable economy
and business—towards the SDGs), 16. maj 2023, UM EPF.

Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-epf/
Zbornik: https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/778

2023

Posvetovanje Ekonomija 2023, 7. december 2023, UM EPF in Drustvo ekonomistov
Maribor)
Dogodek: https://demb.si/ekonomija-2023/.

2023

Regionalna razvojna konferenca in 34. Sedlarjevo sreanje Inoviranje regionalnih politik in
praks, 16. in 17. november 2023, UM EPF v sodelovanju z Regionalno razvojno agencijo za
Podravje - Maribor, Drustvom urbanistov in prostorskih planerjev Slovenije in
Urbanisti¢nim institutom Republike Slovenije.

Dogodek: https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/konference/konference-v-
soorganizaciji/
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1.5.7 Vklju¢evanje rezultatov znanstvenoraziskovalnega, umetniskega oz. strokovnega dela v
izobraZevalni proces

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako fakulteta rezultate znanstvenoraziskovalnega, umetniskega oz. strokovnega dela vkljucuje v
izobraZevalni proces; podajte konkretne primere.]

Pedagogi na UM EPF rezultate svojega raziskovalnega ter strokovnega dela vkljuéujejo v izobrazevalni
proces z vnosom izsledkov znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela v Studijska gradiva, Studijske
primere dobrih praks, z vnosom dodatnih vsebin in metod poucevanja v izvedbo pedagoskega procesa,
s pristopi k mentoriranju Studentov pri seminarskih in projektnih nalogah, zaklju¢nih delih,
tekmovanjih, pri pripravi prijav na razpise za Studentske projekte, pri pripravi skupnih objav s Studenti,
pri pripravi in izvedbi dodatnih izobrazevanj za Studente (seminarji, u¢ne delavnice, mednarodna
poletna Sola).

V letu 2022 so raziskovalci UM EPF v sodelovanju s Studenti objavili vec kot 50 prispevkov, v letu 2023
pa vec kot 55. V letu 2022 so raziskovalci UM EPF objavili 21 studijskih gradiv, v letu 2023 pa 5 studijskih
gradiv.

V letu 2022 so raziskovalci UM EPF mentorirali in somentorirali 513 zaklju¢nih del, v letu 2023 pa 150
zaklju¢nih del studentov na vseh stopnjah Studija.

1.6 PREDNOSTI

- Fakulteta je z vidika Stevila Studentov drugi najvecji visokosolski zavod na podrocju
ekonomskih in poslovnih ved v Sloveniji;

- Fakulteta izvaja sedem mednarodno akreditiranih studijskih programov v slovenskem jeziku,
od tega tri na prvi stopnji, dva na drugi stopnji in dva na tretji stopnji Studija;

- Izmed sedmih mednarodno akreditiranih Studijskih programov v slovenskem jeziku je na vsaki
stopnji Studija en interdisciplinarni studijski program, ki poteka v sodelovanju z dvema drugima
fakultetama — ¢lanicama Univerze v Mariboru;

- Fakulteta je s Studijskim letom 2022/23 pricela izvajati tri Studijske programe v angleskem
jeziku za izredne Studente;

- Fakulteta ima poslanstvo in vizijo svojega delovanja integrirano v Strategijo razvoja 2022-2030;

- Fakulteta ima v svoji strategiji sistemati¢no opredeljena strateska razvojna podrocja, strateske
usmeritve ter strateske in razvojne cilje;

- Fakulteta ima v svojem akcijskem nacrtu uresniCevanja strategije sistemati¢no opredeljene
ukrepe, kazalnike in njihove ciljne vrednosti ter aktivnosti in termine za njihovo izvedbo, kar ji
omogoca celovito merjenje napredka v prizadevanjih za zviSevanje kakovosti njenega
delovanija;

- 74 % aktivnosti Akcijskega naCrta 2022-2025 je fakulteta do konca leta 2023 v celoti izvedla;

- Fakulteta v uresnievanju svoje Strategije razvoja sodeluje s Stevilnimi partnerji iz slovenskega
in mednarodnega okolja;

- Fakulteta je v letih 2022 in 2023 z raz€lenitvijo strukture posameznih organizacijskih enot
strokovnih sluzb podrobneje opredelila aktivnosti, pristojnosti in odgovornosti teh sluzb;

- Vpis rednih Studentov na fakulteto se je v Studijskem letu 2022/23 ponovno povecal, prav tako
povecanje vpisa glede na prejSnja leta opazimo tudi pri izredno vpisanih studentih;

- Fakulteta kontinuirano meri in analizira prehodnost Studentov po posameznih Studijskih
programih, jo obravnava na sejah kateder, komisij, vodstva in Senata ter izvaja nacrtovane
aktivnosti za realizacijo ukrepov, katerih cilj je zviSevanje prehodnosti Studentov med letniki
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Studijskega programa (analiza uspesnosti Studentov na izpitih, okrepitev sistema tutorjev,
razgovori s Studenti o moznih pristopih za ucinkovitejSe usvajanje vsebin predmetov, analiza
obremenitve Studentov pri kontaktnih urah in samostojnem delu, razprave na katedrah in
organih upravljanja);

V primerjavi z letom 2021 se je prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik na visokoSolskem
Studijskem programu UM EPF v letu 2023 zvisala za 8,06 %;

Fakulteta izvaja, organizira in obvesc¢a Studente o moZnostih njihovega vkljuéevanja v
dopolnilna izobraZevanja, konference in poletne 3ole;

Fakulteta organizira in izvaja mednarodno znanstveno konferenco;

Fakulteta meri zadovoljstvo Studentov in delodajalcev z obveznim prakti¢nim usposabljanjem
Studentov visokoSolskega Studijskega programa;

Stevilo vseh in $tevilo ¢istih citatov znanstvenih objav pedagogov oz. raziskovalcev fakultete v
publikacijah, ki so indeksirane v Scopusu, je v zadnjih petih letih veCinoma narascalo in je bilo
v letu 2023 v primerjavi z letom 2019 visje za 40,86 % (vsi citati) oz. za 43,14 % (Cisti citati);
podobna trenda veljata za vse in Ciste citate v WOS (Stevilo vseh citatov visje za 63,48%, Stevilo
Cistih citatov pa za 66,56 %);

Kakovost objavljenih znanstvenih del raziskovalcev fakultete je v zadnjih petih letih v povpredju
narascala;

Stevilo mednarodnih raziskovalnih projektov je v letu 2023 v primerjavi z letom 2019 naraslo z
enega na devet projektov;

V letu 2022 so raziskovalci UM EPF v sodelovanju s Studenti objavili ve¢ kot 50 prispevkov, v
letu 2023 pa vec kot 55;

V letu 2022 so raziskovalci UM EPF objavili 21 studijskih gradiv, v letu 2023 pa 5 Studijskih
gradiv.;

Raziskovalci UM EPF vkljuCujejo rezultate svojega znanstvenoraziskovalnega in strokovnega
dela v svoje pedagosko delo; v letu 2022 so raziskovalci UM EPF mentorirali in somentorirali
513 zakljucnih del, v letu 2023 pa 150 zakljuc¢nih del Studentov na vseh stopnjah Studija.

PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

- Iskanje dodatnih mehanizmov za poistovetenje zaposlenih s poslanstvom, vizijo in strategijo
razvoja fakultete;

- Iskanje dodatnih mehanizmov za razvoj kulture kakovosti fakultete;

- Prenova strukture obstojecih mednarodnih akreditacij in vklju¢evanje Studijskih programov
v angleSkem jeziku v mednarodne akreditacijske presoje;

- Aktivno vklju¢evanje vec¢ zunanjih deleZznikov v procese upravljanja fakultete;

- Opredelitev kriterijev za primerjanje z visokoSolskimi zavodi v Sloveniji in tujini, izbor
primerljivih zavodov in njegovo redno posodabljanje, letno izvajanje primerjav,
interpretacija izsledkov ugotovitev ter priprava ukrepov in nacrtov aktivnosti;

- Jasno razlikovati pomen stopenj izvedenosti nacrtovanih aktivnosti »v izvajanju« in »delno
izvedeno« na merski lestvici v Akcijskem nacrtu;

- Za dodelitev stopnje izvedenosti posameznim aktivnostim v Akcijskem nacrtu pridobiti
poglobljene in celovite informacije iz razli¢nih virov;

- lzvesti preostale nacrtovane aktivnosti Akcijskega nacrta s ciljnima letoma 2024 in 2025 ter
jih dopolnjevati;

- Izpopolnjevati sistem zbiranja in analize informacij za odlo¢anje o spremembah studijskih
programov s ciljem odzivanja na potrebe relevantnih okolij;

- lzpopolnjevati sistem zbiranja informacij o potrebnih kompetencah diplomantov v
spreminjajotem se globalnem okolju in potrebah trga dela ter nosilce uénih enot pri
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spreminjanju njihovih u¢nih nacrtov glede vrste in potrebne nadgradnje kompetenc na visjih
stopnjah Studija usmerjati;

Izpopolnjevati sistem spremljanja ustreznosti kompetenc diplomantov fakultete in njihove
zaposljivosti;

Izpopolnjevati sistem spremljanja zaposlenosti diplomantov fakultete;

Iskati mehanizme za vecjo odzivnost Studentov — diplomantov na anketni vprasalnik UM
EPF;

Oblikovati nacrt vzdrievanja dialoga z diplomanti na osnovi izoblikovane strategije
komuniciranja fakultete;

Oblikovati nacrt vzpostavitve in vzdrZevanja dialoga s potencialnimi delodajalci, ponudniki
Studentskih praks, projektnimi partnerji za Studentske projekte itd. na osnovi izoblikovane
strategije komuniciranja fakultete;

Oblikovati naért komuniciranja z drugimi ciljnimi javnostmi (srednje Sole, mediji, dijaki, tuje,
tuje visokosolske institucije — partnerji v mednarodnih sporazumih, Sirsa javnost) na osnovi
analiziranja ankete brucev in izoblikovane strategije komuniciranja fakultete (npr. video
promocije poklicev diplomantov fakultete, pripravljene v sodelovanju s podjetji, distribucija
Enovic z dogajanji na fakulteti in dosezki njenih pedagogov in raziskovalcev);

Realizirati idejo o prodaji promocijskih izdelkov UM EPF, od katere bi del prihodkov za svoje
delovanje dobil Studentski svet UM EPF;

V celoti posodobiti in kontinuirano aktualizirati spletno stran fakultete; fokus na preglednost
in uporabnost informacij, usklajenost med slovensko in anglesko verzijo spletne strani itd.
Okrepiti podporo studentom visokoSolskega strokovnega Studija pri iskanju organizacij za
opravljanje obvezne prakse (npr. vzpostavitev platforme za navezovanje stikov med Studenti
in podjetji/drugimi organizacijami);

Krepiti ugled fakultete s komuniciranjem raziskovalnih dosezkov in vsebine raziskovanj Sirsi
javnosti (npr. Webinar »EPF prispeva«), azurnim objavljanjem naslovov in avtorjev raziskav
na spletni strani fakultete, preko druzbenih omrezij itd.

Spodbujati  mednarodno vpetost fakultete in njeno odlicnost na podrocju
znanstvenoraziskovalnega dela s pripravo ponovne vloge za uvrstitev revije Nase
gospodarstvo v bazo Scopus na osnovi priprave vseh podlag, ki so potrebne za zadostitev
kriterijem baze;

Pripraviti in objaviti video posnetke o vrednotah in viziji UM EPF z uporabo zgodbarjenja;
Pri podjetjih/drugih organizacijah zbirati podatke o moznih tematikah zaklju¢nih del in idej
za Studentske projekte;

V okviru postopkov priprave in izvedbe prakti¢nega usposabljanja vzpostaviti mehanizme, ki
bodo spodbujali sodelovanje med mentorji na fakulteti in podjetji oz. organizacijami, v
katerih Studenti opravljajo Studijsko prakso;

Na univerzitetnem in magistrskem Studijskem programu, glede na izrazene potrebe
Studentov po praksi, preuciti moznost uvedbe izbirnega predmeta Praksa z u¢nim naértom
prakti¢nega dela v podjetju oz. organizaciji;

Nadaljevati z izvedbo aktivnosti, ki spodbujajo ve¢ povezovanja s prakso v okviru u¢nih enot
(npr. priprava strokovne monografije studijskih primerov iz znanstvenih podrocij fakultete,
spodbujanje k organizaciji u¢nih delavnic, v kateri sodelujejo Studenti s predstavniki podjetij
in mentoriji s fakultete itd.).
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2 KADRI

2.1 Kadrovska struktura visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev

[V poglavju 2.1 se zajema podatke zadnjega zakljucenega koledarskega leta]

[Predstavite kadrovsko strukturo fakultete. Tabela s prikazom podatkov za visokosolske ucitelje in visokoSolske
sodelavce je predizpolnjena na podlagi podatkov iz KIS, izvoz »STAT« na dan 31.12. ustreznega leta. Po vrsticah
so prikazani podatki »Naziv naziva ZSPJS«. Posebej je dodan naziv ucitelja vescin. Stolpci so razdeljeni najprej po
vrsti zaposlitve (redno delo = delo za dolocen in nedolocen cas, dopolnilno delo = dopolnilno delo), nato po letu
izvoza (zgodovina zadnjih 3 let). Izpis je omejen na kratico Clanice (»Kratek naziv OE 2 = EPF«) in na prvo ¢rko
»Sifra DM ZSPJS«, ki je omejena na vrednosti »D«. Graf vse asistente zdruZuje v skupno skupino »asistent«]

Iz preglednice 2.1-1 in grafa 2.1-1 je razvidno $tevilo ekvivalentov polnih zaposlitev (FTE)? visoko3olskih
uciteljev in sodelavcev na UM EPF v obdobju 2021-2023 za redno in dopolnilno delo. Najvisje Stevilo
FTE v letu 2023 dosegajo redni profesorji, drugo najvisje pa izredni profesorji. V opazovanem obdobiju
je narascalo Stevilo FTE pri rednih profesorjih, nihalo pri izrednih profesorjih, docentih in asistentih, se
znizalo pri asistentih z magisterijem in lektorjih z magisterijem.

Preglednica 2.1-1: FTE visokosolskih uciteljev in sodelavcev

Dopolnilno [Dopolnilno |Dopolnilno Redno Redno

delo delo delo Redno delo|delo delo
Visoko3olski ucitelji in sodelavci|[2021 2022 2023 2021 2022 2023
ASISTENT 0,06 0,11 0,00 4,65 5,65 5,00
ASISTENT Z DOKTORATOM 0,20 0,20 0,20 7,53 8,18 8,71
ASISTENT Z MAGISTERIJEM 0,30 0,20 0,20 8,00 6,00 5,00
DOCENT 0,05 0,35 0,20 4,61 4,97 4,31
IZREDNI PROFESOR 0,30 0,15 0,58 12,92 10,80 | 11,56
REDNI PROFESOR 0,86 0,73 1,26 24,19 26,51 | 27,67
VI3JI PREDAVATELJ 0,00 0,00 0,20 1,00 1,00 1,00
VISOKOSOLSKI UCITEL) LEKTOR 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
VISOKOSOLSKI UCITEL) LEKTOR
Z DOKTORATOM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
VISOKOSOLSKI UCITEL) LEKTOR
z MAGISTERIJEM 0,00 0,00 0,03 3,00 3,00 2,00

[Tabela s prikazom podatkov za raziskovalce je predizpolnjena na podlagi podatkov iz KIS, izvoz »STAT« na dan
31.12. ustreznega leta. Po vrsticah so prikazani podatki »Naziv DM ZSPJS«. Stolpci so razdeljeni najprej po vrsti
zaposlitve (redno delo = delo za dolocen in nedolocen cas, dopolnilno delo = dopolnilno delo), nato po letu izvoza
(zgodovina zadnjih 3 let). Izpis je omejen na kratico ¢lanice (»Kratek naziv OE 2 = EPF«) in na prvo ¢rko »Sifra
DM ZSPJS«, ki je omejena na vrednosti »H«. Graf vse asistente zdruZuje v skupno skupino asistent in vse lektorje
v skupno skupino lektor].

3 FTE - ekvivalent polne zaposlitve (izvajanje raziskovalne dejavnosti ene osebe za polni delovni ¢as za eno leto, kar pomeni
1700 efektivnih ur raziskovalnega dela).
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Graf 2.1-1: FTE visokosolskih uciteljev in sodelavcev
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Iz preglednice 2.1-2 in grafa 2.1-2 je razvidno Stevilo ekvivalentov polnih zaposlitev (FTE) raziskovalcev
in mladih raziskovalcev na UM EPF v obdobju 2021-2023 za redno in dopolnilno delo.

Preglednica 2.1-2: FTE raziskovalcev in mladih raziskovalcev

Dopolnilno |Dopolnilno [Dopolnilno Redno |Redno

delo delo delo Redno delo |delo |delo
Raziskovalci 2021 2022 2023 2021 2022 2023
ZNANSTVENI SODELAVEC 0,37 0,03 0,11 0,00 0,00 0,00
ZNANSTVENI SVETNIK 1,95 2,16 2,19 0,00 0,00 0,00
MLADI RAZISKOVALEC 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00 3,00
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ASISTENT Z DOKTORATOM 0,00 0,00 0,33 0,00 0,00 0,00

ASISTENT 0,00 0,00 0,02 0,00 2,00 2,00

VISJI ZNANSTVENI
SODELAVEC 0,47 0,61 0,63 0,00 0,00 0,00

Graf 2.1-2: FTE Raziskovalcev in mladih raziskovalcev
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Vodstvo UM EPF je v sklopu strateSkega podrocja Spodbudno delovno okolje Strategije 2022-2030
postavilo strateski cilj Ustrezna in stabilna kadrovska struktura ter razvojna cilja Skrb za ustreznost
strukture zaposlenih po kriterijih mednarodnih akreditacij ter po habilitacijskih nazivih ter
Zagotavljanje pravno-formalnega okvirja in potencialov institucije za pridobivanje/zadrzanje
usposobljenih in motiviranih zaposlenih (raziskovalcev, pedagogov, strokovnega osebja). Za
uresni¢evanje postavljenih ciljev je vodstvo UM EPF sprejelo ukrepe Sodelovanje na ravni UM za
sprejem ustreznih pravnih podlag za ureditev pogojev za daljSe odsotnosti pedagoskih sodelavcev v
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tujini, Aktivno spremljanje doseganja kriterijev mednarodne akreditacije (AACSB) in Presoja o
oblikovanju ostrejsih kriterijev Meril za izvolitve v nazive na UM EPF. Dve nacrtovani aktivnosti za
realizacijo teh ciljev sta v izvajanju, ena pa je izvedena (analiza stanja v okviru reakreditacijskega
porocila AACSB ter diskusija na organih in telesih UM EPF).

2.2 Pedagoska obremenjenost kadrov po strukturi (nazivih)

[Predstavite pedagosko obremenjenost sodelavcev po nazivih v smislu pedagoske obremenitve
izvajalcev studijskih programov; izpostavite podatke, kot npr. stevilo Studentov na pedagoskega
delavca, Stevilo ur neposredne pedagoske obremenitve na pedagoskega delavca, koliko sodelavcev ima
nadobvezo, koliko sodelavcev ima dopolnilno delo iz naslova pedagoske dejavnosti... Podatke
predstavite absolutno in po deleZih zaposlenih. Zajemite kadre, ki so zaposleni na fakulteti. Lahko
dodate tudi druge (zaposlene izven fakultete), vendar na nacin, da je razvidna locnica.]

Tabela 2.2-1 kaZe Stevilo in deleZe visokoSolskih uciteljev in sodelavcev po nazivih (redni profesor,
izredni profesor, docent, visji predavatelj, predavatelj, lektor, asistent) z neposredno pedagosko
obremenitvijo, nadobvezo in dopolnilnim delom iz naslova pedagoske dejavnosti ter obseg njihove
skupne nadobveze in dopolnilnega dela po posameznih habilitacijskih nazivih in skupaj na dan 31. 12.
2023. Razvidno je, da je pedagosko delo v letu 2023 v nadobvezi izvajalo 63 od 69 visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev 0z. 91,3 % uciteljev, od tega najvec rednih profesorjev (93,33 %), sledijo docenti
(87,50 %) in izredni profesorji (78,57 %), dopolnilno delo pa je izvajalo 30,43 % vseh visokosolskih

ey

profesoriji (35,71 %), lektorice (25 %) in docenti (12,50 %).

Tabela 2.2-1: Stevilo in delez visoko3olskih uéiteljev in sodelavcev z neposredno pedagosko obremenitvijo,

nadobvezo in dopolnilnim delom iz naslova pedagoske dejavnosti

Neposredna pedagoska Dopolnilno delo iz
obremenitev Nadobveza naslova pedagoske
NAZIV dejavnosti
Stevilo  |% Stevilo % Stevilo %
Redni profesor 30 100 28 93,33 12 40
Izredni profesor 14 100 11 78,57 5 35,71
Docent 8 100 7 87,50 1 12,50
Visji predavatelj 4 100 4 100 2 50
Predavatelj 2 100 2 100 0 0
Lektor 4 100 4 100 1 25
Asistent 7 100 7 100 0 0
Skupaj 69 100 63 91,3 21 30,43

Stevilo $tudentov (FTE) na visoko3olskega ucitelja (FTE) za UM EPF je v letu 2022 v povpre¢ju znasalo
31,11, v letu 2023 pa 30,33. Gre v povprecju za skoraj enkrat viSjo obremenitev visoko3olskega ucitelja
na UM EPF v primerjavi s povprecjem UM, ki je v letu 2022 znasalo 15,93, v letu 2023 pa 15,28.
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2.3 Znanstvenoraziskovalna oz. umetni$ka uspesnost po strukturi (nazivih)*

[Predstavite znanstvenoraziskovalno oz. umetnisko uspesnost po strukturi (nazivih, npr. za skupino redni profesor,
izredni profesor ipd.). Za raziskovalce predstavite naslednje podatke loceno po nazivih (redni prof. oz. znanstveni
svetnik, izr. prof. ...): St. tock iz SICRIS po posameznih nazivih A", A', A1/2 in citiranost, Stevilo projektov in
patentov, stevilo mladih raziskovalcev. Podatke predstavite graficno za obdobje zadnjih 5 let (za vsako leto
posebej, pri cemer se prikaZe 5-letni trend) in sicer podajte absolutne vrednosti za vse zaposlene, tudi delno
zaposlene in pogodbeno zaposlene, ter normirano na Stevilo FTE zaposlenih sodelavcev v dolocenem nazivu, pri
cemer je Stevilo FTE seStevek polnih zaposlitev in deleZev delnih zaposlitev. Projekt Stejete vsem, ki so na projektu
(delno ali polno) zaposleni. Patent Stejete vsem prijaviteljem (soavtorjem) patenta.]

Tabela 2.3-1 in grafi 2.3-1-2.3.22 kaZejo znanstvenoraziskovalno uspesnost visokosolskih uciteljev in
sodelavcev po nazivih (redni profesor, izredni profesor, docent, visji predavatelj, predavatelj, lektor,
asistent) za obdobje zadnjih petih let.

Iz tabele je razviden trend kontinuiranega zviSevanja tock za zelo kvalitetne in pomembne dosezke,
Stevila Cistih citatov in h-indeksa pri rednih profesorjih, zviSevanja tock za zelo kvalitetne dosezke in
Stevila Cistih citatov pri docentih ter zniZevanja tock za izjemne in zelo kvalitetne dosezke ter Stevila
Cistih citatov pri izrednih profesorjih v zadnjih treh letih. Tudi pri asistentih se je v zadnjih treh letih
poslabgalo $tevilo to¢k za zelo kvalitetne in pomembne dosezke in Stevilo &istih citatov. Stevilo
projektov pri rednih profesorjih je v letu 23 v primerjavi s predhodnimi petimi Studijskimi najnizje,
vendar podobno letu 2018. Stevilo projektov se je v zadnjih treh letih zniZevalo tudi pri izrednih
profesorjih. Stevilo mladih raziskovalcev pod mentorstvi rednih profesorjev je v zadnjih petih letih
stabilno (3). Razvidno je tudi znatno visje Stevilo tock za zelo kvalitetne in pomembne dosezke pri visjih
predavateljih v zadnjih treh letih.

Upos. Stevilo Stevilo

t(“:F.) A" A' Al1/2 |Cl10(|Clmax|h10|A1 |[A3 orojektov** MR**
Redni profesorji
2018 | 2208,18 | 219,41 | 463,6 583,6 |1922| 133 19 | 6,77 | 5,65 22 2
2019 | 2511,93 | 318,07 | 942,78 |1002,79 |2196| 155 19 | 8,24 |6,51 24 3
2020 2321,56 | 199,22 | 1049,08 | 1049,08 | 2609 | 174 23 | 7,71 | 7,74 33 3
2021 | 2412,65 | 375,8 | 1329,14 |1349,14 | 3146| 201 24 | 8,5 | 53 35 3
2022 | 3012,83 | 429,33 |1376,17 | 1516,17 | 3808 | 207 26 | 10,22 (9,06 32 3
2023 | 3629,47 | 281,50 |1571,02 | 2061,50 | 4590 | 221 29 (12,28 4,91 21 3
lzredni profesorji
2018 | 2123,59 | 211,6 | 902,56 |1129,91|1169| 133 16 | 7,14 |5,18 22 1
2019 2212,09 | 306,66 | 716,54 | 860,07 | 1377 | 155 17 | 7,17 | 4,32 32 0
2020 2812,22 (132,15| 1184,3 | 1327,2 | 1308 | 174 17 | 9,26 | 3,09 23 0
2021 | 2262,64 | 268,49 | 1041 1101 |1650| 201 20| 7,6 | 61 23 0

4 podatki znanstvenoraziskovalne oz. umetniske uspe$nosti po strukturi lahko odstopajo od kumulativnih podatkov za
institucijo (poglavje 1) zaradi razlicnih metodologij upostevanja posameznih kazalnikov na individualni in institucionalni ravni.
Ta razhajanja obravnava posebna delovna skupina UM katere eden od ciljev je uskladitev metodologije izracuna teh
kazalnikov.
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2022 | 1661,68 | 208,22 | 862,93 | 922,93 |1172| 48 17 | 5,78 | 2,23 15 0
20231 1709,79 | 67,76 | 645,13 | 765,13 | 1219 69 17 | 5,55 |1,04 10 0
Docenti

2018 | 739,94 0 290,08 | 323,41 | 189 25 8 | 2,39 0,36 12 0
2019 | 636,26 | 53,33 | 221,04 | 254,37 | 166 19 7 | 2,06 10,36 8 0
2020 | 422,06 0 257,91 | 257,91 | 197 27 9 1,47 | 0,36 9 0
2021 | 672,88 (245,33 | 493,42 | 493,42 | 174 19 8 2,59 | 0,5 4 0
2022 | 840,96 |295,96| 622,96 | 622,96 | 256 23 9 3,28 | 0,5 9 0
2023 | 1118,27 | 227,76 | 469,77 | 620,09 | 271 28 9 3,85 0 7 0
Asistenti

2018 | 202,34 0 0 0 6 3 2 | 0,54 0 3 0
2019 | 365,77 0 166,71 | 166,71 | 18 9 2 1,17 0 2 0
2020 | 443,87 0 282,31 | 292,31 | 707 278 10 | 1,58 0 6 0
2021 | 267,77 | 85,33 | 228,15 | 228,15 | 831 | 303 11 [ 1,07 | O 3 0
2022 | 194,77 0 83,33 | 103,33 | 87 39 4 |065| O 1 0
2023 | 61,16 0 56,78 56,78 65 49 3 0,25 0 4 0
Lektoriji

2018 | 27,19 0 0 0 0 0 0 |007| O 0 0
2019| 70,59 0 30 30 0 0 0 023 | O 1 0
2020 42 0 0 40 0 0 0 |014| O 1 0
2021 5,88 0 0 0 0 0 0 | 0,02 0 1 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
2023 | 7,02 0 0 0 0 0 0 |019| O 3 0
Visji predavatelji

2018 | 219,91 0 0 67 30 3 0,58 0 1 0
2019 | 68,57 0 0 69 29 3 0,18 0 1 0
2020 115,8 0 0 0 63 23 4 | 0,28 0 1 0
2021 | 186,73 0 33,28 33,28 19 4 3 0,51 0 0 0
2022 | 342,66 0 269,34 | 269,34 | 21 3 1,27 0 8 0
2023 | 294,36 | 26,67 | 226,81 | 226,81 | 10 4 2 1,13 0 1 0
Predavatelji

2018 | 61,15 0 0 0 27 9 3 0,17 0 1 0
2019 | 127,84 0 0 0 27 9 3 0,34 0 2 0
2020 | 161,15 0 19,31 19,31 25 9 3 0,45 0 1 0
2021 | 84,31 0 0 0 15 8 2 | 0,22 0 1 0
2022 297,98 97,79 117,32 177,32 17 7 2 1,04 0 1 0
2023 20,00 0 20,00 20,00 15 5 3 0,07 0 1 0

* Podatki iz SICRIS na dan 20.02.2024

** Zajeti so raziskovalni programi, raziskovalni projekti, projekti dvostranskih znanstvenoraziskovalnih
sodelovanj, mednarodni raziskovalni in razvojni projekti, projekti v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi
uporabniki znanja. Vsak projekt in program se Steje samo enkrat in sicer v letu, ko je bil odobren. Zajeti so vsi
raziskovalci, ki so sodelovali na posameznem projektu.
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*** Mladi raziskovalec se Steje vsako leto in ne samo v letu, ko se mu je zacelo usposabljanje.
A" -izjemni dosezki

A' - zelo kvalitetni dosezki

A1/2 - pomembni dosezki

Cl10 - stevilo Cistih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih (2014-2023)

Clmax - najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2014-2023)

h-indeks v zadnjih 10 letih (2014-2023)

Al - objave

A3 - sredstva izven ARRS (za obdobje 2018-2022)

Graf 2.3-1 izkazuje kontinuirano narascanje Stevila tock za zelo kvalitetne in pomembne dosezke ter
nihanje Stevila tock za izjemne dosezke rednih profesorjev v absolutnem merilu v zadnjih petih letih,
graf 2.3-1 pa nihanje Stevila toc¢k za zelo kvalitetne dosezke in zvisevanja toc¢k za pomembne dosezke
rednih profesorjev v zadnjih petih letih.

Graf 2.3-1: Kvantitativne ocene A1l - redni profesorji
(absolutno)
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Graf 2.3-2: Kvantitativne ocene Al - redni profesorji
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Graf 2.3-3 in graf 2.3-4 prikazujeta zniZevanje tock za izjemne, zelo kvalitetne in pomembne dosezke
izrednih profesorjev v zadnjih treh letih v absolutnem merilu ter nihanje teh to¢k v normirnem merilu
v obdobju zadnjih treh let.

Graf 2.3-3: Kvantitativne ocene Al - izredni profesorji
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Graf 2.3-5in graf 2.3-6 prikazujeta znatno zviSanje Stevila tock za izjemne, zelo kvalitetne in pomembne
dosezke docentov v zadnjih treh letih v primerjavi z dvema predhodnima v absolutnem merilu in
normirno.
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Graf 2.3-5: Kvantitativne ocene Al - docenti (absolutno)
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Graf 2.3-6: Kvantitativne ocene A1l - docenti (normirano)
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tevila tock za izjemne, zelo kvalitetne in pomembne

dosezke asistentov v zadnjih dveh letih v primerjavi s predhodnimi tremi leti v absolutnem merilu in

normirno.
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Graf 2.3-7 in graf 2.3-8 prikazujeta znatno zni

Graf 2.3-7: Kvantitativne ocene A1l - asistenti (absolutno)
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Graf 2.3-8: Kvantitativne ocene A1 - asistenti (normirano)
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Iz grafov 2.3-9 in 2.3-10 je razvidno, da Stevilo Cistih citatov v absolutnem merilu in normirno v zadnjih

Sca.

tih letih nara

ses

Graf 2.3-9: Kvantitativne ocene citiranosti - redni profesorji
(absolutno)
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Graf 2.3-10: Kvantitativne ocene citiranosti - redni

profesorji (normirano)
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Graf 2.3-11 in graf 2.3-12 izkazujeta, da je Stevilo citatov izrednih profesorjev v zadnjih dveh letih v
absolutnem merilu upadlo v primerjavi s tremi predhodnimi leti in je podobno Stevilu citatov v letu
2018, normirno pa je Stevilo citatov v letu 2023 upadlo le v primerjavi s predhodnima dvema letoma.

Graf 2.3-11: Kvantitativne ocene citiranosti - izredni

profesorji (absolutno)
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Graf 2.3-12: Kvantitativne ocene citiranosti
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Graf 2.3-13 in graf 2.3-14 izkazujeta, da se je Stevilo citatov docentov v absolutnem merilu in normirno

v zadnjih dveh letih znatno zvisalo v primerjavi s predhodnimi stirimi leti.
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Graf 2.3-13: Kvantitativne ocene citiranosti - docenti

(absolutno)
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Graf 2.3-15 in graf 2.3-16 izkazujeta, da se je Stevilo citatov asistentov v zadnjih dveh letih v absolutnem
merilu in normirno znatno znizalo v primerjavi s predhodnima dvema letoma, vendar je nekoliko visje

od Stevila citatov v letih 2018 in 2019 v absolutnem merilu in normirno.

Kvantitativnhe ocene citiranosti - asistenti
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Graf 2.3-16: Kvantitativne ocene citiranosti - asistenti
(normirano)
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Iz grafa 2.3-17 in grafa 2.3-18 je razvidno, da se je Stevilo projektov rednih profesorjev v absolutnem
merilu in normirno v zadnjih dveh letih, Se posebej pa v letu 2023, znizalo v primerjavi s predhodnima
dvema letoma. Stevilo mladih raziskovalcev pri rednih profesorjih je v absolutnem merilu in normirno
ostajalo podobno v zadnjih petih letih in se je v primerjavi z letom 2018 zvisalo.

Graf 2.3-17: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - redni
profesorji (absolutno)
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Graf 2.3-18: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev - redni
profesorji (normirano)
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Graf 2.3-19 in graf 2.3-20 kaZeta, da se je Stevilo projektov in mladih raziskovalcev pri izrednih
profesorjih v absolutnem merilu zniZzevalo v zadnjih treh letih, normirno pa v zadnjih petih letih.

Graf 2.3-19: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev -
izredni profesor;ji (absolutno)
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Graf 2.3-20: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev -
izredni profesorji (normirano)
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Graf 2.3-21 in graf 2.3-22 izkazujeta, da se je Stevilo projektov pri docentih v absolutnem merilu in
normirno v zadnjih dveh letih zvisalo v primerjavi z letom 2021 in je bilo podobno kot v letih 2019 in
2020.

Graf 2.3-21: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev -
docenti (absolutno)
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Graf 2.3-22: Stevilo projektov in mladih raziskovalcev -
docenti (normirano)
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2.4 Merila za izvolitve v nazive in izvolitvena podrocja

[V predizpolnjeni tabeli pedagoskih izvolitev v habilitacijski naziv je prikazano Stevilo prvih in ponovnih izvolitev
za zadnja 3 koledarska leta. Podatki so pridobljeni iz baze izvedenih postopkov sluzbe za habilitacije UM.
Upostevani so samo zakljuceni postopki, ki so potekali na doloceni ¢lanici, in katerih datum odlocbe o izvolitvi sodi
v ustrezno koledarsko leto. Podatkov o izvolitvah v raziskovalne nazive centralno ne vodimo, zato jih morate
izpolniti rocno. Posebej izpostavite, koliko sodelavcev v zadnjem letu vec ni izpolnilo pogojev za izvolitev v naziv.]
Informacije o habilitacijskih merilih in habilitacijskih podrocjih so o objavljene na spletni strani:
https.//www.um.si/o-univerzi/dokumentno-sredisce/habilitacije/.

Preglednica 2.4-1 kaZe Stevilo izvolitev pedagoskih delavcev UM EPF v naziv na UM EPF in skupno
Stevilo izvolitev pedagoskih delavcev UM EPF na UM v letih 2021-2023. Razvidno je, da je bilo v zadnjih
treh letih na UM EPF v naziv rednega profesorja izvoljenih pet visokoSolskih uciteljev, da so bili v istem
obdobju prvi¢ v naziv izrednega profesorja izvoljeni stirje visokoSolski ucitelji, ponovno pa dva, da je
bilo v istem obdobju v naziv docenta prvi€ izvoljenih sedem visokoSolskih uciteljev, ponovno pa trije,
da je bil vistem obdobju v naziv visjega predavatelja prvi¢ izvoljen en posameznik, ponovno pa dva, da
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so bili v istem obdobju v naziv predavatelja ponovno izvoljeni trije posamezniki, in da je bilo v istem
obdobju v naziv asistenta ponovno izvoljenih pet posameznikov, prvic pa trije. V letu 2022 sta bili dve
pedagoski sodelavki na UM EPF ponovno izvoljeni v naziv lektorice. Razviden je trend upadanja Stevila
ponovnih izvolitev v obdobju 2021-23.

Preglednica 2.41: Stevilo izvolitev v pedagoski naziv

2021 2021 2022 2022 2023 2023
Pedagoske izvolitve [prva ponovna [rva ponovna Jprva ponovna
redni profesor 2 0 2 0 1 0
izredni profesor 2 1 0 0 2 1
docent 2 2 2 0 3 1
Visji predavatelj 1 2 0 0 0 0
predavatelj 0 0 0 1 0 2
asistent 0 3 2 2 1 0

Skupaj izvolitve na
UM EPF
Lektor* 0 0 0 2 0 0

Skupaj vse izvolitve
pedagoskih delavce\
na UM EPF 7 8 6 5 7 4

Opomba: * lektorji se volijo v pedagoske nazive na UM FF.

~
(0]
(o)}
w
~
I

Iz preglednice 2.4-2 je razvidno, da je bila v letu 2023 izvedena ena izvolitev v raziskovalni naziv — v
naziv asistenta je bil prvic izvoljen mladi raziskovalec -, drugih izvolitev v raziskovalne nazive pa ni bilo.
Sodelavceyv, ki ne bi izpolnili pogojev za izvolitev, v letih 2022 in 2023 ni bilo.

Preglednica 2.4-1: Stevilo izvedenih postopkov izvolitev v raziskovalne nazive

2023

NAZIV / 1IZVOLITEV prva ponovna

znanstveni svetnik

visji znanstveni sodelavec

znanstveni sodelavec

asistent z doktoratom

asistent z magisterijem

predavatelj

asistent 1

visji asistent

62



Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2022/23

2.5 Kadrovska struktura nepedagoskih delavcev

[Predstavite in ovrednotite ustreznost kadrovske strukture nepedagoskih delavcev fakultete. Tabela s prikazom
podatkov za podporne sluzbe je pred izpolnjena na podlagi podatkov iz KIS, izvoz »STAT« na dan 31.12. ustreznega
leta. Po vrsticah so prikazana zdruZena delovna mesta placne skupine J po skupinah: Cistilke in streZnice, strokovni
delavci in tehni¢na podpora (povezava do tabele, ki povezuje Sifro_DM_ZSPJS iz KIS s kategorijo_J, ki se uporablja
za prikaz skupin nepedagoskih delavcev L _KIS.xlIsx). Stolpci so prikazani po letu izvoza (zgodovina zadnjih 3
koledarskih let). Izpis je omejen na kratico ¢lanice (»Kratek naziv OE 2 = EPF«) in na prvo ¢rko »Sifra DM ZSPJS«,
ki je omejena na vrednosti »J«. Prikazane so samo zaposlitve za dolocen in nedolocen cas.]

Preglednica 2.5.1 in graf 2.5.1 kaZeta Stevilo FTE redno zaposlenih sodelavcev v podpornih sluzbah UM
EPF v letih 2021-2023. Razvidno je, da je Stevilo FTE sodelavcev podpornih sluzb v opazovanem
triletnem obdobju nihalo in je pri strokovnih delavcih v povprecju znasalo 30,58, pri tehni¢ni podpori
pa v povprecju 1,66.

Preglednica 2.5-1: FTE podpornih sluzb

Podporne sluzbe 2021 2022 2023
Strokovni delavec 29,00 32,00 30,75
Tehnicna podpora 2,00 2,00 1,00

Graf 2.5-1: FTE podpornih sluzb

2,0

Tehnicna podpora

£
I
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FTE
H Redno delo 2021 H Redno delo 2022 H Redno delo 2023

Vodstvo UM EPF s je v sklopu strateskega podrocja Spodbudno delovno okolje v Strategiji 2022-2030
postavilo strateski cilj Spodbujanje k odlicnosti naravnane delovne kulture in razvojne cilje Izdelava
naérta izobraZevanja za nepedagoSke delavce in njegovo spremljanje, Spodbujanje udelezbe
zaposlenih na organiziranih izobraZevanjih UM EPF s podrocja spodbud in motivacije ter Nadgrajevanje
sistema ocenjevanja redne delovne uspesnosti. Za uresni¢evanje teh ciljev je sprejelo tri ukrepe:
Pripravljen in implementiran sistem finanénih sredstev, namenjenih izobraZevanju po strokovnih
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sluzbah, Redno obvescanje zaposlenih o organiziranih izobrazevanjih na UM in UM EPF in spodbujanje
k udelezbi ter Izpopolnjevanje sistema rednih letnih razgovorov kot podlage za oceno redne delovne
uspesnosti. Po podatkih Akcijskega nac¢rta UM EPF 2022-2025 so bile v letu 2023 v sklopu uresni¢evanja
teh ciljev sprejeti sklepi Poslovodnega odbora UM EPF o viSini razpoloZljivih sredstev za izobrazevanje
zaposlenih v strokovnih sluzbah, nepedagoski zaposleni so bili redno obvescani o izobraZzevanjih na UM
in UM EPF in uveden je bil digitalni sistem, ki omogoca laZje spremljanje in analizo zbranih podatkov
na tem podrocju.

2.6 Spremljanje delovne uspesnosti in napredovanja

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]
[Predstavite, kako imate urejen sistem ocenjevanja delovne uspesnosti zaposlenih.]

Sistem ocenjevanja delovne uspesnosti zaposlenih urejajo Pravilnik o napredovanju zaposlenih
Univerze v Mariboru v plac¢ne razrede z dne 25. 5. 2017, Spremembe in dopolnitve Pravilnika o
napredovanju zaposlenih Univerze v Mariboru v plaéne razrede z dne 27. 2. 2020 ter Spremembe in
dopolnitve Pravilnika o napredovanju zaposlenih Univerze v Mariboru v placne razrede z dne 13. 7.
2023.

Tabela 2.6-1 kaze realizacijo napredovanj zaposlenih na UM EPF v placilnih razredih v letih 2021-2023.

Tabela 2.6-1: Realizacija napredovanj v placilnih razredih

2021 2022 2023
Napredovanje za 2 placilna razreda 24 9 7
Napredovanje za 1 placilni razred 12 8 15
Ne izpolnjujejo pogojev za napredovanje 0 0 0
Skupaj realizirana napredovanja 36 17 22

Iz tabele 2.6-1 je razvidno, da je v zadnjih treh letih za dva placilna razreda napredovalo skupaj 40
zaposlenih, za en placilni razred pa 35 zaposlenih. Zaposlenih, ki ne bi izpolnjevali pogojev za
napredovanje v placilnih razredih v zadnjih treh letih ni bilo. Stevilo vseh napredovanj v zadnjih treh
letih je nihalo: v letu 2021 je napredovalo 36 zaposlenih, od tega vec kot 66 % za dva placilna razreda,
v letu 2022 je napredovalo 17 zaposlenih, od tega vec kot 52 % za dva placilna razreda, v letu 2023 pa
je napredovalo 22 zaposlenih, od tega vec kot 68 % za en placilni razred. 13 zaposlenih od 15 je v letu
2023 glede na pridobljene ocene v letih 2020, 2021 in 2022 izpolnjevalo pogoje za napredovanje za
dva pladilna razreda, vendar so lahko zaradi dolocil 2. odstavka 16. clena ZSPJS napredovali samo za en
placilni razred, saj lahko javni usluzbenec na delovnem mestu, kjer je mogoce tudi napredovanje v visji
naziv, v posameznem nazivu napreduje najvec za 5 placilnih razredov.

Vodstvo UM EPF je v sklopu stratesSkega podrocja Spodbudno delovno okolje v Strategiji UM EPF 2022-
2030 postavilo strateski cilj Spodbujanje k odli¢nosti naravnane delovne kulture in razvojni cilj
Nadgrajevanje sistema ocenjevanja redne delovne uspesnosti. Za realizacijo teh ciljev je sprejelo ukrep
Izpopolnjevanje sistema rednih letnih razgovorov kot podlage za oceno redne delovne uspesnosti. Za
leto 2023 je bila za izvedbo tega ukrepa nacrtovana aktivnost Priprava digitalnih obrazcev za redne
letne razgovore in posodobitev strukture rednega letnega razgovora. V istem letu je bila izvedena
aktivnost uvedbe digitalnega sistema, ki omogoca laZje spremljanje in analizo zbranih podatkov o tem
podrodju.
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2.7 Vpetost kadrov v mednarodni prostor

[Predstavite, koliko mednarodnih izmenjav za zaposlene je bilo uresnicenih (v kaksnih casovnih obsegih) in v
okviru katerih programov ali projektov; prikaZite vpetost zaposlenih v mednarodno okolje: koliko publikacij je
skupaj s partnerji iz tujine (zajamete vse publikacije, ki so jih zaposleni objavili s soavtorji na tujih institucijah) ...
Podatke predstavite absolutno (za vse zaposlene, tudi delno zaposlene in pogodbeno zaposlene) in normirano na
FTE redno zaposlenih na fakulteti.]

Preglednica 2.7-1: Mednarodna mobilnost zaposlenih

2021/2022 2022/2023
Program Erasmus+ Gostovanje Erasmus+ Gostovanje
(=1 teden) v tujini (=1 teden) v tujini
TSM | TSM+ ST | ST | (3 meseci) | TSM | TSM+ST ST (3 meseci)
Pedagoski 6 6 1 2 10 4 3 2
Nepedagoski - - 1 - - 2
Skupaj 6 6 2 - 10 4 5 2

Iz preglednice 2.7-1 je razvidno, da je bilo v Studijskem letu 2022/23 v sklopu programa Erasmus+
izvedenih 17 enotedenskih mednarodnih mobilnosti pedagoskega osebja UM EPF, kar je za 4 vec kot v
Studijskem letu 2021/2022 ter 2 enotedenski mobilnosti nepedagoskega osebja, kar je za 1 vec kot v
Studijskem letu 2021/2022. Skupno je bilo v studijskem letu 2022/2023 izvedenih 19 enotedenskih
mednarodnih mobilnosti pedagoskega in nepedagoskega osebja v okviru programa Erasmus+, kar je 5
vet kot v $tudijskem letu 2021/2022. Stevilo trimese¢nih gostovanj v tujini z namenom raziskovanja je
bilo v obeh studijskih letih enako.

Pedagosko osebje in raziskovalci UM EPF so vpeti v mednarodni prostor tudi s sodelovanjem v
mednarodnih projektih, s vklju¢enostjo v pedagoski proces na tujih fakultetah, s skupnimi objavami s
tujimi raziskovalci. Znanstvenoraziskovalna uspesnost raziskovalcev UM EPF je razvidna iz poglavja 2.3
tega porocila (tabela 2.3-1, kazalnik A1 — objave). V sklopu objav 69 visokosolskih uciteljev in
sodelavcev so tudi objave s tujimi avtorji. Za vsakega raziskovalca so ti podatki razvidni v njegovi osebni
bibliografiji v Cobiss-u, zbirne statistike teh objav fakulteta (Se) ne vodi.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateSkega podrocja Internacionalizacija v Strategiji UM EPF 2022-2030
postavilo strateski cilj Spodbujanje mednarodnih izmenjav zaposlenih in Studentov in razvojni cilj
Obvesc¢anje visoko3olskih uciteljev in strokovnih sodelavcev o mednarodnih tednih in drugih dogodkih,
ki jih organizirajo tuje univerze. Za realizacijo teh ciljev je sprejelo ukrepa Obvescanje visokosSolskih
uciteljev in strokovnih sodelavcev o mednarodnih tednih in drugih dogodkih, ki jih organizirajo tuje
univerze ter Administrativna podpora pri prijavah mednarodne mobilnosti raziskovalcev in strokovnih
sodelavcev pri Erasmus partnerjih. Prvi ukrep je za leto 2023 bil realiziran z izvedbo aktivnosti
informiranja zaposlenih (izvedba delavnice za pedagosko osebje - Prednosti gostovanj na tujih
univerzah - maj 2023 ter kontinuirano dejavnostjo obvescanja o mednarodnih dogodkih, konferencah
in ostalih moZnostih mednarodnega udejstvovanja uciteljev na tujih univerzah). Drugi ukrep je bil
realiziran na nacin, da je ciljno Stevilo mednarodnih mobilnosti zaposlenih bilo presezeno — skupaj je
bilo v Studijskem letu 2023 izvedenih 22 mednarodnih mobilnosti (20 mobilnosti osebja EPF v okviru
Erasmus+ (TSM, ST, TSM+ST) in dve 3-mesecni gostovanji v tujini z namenom raziskovanja.
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2.8 Usposabljanje in skrb za karierni razvoj zaposlenih

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako zagotavljate pedagoski in strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
nepedagoskih delavcev; podajte konkretne primere izobraZevanj ipd.]

Pedagoski in nepedagoski delavci UM EPF so se tudi v studijskem letu 2022/23 udelezevali razli¢nih
izobrazevanj v Sloveniji in tujini, z namenom njihovega pedagoskega in strokovnega razvoja.
IzobraZzevanja oz. mobilnosti v tujini so bila predstavljena v toc¢ki 2.7. V tem podpoglavju predstavljamo
udelezbo obeh kategorij zaposlenih na izobrazevanjih v Sloveniji.

Podatki UM kaZejo, da se je izobrazevanij, ki jih organizira UM za svoje zaposlene in Studente, v letih
2022 in 2023 udeleZilo 38 pedagoskih in 27 nepedagoskih zaposlenih. Skupno so se ti pedagoski delavci
udelezili 151 izobraZevanj, nepedagoski pa 135 izobraZevanj. Nekateri pedagoski delavci UM EPF so v
teh izobrazZevanjih sodelovali kot izvajalci. Izobrazevanja UM, ki so se jih udelezili zaposleni UM EPF:
Alternativne metode preverjanja in ocenjevanja znanja in sprotni Studij, Argumentacija in debatne
strategije v razlicnih kontekstih, Asertivha komunikacija — moc¢ pohvale, usmeritve in spodbude,
Besedna in nebesedna komunikacija ter elektronska sporocila, Chat GPT — uporaba pri Studiju in
raziskovanju, Critical thinking in higher education — a didactical approach, Delavnica za ucinkovito
pripravo prijav na javni razpis ARRS (sofinanciranje raziskovalnih projektov za leto 2023), Delovna
sreca, Digitalna potrdila in podpisi v praksi, Dobre prakse inkluzivnega okolja za Studente s posebnimi
potrebami in njihove izkusnje na UM, Dobre prakse preverjanja znanja na daljavo, Dobre prakse
uspesnih prijaviteljev: Urad Stajerske dezelne vlade v Grazu, Domaci med kot hrana in zdravilo,
Encouraging Students' Independence and creativity, Financno nacrtovanje in vodenje projektov
programa Obzorje Evropa, Hibridno poucevanje v visokoSolskem izobrazevanju: smernice in pristopi,
identiteta raziskovalca in ORCID, Implementacija okvira DigComp 2.1 v u¢ne nacrte posameznih
predmetov, inovativni nacini spremljanja in ustvarjanja kariere, Interaktivna uéna gradiva, IT storitve
na UM, Izmenjava izkusenj s poucevanjem na UM, lzobraZevanje s podroc¢ja temeljnih postopkov
ozivljanja, lzzivi spodbujanja talentov v univerzitetnem okolju, Jaz Zivim dobro, Kako bomo naredili to
deZelo samooskrbno?, Kako lahko pomagam v primeru odvisnosti od drog?, Kako lahko univerza
podpre in spodbudi raziskovalce, da zaprosijo za sredstva EU, Kako opremiti Studente za reSevanje
sveta? Evropski okvir kompetenc za trajnostnost, Kako razumeti motnjo pozornosti s hiperaktivnostjo
in se nanjo ustrezno odzvati?, Kako Studente z dolgotrajnimi boleznimi podpreti pri Studiju?, Kako
skujSamo z gibanjem? Kaj je dogma in kaj realnost..., Komuniciranje s tezavnimi strankami,
Mikrodokazila v teoriji in praksi, MS Excel (delo z vrtilnimi tabelami in grafikoni), MS Teams novosti,
Nasilie na delovhem mestu: ga (pre)poznamo?, Nevrorazlicnost in problem dvojne empatije,
Nezaupanja vredne zaloZniske prakse, Obzorje Evropa: kako najti pravi razpis za projektni predlog,
Obzorje Evropa: kako pripraviti projektni predlog, Odprta znanost in avtorske pravice, Osnovni pojmi
o umetniinteligenciin socialno-Custvenem ucenju v vzgoji in izobraZevanju, Otresite se stresa: iz teorije
v prakso, Pomen in moznost internacionalizacije na doktorskem Studiju, Poslovni protokol 3. del,
Prakti¢na uporaba orodij MS Excel za uvoz in modeliranje podatkov, Predavanja s podrocja varstva
osebnih podatkov z novostmi, ki jih prinasa ZVOP-2, Predstavitev Evropske okvira digitalnih kompetenc
izobraZevalcev, Predstavitev orodij za spletno anketiranje: MS Forms in 1KA, Predstavitev razpisa za
individualne Studentske raziskovalne izzive UM, Pregled in prakti¢ni prikaz navidezne resni¢nosti v
2023, Prenosljive spretnosti za doktorske Studente: Raziskovalna etika in integriteta, Prenosljive
spretnosti za doktorske Studente; Uporaba pristopa reSevanja problemov za soocanje z razli¢nimi izzivi,
Prenosljive spretnosti za doktorske Studente: UspeSno projektno delo — priprava uspesne vloge in
realizacija ciljev, Preverjanje podobnosti vsebin na UM, Priprava doktorske disertacije po
skandinavskem modelu, Priprava nacrta za ravnanje z raziskovalnimi podatki, Problemsko zasnovano
ucenje, Raba slovenskega jezika v poslovnem komuniciranju, Retorika in javno nastopanje za uspesno
kariero, Sharepoint online kot platforma za skupno delo, Skrivno Zivljenje gesel: spletne prevare,
varnost gesel, upravljavci gesel in dvofaktorsko overjanje, Spanje: nujno, da (pre)ZIVIM, Spolno
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vklju€ujoca raba jezika, Spoprijemanje s tremo ob sStudiju, Sreco, prosim, Strategije za preoblikovanje
strahu pred nastopanjem v zanos, Studenti z avtizmom, Studenti z disleksijo — pomo¢ in podpora v
visoko$olskem izobraZevanju, Studij in teZave v dusevnem zdravju, Tehni¢na, metodoloska in
tehnoloska podpora uciteljem za izboljSanje online poudevanja, Tehnike sproscanja na daljavo, Timsko
delo, Trajnost kot vodilo pri delovanju kmetije in podjetja, U¢inkovit doktorski Studij za vse, U¢inkovito
delo od doma, Ucinkovito upravljanje s ¢asom ob delu, Studiju in/ali druZini, Ukrepi zascite pred
kibernetskimi groZnjami za zaposlene v visokoSolskih ustanovah, Uporaba orodij OneDrive in
Sharepoint, Upravljanje z raziskovalnimi podatki, Upravljanje z raziskovalnimi podatki v bioloskih
vedah, Uspesno premagovanje stresa na delovnem mestu, Usposabljanje o izvedbi notranjih evalvacij
Studijskih programov UM, Uvod v poucevanje Studentov s posebnimi potrebami, Varstvo pred
diskriminacijo: enake moZnosti, obravnava in pravice, Verbalna in neverbalna komunikacija,
Vkljuevanje $tudentov v projektno delo, Vodenje »zahtevnih« sodelavcev, Zivim samooskrbno izven
sistema. UM EPF je za zaposlene organizirala predavanje Zdrava prehrana in dejavniki tveganja ter vec
predavanj Gibam se.

Zaposleni UM EPF so se razen izobrazevanj, ki jih organizira pedagoska mreza UM, udelezevali Se
izobrazevanj izven UM, ki so jih organizirale institucije doma in v tujini (seminarji, konference, okrogle
mize, ucne delavnice, tecaji itd.). Udelezbe na teh izobraZevanjih so razvidne iz evidenc vodstva UM
EPF.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podroéja Spodbudno delovno okolje Strategije UM EPF 2022-
2030 postavilo strateska cilja Zagotavljanje spodbud pri kariernem razvoju zaposlenih in Spodbujanje
k odliénosti naravnane delovne kulture ter razvojne cilje Nenehna skrb za ustrezne moznosti
izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih, Izdelava nacrta izobrazevanja za nepedagoske delavce in
njegovo spremljanje ter Spodbujanje udelezbe zaposlenih na organiziranih izobrazevanjih UM EPF s
podrocja spodbud in motivacije. Za uresni¢evanje teh ciljev je uvedlo ukrepe Informiranje in
spodbujanje zaposlenih za sodelovanje v Pedagoski mrezi UM, Pripravljen in implementiran sistem
financnih sredstev, namenjenih izobrazevanju po strokovnih sluzbah ter Redno obvesc¢anje zaposlenih
o organiziranih izobrazevanjih na UM in UM EPF in spodbujanje k udelezbi. V letu 2023 so za navedene
ukrepe bile nacrtovane aktivnosti Posredovanja vabil k vklju¢evanju v Pedagosko mrezo, Deljenje
rezultatov projektov v okviru Pedagoske mreze in Informiranje o delavnicah in izobraZzevanjih,
Posredovanje vabil k udelezbi na delavnicah motiviranja in spodbud UM. Po podatkih realizacije
Akcijskega nacrta UM EPF 2022-2025 so bile vse nacrtovane aktivnosti v letu 2023 izvedene, ciljne
vrednosti kazalnikov pa preseZene.

2.9 Skrb za zdravje in socialno interakcijo med zaposlenimi

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako pogosto izvajate redne in morda dodatne zdravniske preglede, organizirate delavnice za
spodbujanje zdravega nacina Zivljenja in rekreacijo za sodelavce, imate organizirane sportne aktivnosti, klube,
pevske zbore, sobe za druZenje ... Navedite konkretne primere.]

UM EPF skrbi za zdravje zaposlenih v skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja UM EPF in na razlicne
nacine: vsaka Stiri leta organizira zdravniske preglede za zaposlene, skladno s Programom promocije
zdravja UM EPF organizira u¢ne delavnice za zaposlene, z glasilom Promocija zdravja UM EPF (v letu
2022 je izSlo 10 stevilk, v letu 2023 pa 8 stevilk tega glasila). Rubrika Zdravje je bila v 2023 dvakrat
vklju¢ena v E-obvestila UM EPF). UM EPF spodbuja razgibavanje in spros¢anje zaposlenih (predavanje
Gibam se, skupna telovadba), osvesca zaposlene o zdravem nacinu Zivljenja in jih spodbuja k udelezbi
v nacionalnih presejalnih zdravstvenih programih (Svit, DORA, ZORA), obvesca in spodbuja zaposlene
k udelezbi na aktivnostih, ki jih organizira UM v okviru Programa aktivnosti za dvig kakovosti Zivljenja
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zaposlenih na UM. V sodelovanju s Centrom za krepitev zdravja ZD Maribor je fakulteta v letu 2022
(28. 10. 2022) izvedla uc¢no delavnico Spoprijemanje s stresom, depresijo, tesnobo, v sodelovanju s
Studentskim svetom UM EPF in Drudtvom $tudentov medicine je bil 10. 11. 2022 na fakulteti izveden
dogodek Moje zdravje, moja skrb (projekt Dotik Zivljenja) za zaposlene in Studente. 14. 4. 2023 je bilo
na fakulteti organizirano predavanje Zdrava prehrana in dejavniki tveganja ter veckrat predavanje
Gibam se. Zaposleni so se v letih 2022 in 2023 udelezZevali izobrazevanj o pomenu skrbi za zdravje, ki
jih organizira UM v okviru izobraZevanj za zaposlene Izpopolni UM (izobrazZevanja, ki se nanasajo tudi
na skrb za zdravje in so se jih v letih 2022 in 2023 udeleZili zaposleni, so navedena Ze sklopu tocke 2.8).
Vodstvo UM EPF je v sklopu strateSkega podrocja Spodbudno delovno okolje Strategije UM EPF 2022-
2030 postavila strateski cilj Krepitev druzbenega ugleda UM EPF kot zaposlovalca ter razvojna cilja
Spodbujanje druzbene odgovornosti pri zaposlovanju in razvoju delovnega okolja, zagotavljanje
primernega ravnotezja med delom in osebnim Zivljenjem in spodbujanje medgeneracijskega
sodelovanja in Skrb za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu. Za realizacijo ciljev je uvedla ukrepa
Zunanja evalvacija in pridobitev certifikatov s podrocja druzbene odgovornosti in Aktivna delovna
skupina za promocijo zdravja in varstva pri delu. Nacrtovane aktivnosti za izvedbo ukrepov obsegajo
Ustanovitev Skupine za druzbeno odgovornost UM EPF, Priprava nacrta za implementacijo ukrepov,
Pridobitev pristopnega certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec in Pripravljen nacrt dela Delovne
skupine za promocijo zdravja in varstva pri delu ter izvedba nacrtovanih aktivnosti. V letu 2023 je
fakulteta pridobila krovni pristopni certifikat Druzbeno odgovorni delodajalec (junij 2023), v postopku
pa je pridobivanje podrocnih certifikatov. V sklopu skrbi za zdravje zaposlenih je fakulteta v letu 2023
izvedla izobraZevanji Zdrava prehrana in dejavniki tveganja (13. 4. 2023) ter Varno in zdravo na poti v
digitalni svet dela (18. 5. 2023) ter u¢no delavnico Gibam se (21. 6. 2023). V septembru 2023 je
fakulteta omogocila brezpla¢no uporabo programa Zdravi zaposleni.

Fakulteta v svoji Strategiji 2022-2030 naslavlja skrb za zdravje zaposlenih tudi v sklopu strateskega
podrocja Prostorski razvoj in infrastruktura, in sicer s postavljenim strateskim ciljem Trajnostno in
druzbeno odgovorno izboljSevanje infrastrukture, razvojnim ciljem Krepitev trajnostne energetske
ustreznosti infrastrukture fakultete in ureditve delovnih pogojev ter realizirano aktivnostjo izvedbe
sistema hlajenja v stavbah na Razlagovi 20 in 22. V okviru tega strateskega podrocja naslavlja zdravje
zaposlenih tudi s strateskim ciljem Prilagajanje prostorov potrebam zaposlenih, studentov in delovnim
procesom in njegovima razvojnima ciljema RazpoloZljivost in opremljenost druzabnih prostorov za
Studente in visokoSolske ucitelje in sodelavce in Krepitev funkcionalnosti obstojece infrastrukture.
Priprava nacrta prenove kletnega prostora bifeja na Razlagovi 20 in Priprava nacrta prenove in vecje
izkoris¢enosti pocitniskih kapacitet UM EPF. Uvedena ukrepa za realizacijo teh ciljev sta Priprava nacrta
prenove kletnega prostora bifeja na Razlagovi 20 in Priprava nacrta prenove in vecje izkoris¢enosti
pocitniskih kapacitet UM EPF. Nacrtovane aktivnosti za leto 2023 Diskusija 0 namembnosti in moZnih
smereh prenove kletnega bifeja na Razlagovi 20 ter Izvedba vseh vzdrzevalnih del na vseh pocitniskih
kapacitetah, pregled potrebnih vecjih vzdrZevalnih del in/ali investicij so v izvajanju, s ciljnima letoma
realizacije 2025 in 2024.

UM EPF je skrb za zdravje in socialno interakcijo zaposlenih v sklopu strateSkega podroc¢ja Spodbudno
delovno okolje Strategije UM EPF 2022-2030 integrirala tudi v strateski cilj Ustrezna in stabilna
kadrovska struktura in razvojni cilj Krepitev dobrih medosebnih odnosov in kulture dialoga. Za
realizacijo tega cilja je uvedla ukrep Izvedba aktivnosti za krepitev povezanosti in timskega dela med
zaposlenimi ter v letu 2023 izvedIa Stiri aktivnosti: strokovno ekskurzijo za zaposlene v Sieno in Firence
(junij 2023), podelitev nagrad in priznanj UM EPF ob Dnevu fakultete, uvedba skupne rekreacije
zaposlenih in prenova E-obvestil.

2.10 Skrb za varstvo pri delu

[do cca. 750 znakov brez presledkov]

68



[Predstavite, kako poteka skrb za varstvo pri delu, ki je zakonsko urejena, in ¢e morda izvajate Se dodatna
izobraZevanja ter druge ukrepe za varstvo pri delu; kako pogosto, na kaksen nacin ...]

UM EPF skrbi za varstvo pridelu in za varstvo pred pozarom v skladu z Izjavo o varnosti z oceno tveganja
UM EPF in v skladu PoZarnim redom UM EPF. Za zaposlene organiziramo usposabljanja iz varstva pri
delu ter varstva pred poZarom vsaka tri leta. Ta usposabljanja organiziramo tudi za vsakega novega
redno in za¢asno zaposlenega. V letu 2022 je bilo usposabljanje organizirano za 16 novo oz. za¢asno
zaposlenih in za dijake na praksi. V letu 2023 je bilo izvedenih 108 usposabljanj iz varstva pred pozarom
in 3 usposabljanja iz varstva ter zdravja pri delu za dva novo zaposlena. Tecaji iz varstva pri delu so bili
v letu 2023 organizirani tudi za 7 Studentov in 4 dijake na praksi na UM EPF. Skupina 15 zaposlenih na
UM EPF, odgovorna za gaSenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije, ima organizirana periodi¢na
usposabljanja na tri leta.

V skupini za prvo pomoc na delovhem mestu deluje 8 zaposlenih UM EPF, ki opravljajo obnovitvene
tecaje prve pomoci vsakih pet let; ti zaposleni so veCinoma hkrati tudi ¢lani Enote civilne zas¢ite UM
EPF.

Skladno z zakonodajo UM EPF izvaja tudi vse obveznosti iz naslova varstva pred poZarom: periodi¢ne
preglede elektricnih instalacij ter strelovodov, aktivne poZarne zascite (zasilne razsvetljave, sistemov
javljanja pozara), gasilnikov in hidrantov.

Na UM EPF skrb za varstvo pri delu promovira Delovna skupina za promocijo zdravja in varstva pri delu.

2.11 Zadovoljstvo zaposlenih na delovhem mestu

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite glavne ugotovitve in predlagane ukrepe izvedene raziskave o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem
mestu.]

Anketiranje o zadovoljstvu zaposlenih UM EPF na delovhem mestu za Studijsko leto 2022/23 je bilo
izvedeno v obdobju od 4. decembra 2023 do 19. januarja 2024. Neslucajni vzorec anketirancev je
obsegal 105 zaposlenih, in sicer 73 pedagoskih in 32 nepedagoskih zaposlenih. Anketni vprasalnik je
izpolnjevalo 56 zaposlenih. Izmed 56 zaposlenih, ki so odgovorili na vsaj nekaj vprasanj, je bilo 39
pedagoskih (69,6 %) in 17 nepedagoskih zaposlenih (30,4 %). Stopnja odzivnosti je znasala 53,3 %.

Anketni vprasalnik je bil razdeljen v osem sklopov: Delo ter pogoji dela, MoZnosti razvoja, Zavzetost in
motivacija, Informiranost, Sodelavci, Vodstvo in organizacija, Nagrajevanje ter Storitve strokovnih
sluzb. Ob koncu vsakega sklopa so zaposleni lahko podali tudi opisne predloge za povecanje njihovega
zadovoljstva pri delu. Zaposleni so na 5-stopenjski lestvici najprej ocenjevali pomembnost trditev, nato
pa strinjanje s trditvami, navedenimi v vsakem izmed osmih sklopov podrocij zadovoljstva pri delu. Za
vsako trditev so bile izracunane 3 opisne statistike, in sicer aritmeti¢na sredina, mediana ter standardni
odklon, najprej za pomembnost trditve, nato pa Se za strinjanje s trditvijo.

Rezultati anketiranja, ob upostevanju stopnje odzivnosti, kaZejo, da je zadovoljstvo zaposlenih UM EPF
pri delu na lestvici od 1 (najnizje) do 5 (najvisje) v Studijskem letu 2022/23 v povprecju doseglo vrednost
4,09. Najbolj so zaposleni v povprecju zadovoljni z delom in pogoji dela (4,36), sledijo zavzetost in
motivacija (4,27), vodstvo in organizacija (4,20), storitve strokovnih sluzb (4,17), sodelavci (4,09),
informiranost (3,97), mozZnosti razvoja (3,89) in nagrajevanje (3,72).

69



Rezultati ankete so pokazali naslednja obmocja povprecnega zadovoljstva zaposlenih UM EPF pri delu:
Delo in pogoji dela od 4 do 4,7; MoZnosti razvoja od 3,15 do 4,35; Zavzetost in motivacija od 3,71 do
5; Informiranost od 3,31 do 4,27; Sodelavci od 3,83 do 4,39; Vodstvo in organizacija od 4,02 do 4,54;
Nagrajevanje od 3,34 do 4,15; Storitve strokovnih sluzb od 3,58 do 4,43.

Povzetek kljucnih predlogov ukrepov oz. aktivnosti za izboljSanje zadovoljstva pri delu na UM EPF, ki
so jih zaposleni navedli v odprtem delu vprasalnika: urediti in uskladiti stanje na podrocju delovnih
mest in habilitacije pedagoskih zaposlenih ter na podrocju placil za nadobvezo, izboljsati sistemsko
ureditev napredovanja na nacin, ki bo neodvisen od vodstva kateder in fakultete, spodbujati nadaljnje
prepoznavanje in pohvalo za dobro opravljeno delo tudi na ravni kateder, opaziti tudi slabo opravljeno
delo in ga ustrezno obravnavati, ustrezno nagrajevati vse zaposlene na fakulteti za opravljeno dodatno
delo, urediti urnike na nacin, da bi pedagogom in studentom omogocili dovolj ¢asa za prehajanje med
Studijskimi obveznostmi v predavalnicah, nadaljevati s prenovo prostorov in izgleda fakultete (kabineti,
vhodi v fakulteto), posodobiti spletno stran fakultete.

11 Sklep Senata EPF z dne 15. 12. 2017: »Senat EPF zavzame stalis¢e, da opisne pripombe posameznega zaposlenega niso
sestavni del Porocila o izvedeni anketi o zagotavljanju zadovoljstva, temve¢ KOK EPF na njihovi podlagi oblikuje in predlaga
ukrepe za izboljsanje kakovosti in zadovoljstva.«

Sklep Senata EPF z dne 18. 5. 2018: »Senat EPF sklene, da KOK EPF prejete opisne predloge in pripombe posameznikov obdela
in v Samoevalvacijsko porocilo vkljuci svoj avtorski povzetek vsebine«.

2.12 PREDNOSTI

- Stevilo ponovnih izvolitev v habilitacijske nazive se je na UM EPF v letu 2023 v primerjavi z letom
2021 in 2022 znizalo za 4 (2021) oz. 1 (2022);

- Vletu 2023 je 22 zaposlenih napredovalo v placilnih razredih, od tega vec¢ kot 68 % za en placilni
razred;

- Skupno je bilo v Studijskem letu 2022/2023 izvedenih 19 enotedenskih mednarodnih mobilnosti
pedagoskega in nepedagoskega osebja v okviru programa Erasmus+, kar je 5 vec kot v studijskem
letu 2021/2022;

- Podatki UM kaZejo, da se je izobraZevanj, ki jih organizira UM za svoje zaposlene in Studente, v
letih 2022 in 2023 udeleZilo 38 pedagoskih in 27 nepedagoskih zaposlenih. Skupno so se ti
pedagoski delavci udelezili 151 izobrazZevanj, nepedagoski pa 135 izobraZevanj. Nekateri pedagoski
delavci UM EPF so v teh izobraZevanjih sodelovali kot izvajalci;

- Zaposleni UM EPF so se razen izobraZevanj, ki jih organizira pedagoska mreza UM, udeleZevali Se
izobraZevanj izven UM, ki so jih organizirale institucije doma in v tujini (seminarji, konference,
okrogle mize, u¢ne delavnice, tecaji itd.);

- Fakulteta skrbi za zdravje zaposlenih z organizacijo, obves€anjem in spodbujanjem zaposlenih k
udelezbi na tovrstnih dogodkih na UM EPF in na UM ter k branju prispevkov s tega podrodja;

- Fakulteta skrbi za socialno interakcijo zaposlenih z organizacijo, obves¢anjem in spodbujanjem
zaposlenih k udelezbi na tovrstnih dogodkih UM EPF;

- Fakulteta skrbi za varnost pri delu zaposlenih z organizacijo, obves¢anjem in spodbujanjem
zaposlenih k udelezbi na tovrstnih dogodkih UM EPF ter za izpolnjevanje vseh relevantnih
predpisov na tem podrodju;

- Fakulteta je s ciliem pospeSevanja nacel druzbene odgovornosti v svoje delovanje pridobila
certifikat Druzbeno odgovoren delodajalec;

- Rezultati anketiranja, ob upostevanju stopenj odzivnosti, kazejo, da je zadovoljstvo zaposlenih UM
EPF pri delu na lestvici od 1 (najniZje) do 5 (najvisje) v studijskem letu 2022/23 v povprecju doseglo
vrednost 4,09, kar pomeni zelo dobro.
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2.13 PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

- Vec kot 91 % pedagoskih delavcev fakultete je obremenjenih s pedagosko nadobvezo, vec kot 30
% izmed njih pa Se z dopolnilnim delom iz naslova pedagoske dejavnosti. Ob tem morajo vsi, ki Se
niso redni profesorji, skrbeti za doseganje in obnavljanje habilitacijskih nazivov, ki temeljijo
predvsem na znanstvenoraziskovalni aktivnosti ter za izvedbo aktivnosti iz naslova strokovne
dejavnosti; pedagosko osebje je na UM EPF v povprecju skoraj enkrat bolj obremenjeno s
pedagosko dejavnostjo kot to velja za povprecje UM; priloZnosti za dvig kakovosti pedagoskega
dela, obsega znanstvenoraziskovalnega dela in mednarodne mobilnosti pedagogov na fakulteti ter
razvoja posameznih znanstvenih disciplin se kazejo, ob upostevanju predvidenega zaostrovanja
habilitacijskih kriterijev, na podrocju razbremenitve visokosSolskih uciteljev z ustrezno kadrovsko
politiko na podrocju vkljucevanja mlajsih sodelavcev s habilitacijo v izvedbo pedagoskega procesa;

- Stevilo $tudentov (FTE) na visoko$olskega utitelja (FTE) za UM EPF je v letu 2022 v povpregju
znaSalo 31,11, v letu 2023 pa 30,33. Gre v povprecju za skoraj enkrat visSjo obremenitev
visokoSolskega ucitelja na UM EPF v primerjavi s povpre¢jem UM, ki je v letu 2022 znasalo 15,93,
v letu 2023 pa 15,28;

- S ciljem okrepitve podpornih storitev vpenjanja fakultete v okolje in razbremenitve pedagoskih
delavcev na podro¢ju priprave teh aktivnosti ter njihove intenzivnejSe in uspesnejse
znanstvenoraziskovalne aktivnosti (vklju¢no s pripravo prijav projektov in pridobivanja dodatnih
financnih sredstev) ter kakovostnejsega pedagoskega procesa, kadrovsko strukturo strokovnih
sluzb fakultete izpopolnjevati z iskanjem kreativnih, samoiniciativnih in motiviranih posameznikov
znotraj Univerze, na trgu dela, med Studenti fakultete in med tujimi Studenti, ki so na Studijski
praksi na fakulteti ali so se z njo povezovali preko drugih projektov (npr. mednarodna poletna Sola
fakultete);

- Vletu 2023 je bil v raziskovalni naziv izvoljen samo 1 posameznik (asistent);

- ldentificirati dodatne razloge za prikazano upadanje znanstvenoraziskovalne uspesnosti
visokosolskih uciteljev in sodelavcev v nekaterih nazivih in sprejeti ustrezne ukrepe;

- Vodenje zbirne statistike mednarodne vpetosti raziskovalcev UM EPF z vidika njihovih objav z
raziskovalci iz tujine;

- Stopnja odzivnosti zaposlenih UM EPF na vabilo k izpolnjevanju anonimne ankete o zadovoljstvu
zaposlenih na delovnem mestu je znaSala 53,3 %; priloZnosti za izboljSave se kaZzejo v zbiranju
podatkov osebno pri zaposlenih o njihovem staliS¢u v zvezi z anketo, razlogih za njihovo morebitno
neudelezbo v anketiranju ter o predlogih za izboljSanje njihovega zadovoljstva pri delu na UM EPF.
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3 STUDENTI

3.1 Stevilo vpisanih $tudentov

[Podatki za Skupno stevilo vpisanih Studentov na fakulteto so pridobljeni iz AIPS izpisa 1044. V grafu »Skupno
Stevilo redno in izredno vpisanih v zadnjih 3 letih« je prikazano stevilo redno in izredno vpisanih Studentov za
zadnja 3 Studijska leta. Isti vir podatkov se uporablja za Tabelo 3.1.1.T, kjer je prikazano $tevilo redno in izredno
vpisanih studentov za zadnje Studijsko leto, vendar loceno po studijskih stopnjah in nazivih Studijskih programov.
AIPS izpis 1044 je tudi vir za podatke grafa »Trend Stevila vpisanih na posamezni Studijski program«, ki prikazuje
skupno Stevilo redno in izredno vpisanih studentov za zadnja 3 Studijska leta razdeljeno po studijskih programih
in stopnjah studija. Tabela 3.1.3.T ¢rpa podatke iz AIPS izpisa 892. Prikazano je samo Stevilo studentov, ki imajo
drZavljanstvo izven Republike Slovenije za zadnja 3 Studijska leta. Nadalje je vsak tuj drZavljan glede na
drZavljanstvo klasificiran glede na regijo, iz katere prihaja, kjer drZavljane Evrope locimo tudi glede na ¢lanstvo v
EU. Graf »Stevilo tujih drZavljanov v zadnjih 3 letih« prikazuje iste podatke kot tabela 3.1.3.T, pri ¢emer je dodatno
prikazano Se skupno Stevilo vseh tujih Studentov. Podatki za graf »Prihajajoci in odhajajocli Studenti na
kratkoroc¢nih izmenjavah« izhajajo iz dveh zdruZenih izvozov iz AIPS -> Studentska evidenca -> Studenti na
izmenjavi -> Izvoz seznama v Excel -> Tuji Studenti pri nas / Nasi studenti v tujini. Omejeni so na zadnja 3 Studijska
leta. Glede na vir podatkov (tuji Studenti pri nas ali nasi studenti v tujini) so Studenti prikazani kot odhajajoci ali
prihajajoci.

Iz grafa 3.1-1 je razvidno, da se je vpis rednih studentov na UM EPF v Studijskem letu 2022/23 ponovno
povecal, prav tako povecanje vpisa glede na prejSnja leta opazimo tudi pri izredno vpisanih Studentih.
Skupno Stevilo vseh vpisanih Studentov v Studijskem letu 2022/23 je Se vedno visje kot prejsnje
Studijsko leto.

Graf 3.1-1: Skupno Stevilo redno in izredno vpisanih v zadnjih 3 letih
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Iz preglednice 3.1-1 so razvidni podatki o vseh, rednih in izrednih Studentih, ki so v Studijskem letu
2022/23 vpisani na posamezne Studijske programe na vseh treh stopnjah studija UM EPF. Razvidno je,
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da je najvec rednih Studentov vpisanih na visokoSolski Studijski program, sledi mu univerzitetni
program. Najvec izrednih studentov je vpisanih na magistrski Studijski program.

Preglednica 3.1-1: Stevilo studentov po studijskem programu (za studijsko leto)

STOPNJA Naziv programa Redni lzredni Skupaj
1. stopnja UN EKONOMSKE IN POSLOVNE VEDE 592 17 609
1. stopnja VS POSLOVNA EKONOMIJA 641 14 655
2. stopnja EKONOMSKE IN POSLOVNE VEDE 415 32 447
3. stopnja EKONOMSKE IN POSLOVNE VEDE 0 26 26

Graf 3.1-2 prikazuje podatke o vpisanih rednih in izrednih studentih na stiri Studijske programe UM EPF
na treh stopnjah studija v Studijskem letu 2022/23. Razvidno je visje Stevilo vpisanih rednih in izrednih
Studentov v Studijskem letu 2022/33 na obeh dodiplomskih Studijskih programih v primerjavi s
predhodnima Studijskima letoma. Na Studijskem programu 2. stopnje se je Stevilo vpisanih Studentov
v primerjavi s predhodnima Studijskima letoma zniZalo. Na 3. stopnji Studija se je Stevilo vpisanih
Studentov v primerjavi s predhodnima Studijskima letoma zvisalo. Skupno je bilo v vse Studijske
programe v Studijskem letu 2022/23 vpisanih 1737 rednih in izrednih Studentov, 1722 jih je bilo
vpisanih v studijskem letu 2021/22, 1676 pa v Studijskem letu 2020/21.

Graf 3.1-2: Trend stevila vpisanih na posamezni sStudijski program (redni in izredni studij)
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Rezultati anketiranja brucev UM EPF v letu 2023 o njihovih motivih za izbiro izobrazevanja UM EPF je
pokazala, uposStevajo¢ 46 % odzivnost, da so se za UM EPF odlocili na osnovi priporocil znancev,
prijateljev (zniZevanje tega deleZa v primerjavi z obdobjem pred 2020), dobrega imena UM EPF (vec
kot 10 % povecanje v primerjavi s predhodnimi leti), dobre seznanitve s programi UM EPF (ta delez se
zmanjsuje v primerjavi z obdobjem pred 2020), zaupanja v strokovnjake UM EPF, blizine doma ter
drugih dejavnikov (ta delez se je v letu 2023 znatno zvisal v primerjavi z vsemi predhodnimi dvanajstimi
leti (dosega vec kot 11 %).

Iz preglednice 3.1-2 so razvidni podatki o Stevilu in strukturi vpisanih tujih Studentov po drzavah, ki so
Studirali na Studijskih programih UM EPF v zadnjih treh letih. Razvidno je, da se je vpis tujih Studentov
iz drzav neélanic EU v tem obdobju znatno zvigal, vpis tujih $tudentov iz EU pa nekoliko znizal. Ceprav
se je vpis Studentov iz EU in ZDA ter Kanade zmanjsal, se je vpis Studentov iz drzav, ki niso ¢lanice EU v
opazovanem obdobju mocéno povecal. Skupno Stevilo tujih Studentov, vpisanih na studijske programe
UM EPF, je v studijskem letu 2022/23 v primerjavi s Studijskim letom 2020/21 visje za 67, v primerjavi
s Studijskim letom 2021/22 pa za 35.

Preglednica 3.1-2: Stevilo tujih drZavljanov v zadnjih 3 letih

DRZAVLIANSTVO 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Azija 2 0 2

EU 21 19 16
Evropa (ni clanica

EU) 120 157 193
ZDA in Kanada 1 0 0
Skupaj 144 176 211

Iz Grafa 3.1-3 je razviden narascajoc trend zviSevanja vpisanih tujih Studentov na Studijske programe
UM EPF v zadnjih treh letih.

Graf 3.1-3: Stevilo tujih drzavljanov v zadnjih 3 letih
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2022/23

Graf 3.1-4 prikazuje Stevilo odhajajocih Studentov UM EPF na Studijske izmenjave v tujino in Stevilo
prihajajocih tujih Studentov na Studijsko izmenjavo na UM EPF v okviru razlicnih mednarodnih
programov. Razvidno je, da sta se tako Stevilo odhajajocih Studentov UM EPF v tujino kot tudi Stevilo
prihajajocih tujih Studentov na Studijsko izmenjavo v zadnjih treh letih zvisevala. Najbolj opazni sta
zviSanje tako odhajajocih kot tudi prihajajocih $tudentov v Studijskem letu 2022/23 v primerjavi s
Studijskim letom 2020/21 (za vec kot 55 % oz. vec kot 44 %).

Graf 3.1-4: Prihajajoci in odhajajoci studenti na kratkorocnih izmenjavah
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Vodstvo UM EPF je v sklopu strateSkega podrocja Internacionalizacija Strategije UM EPF 2022/23
postavilo strateski cilj Spodbujanje mednarodnih izmenjav zaposlenih in Studentov in razvojni cilj
Spodbujanje mednarodnih izmenjav Studentov. Za njuno realizacijo je med drugim sprejelo ukrep
Krepitev mednarodnega in meduniverzitetnega sodelovanja preko izvedbe razlicnih oblik promocije
Studentske mobilnosti. V studijskem letu 2022/23 je UM EPF izvedla 8 informativnih in izobraZevalnih
dogodkov za promocijo Studija v tujini. Za realizacijo strateskega cilja Krepitev mednarodne
prepoznavnosti fakultete in razvojnega cilja Krepitev mednarodne prepoznavnosti fakultete med
Studenti UM EPF izvaja mednarodno poletno Solo, za krepitev mednarodne odmevnosti fakultete med
raziskovalci pa mednarodno konferenco. S ciliem vecje prepoznavnosti fakulteti med tujimi
visokoSolskimi ucitelji in sodelavci fakulteta vsako leto organizira Mednarodni teden. S ciljem
zviSevanja kakovosti izvedbe Studija za Studente na izmenjavi na UM EPF si fakulteta prizadeva pridobiti
celovitejSe in bolj uporabne povratne informacije tujih Studentov o njihovem zaznavanju kakovosti
Studija na UM EPF.

3.2 Predhodni rezultati vpisanih Studentov

[Predhodni rezultati vpisanih studentov se evalvirajo v okviru samoevalvacije Studijskih programov. Povzetki
samoevalvacijskih porocil Studijskih programov so obvezna priloga oz. sestavni del samoevalvacijskega porocila
fakultete.

V tej tocki se obrazec ne izpolnjuje. Predstavitev predhodnih rezultatov vpisanih studentov (skladno z obrazcem
samoevalvacijskega porocila Studijskega programa) se vkljucuje v samoevalvacijska porocila Studijskih
programov. Povzetki samoevalvacijskih porocil studijskih programov so kot priloga sestavni del
samoevalvacijskega porocila fakultete].
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3.3 Svetovanje in pomoc studentom

[do cca. 2.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako izvajate svetovanje in pomoc Studentom in na katerih podrocjih, ter kako pri tem upostevate
raznolikosti in potrebe specificnih skupin Studentov (redni, izredni, s posebnimi potrebami, s statusom sportnika
ipd.). Tabela 3.3.1. prikazuje podatke iz izpisa AIPS 906. Prikazano je Stevilo Studentov z posebnim statusom za
zadnja 3 Studijska leta. Prikaz je omejen na clanico (»KodaFakultete«), STATUS (ne prikazuje statusa: Drugo,
Student funkcionar, Student umrl) in zadnja 3 $tudijska leta. Prosimo komentirajte trende. Predstavite, kako
fakulteta zagotavlja pravocasno in ucinkovito obvescanje studentov; podajte primere. Predstavite tutorski sistem
(kdo ga organizira, nadzoruje izvedbo, evalvira uspesnost, ali so tutorji nagrajeni ...) in druge oblike pomoci
Studentom — npr. demonstratorstvo, svetovalnice, podpora Studentom s posebnimi statusi in s posebnimi
potrebami ... Navedite spletne povezave do internih pravil oz. dokumentov, ki urejajo navedena podrocja pomoci
in svetovanja.]

Tutorski sistem na UM EPF obstaja Ze vrsto let na podlagi dogovora med UM EPF in Zavodom SOUM.
Na UM EPF deluje ekipa enajstih tutorjev - Studentov, ki drugim Studentom svetujejo, jih usmerjajo
skozi Studij, ter jim nudijo podporo in pomoc s ciljem izboljSevanja njihovih Studijskih rezultatov. Vsak
tutor je zadolZzen za pomoc doloceni skupini rednih Studentov prvih letnikov sStudija. Prav tako k njim
prihajajo pobude in vprasanja izrednih Studentov, Studentov s posebnimi potrebami in Studentov s
statusom Sportnika.

Iz preglednice 3.3-1 je razvidno Stevilo vpisanih Studentov s posebnim statusom na UM EPF v zadnjih
treh Studijskih letih. Razvidno je, da najvedji delez v teh skupini Studentov v opazovanem obdobju
pripada Studentom — vrhunskim Sportnikom, in da je njihovo Stevilo v zadnjih treh letih minimalno
nihalo. Razvidno je tudi, da se je Stevilo dolgotrajno bolnih Studentov na UM EPF v zadnjih dveh letih v
primerjavi s Studijskim letom 2020/21 znatno zvi$alo in ostaja v obeh studijskih letih enako.

Preglednica 3.3-1: Studenti s posebnim statusom

STATUS 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Dolgotrajno bolni 4 8 8
Posebne potrebe - invalid 3 2 3
Studentka mati 1 4 2
Vrhunski Sportnik 18 22 21

Tutorji — Studenti so v Studijskem letu 2022/2023 nadaljevali z izvajanjem predmetnega in uvajalnega
tutorstva pod mentorstvom koordinatorice — Studentke. Tutorji vse dogodke organizirajo v Zivo,
vsebina le-teh pa se nanasa na pomembne informacije o Studiju. S tem omogocajo laZjo in boljSo
vkljucitev v univerzitetno okolje brucem, prav tako pa pripomorejo k Studijski izkusnji vsem ostalim
Studentom. Tutorji sodelujejo tudi pri informativnih dneh UM EPF za dijake. Vloga tutorstva se ne kaze
le pri pomoci Studentom ob njihovih Studijskih tezavah, temvec¢ tudi pri vklju¢evanju Studentov v
fakultetno in univerzitetno okolje.

Tutorji Studente prvih letnikov spremljajo skozi celo Studijsko leto. Prvi dogodek tutorjev za Studente

prvih letnikov je projekt »Vprasaj, ne grizem«. Studentom tutorji predajo kontaktne informacije in
poskusajo ustvariti kolegialno razmerje, da bodo Studenti pri tutorjih z veseljem iskali informacije.
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Vsaka skupina rednih sStudentov ima svojega tutorja, ki Studentom posreduje in jim pomaga pri iskanju
informacij o Studiju in obStudijskih dejavnostih.

V sklopu predmetnega tutorstva tutorji pred pricetkom izpitnega obdobja organizirajo priprave na tiste
izpite, pri katerih je bilo evidentiranih najve¢ ponovnih pristopov oz. so med studenti prepoznani kot
zahtevnejsi. Po pripravah so tutorji na voljo za dodatna vprasanja in predstavitev primerov ali vaj iz
doti¢nega predmeta. Tutorski sistem na UM EPF, vklju¢no s Pravilnikom in strukturo tutorske ekipe
Studentov na UM EPF, je razviden s spletnih strani  https://www.epf.um.si/izobrazevalna-
dejavnost/informacije-o-studiju/studentske-organizacije/tutorji/, https://www.epf.um.si/en/student-
organisations/student-organisations/tutors/ in https://tutorsoum.si/epf/. Enako kot v preteklih
Studijskih letih so tutorji tudi v Studijskem letu 2022/23 svoje aktivnosti predstavili na druzbenih
omrezjih UM EPF, s ¢imer so se odzvali na zaznano povecanje iskanja informacij in komuniciranja
Studentov preko druzbenih omrezij.

V Studijskem 2022/2023 so tutorji — Studenti na UM EPF izvedli priprave na izpit matematike (uni in
vs), racunovodstva (uni in vs), statistike (uni in vs), mikro in makroekonomije. Smerno tutorstvo
predstavlja prednost pri usmerjanju Studija pri smernih predmetih. Tutorji UM EPF so v oktobru 2023
organizirali sejem rabljenega Studijskega gradiva, na katerem je mogoce kupiti ali prodati knjige,
skripte in zapiske.

V sklopu strateskega podrocéja Izobrazevalna dejavnost Strategije UM EPF 2022/23 je vodstvo UM EPF
postavilo strateski cilj Povecanje uspesnosti in zavzetosti Studentov v izobrazevanju in razvojni cilj
Razvijanje sistema Studentskega tutorstva ob pomoci uditeljev. Za uresniCevanje teh ciljev je uvedlo
ukrepe Nudenje studijske pomoci Studentom na podrocjih, na katerih ima vecje Stevilo Studentov stalni
primanjkljaj, Razvijanje sistema tutorstva za tuje Studente (redne tutorske ure, poglobljeno
sodelovanje s tujimi Studenti) in Oblikovanje tutorskih delovnih skupin za pomoc¢ Studentom, ki so
dolgotrajno odsotni zaradi zdravstvenega stanja ali drugih specifi¢nih razmer. V Studijskem letu so bile
izvedene naslednje aktivnosti za uresni¢evanje navedenih ukrepov: redno komuniciranje tutorke za
tuje Studente s Studenti po e-posti, v okviru delovanja OK tocke so za tuje Studente izvedene 1x
tedensko uradne ure za tuje Studente, prav tako so se iskale mozZnosti za organizacijo in izvedbo tecaja
slovenscine B2. V sklopu ustanovljena OK tocke (novembra 2023) delujejo 3 skupine: za Studente iz
drugih republik bivse Jugoslavije, za svetovanje pri pripravi in izpolnjevanju obrazcev, za karierno
svetovanje ter usmerjanje Studentov z razli€nimi tezavami na druge institucije. V letu 2023 je bilo
pripravljenih 5 individualnih Studijskih nacrtov za Studente z dolgotrajno odsotnostjo in te aktivnosti
so predvidene tudi za izvajanje v letu 2024.

3.4 Spremljanje zadovoljstva studentov

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite glavne ugotovitve in predlagane ukrepe na podlagi analize izvedene ankete o zadovoljstvu s
Studijem.]

Iz Ankete o zadovoljstvu Studentov s Studijem na UM EPF je razvidno, da so bili diplomanti s Studijem
na UM EPF v Studijskem letu 2022/2023 zadovoljni. Visoko zadovoljstvo diplomantov je zaznano pri
vseh Studijskih usmeritvah. Rezultati anketiranja kaZejo, da na 5-stopenijski lestvici, kjer 1 pomeni, da
niso zadovoljni, in 5, da so zelo zadovoljni, znasa povprec¢na ocena zadovoljstva s Studijem 3,98. Ocena
je podobna povprecni oceni zadovoljstva s Studijem na Univerzi v Mariboru (4,0).

Povprecna ocena zadovoljstva s Studijem za vse usmeritve skupaj na 1. stopnji znasa 3,96, na 2. stopnji

4,02 in na 3. stopnji 4,00. Razvidno je tudi, da so med diplomanti vseh stopenj Studija na UM EPF s
Studijem v Studijskem letu 2022/23 bili najbolj zadovoljni Studenti 2. stopnje. Med posameznimi
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Studijskimi usmeritvami obstajajo razlike v povprecni splosni oceni zadovoljstva s Studijem. Najnizja
povprecna ocena je 3,30 (1. stopnja Ekonomske in poslovne vede, usmeritev Ekonomija) in najvisja
4,56 (2. stopnja Ekonomske in poslovne vede, usmeritev Management informatike in elektronskega
poslovanja). Povprecna ocena zadovoljstva Studentov s Studijem na univerzitetnem Studijskem
programu UM EPF znasa 4,1, na visokoSolskem strokovnem programu pa 4,5.

Pri ocenah o doseganju kompetenc zasledimo povprecno oceno 3,82, kar je nekoliko manj, kot
povprecna ocena na ravni UM (3,88). Na UM EPF studenti 1. stopnje ocenjujejo doseganje kompetenc
s povprecno oceno 3,77, Studenti 2. stopnje z 3,98 in Studenti 3. stopnje z oceno 5,00.

Za ocene podpornih storitev za Studij na UM EPF ugotavljamo, da so povprecne ocene nad povprecjem,
ki velja za UM. Povprecna ocena podpornih storitev za referat v povprecju znasa 3,77, za knjiznico 4,55,
za vodstvo 3,95, za nepedagoske delavce pa 4,11. Najbolj se povprecni oceni UM pribliZzuje ocena
podpornih storitev v knjiZnici, najmanj pa povprecna ocena podpornih storitev referata.

Pri oceni prostorov UM EPF smo ugotovili, da je razpon zelo velik, saj npr. studenti z usmeritve
Mednarodna poslovna ekonomija ocenijo prostore s povprec¢no oceno 4,80 ali 5,0, medtem ko Studenti
usmeritve Ekonomija prostore fakultete ocenijo s povpre¢no oceno 3,30. V povprecju se ocene
Studentov preostalih usmeritev v zvezi s prostori fakultete gibljejo okrog ocene 4.

77,5% anketiranih Studentov bi v primeru, da bi lahko prosto izbrali, ponovno izbrali isti Studijski
program na isti visokoSolski instituciji, 6,06% pa bi izbralo Studij na isti instituciji, vendar drug Studijski
program.

Pri analizi kvalitativnih odgovorov anketiranih opazimo veliko pohval, hkrati pa tudi, da se veckrat
pojavi predlog po vefjem obsegu prakse in izvedbe pedagoskega procesa z uporabo praktic¢nih
primerov. Zasledili smo ve¢ komentarjev po vkljucitvi redne prakse tudi v univerzitetni program.
Studenti si Zelijo ve¢ povezovanja s prakso. Opozarjajo tudi na premislek o ve¢jem dele?u pedagoskih
vsebin o aktualnih dogajanjih v svetu. Studenti si Zelijo ve¢ inovativnih in sodobnih tematik. Kar nekaj
pa jih je tudi izpostavilo potrebo po nenehnem razvoju fakultete, tako z vidika tehnoloskega razvoja
kot tudi z vidika predmetnika posameznih usmeritev (veckrat je izpostavljena potreba po posodobitvi
Studijske usmeritve Marketing).

11,79 % vseh anketiranih Studentov UM EPF je med Studijem delalo kot tutor, demonstrator ali pa so
se vkljucevali v raziskovalne projekte fakultete, konference ipd. (povprecna vrednost za UM je znasala
15,19 %). Na 1. stopnji Studija je bilo taksnih Studentov 10,23 %, na drugi stopnji pa 13,73 %. Stopnja
tega vkljucevanja se po posameznih usmeritvah na 1. in drugi stopnji Studija giblje vse od 0 do 50 %.
Visji pa bil odstotek vseh studentov UM EPF (22,5 %), ki so se med Studijem vkljucevali v obstudjiske
dejavnosti (drustvo Studentov, organiziranje delavnic in posvetov, dobrodelna dejavnost, Sport,
kultura ipd.). 6,43% vseh Studentov UM EPF anketiranih je med visokoSolskim izobrazevanjem
opravljalo funkcijo Studentskega predstavnika ali delovalo kot predstavnik v organih ali komisijah
fakultete (npr. vodja, ¢lan odbora, ¢lan Studentskega sveta, senata clanice ali univerze, akademskega
zbora, upravnega odbora ali komisije). 11,43% vseh diplomantov UM EPF se je med visokoSolskim
izobrazevanjem vkljucevalo v Studijske izmenjave in prakse v tujini. Ta odstotek je visji od povprecja na
UM (8,49%).

30,36 % diplomantov UM EPF ocenjuje, da je bila izbira njihovega studijskega programa dobra osnova
za nadaljnjo kariero. DeleZ je podoben povprecju UM (37,58 %).
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3.5 Vklju¢evanje Studentov v znanstvenoraziskovalno, umetnisko in strokovno dejavnost

[V poglavju 3.5 se zajema podatke zadnjega zakljucenega koledarskega leta]
[do cca. 2.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako omogocate in spodbujate sodelovanje Studentov v znanstvenoraziskovalni, umetniski in
strokovni dejavnosti in se opredelite do rezultatov vklju¢evanja studentov; predstavite konkretne primere, st. PKP
projektov ipd.]

UM EPF omogoca in spodbuja sodelovanje Studentov v znanstvenoraziskovalni in strokovni dejavnosti
na razlicne nacine. Studentom UM EPF podilja vabila za vklju¢evanje v $tudentske raziskovalne
projekte, vabila za udelezbo na Studentskih tekmovanjih, vabila k pripravi zaklju¢nih del, za katera
podjetja oz. organizacije razpisujejo nagrade, vabila k sodelovanju na mednarodni konferenci, ki jo
organizira UM EPF in na mednarodnih konferencah in srecanjih, ki jih UM EPF organizira v sodelovanju
z drugimi institucijami v nacionalnem in mednarodnem merilu, vabila k pripravi prispevkov za
konferenco doktorskih studentov UM EPF, vabila k sodelovanju v mednarodni poletni Soli UM EPF,
vabila k sodelovanju na mednarodnih poletnih Solah, ki jih organizirajo druge institucije v nacionalnem
in mednarodnem merilu, vabila k opravljanju Studijske prakse v tujini, vabila mentorjev zaklju¢nih del
in smernih projektov k pripravi skupnih znanstvenih ali strokovnih publikacij, vabila k sodelovanju pri
organizaciji dogodkov za Studente (predstavitve njihove studijske mobilnosti v tujini, sodelovanje pri
pripravi strokovnih ekskurzij in drugih znanstvenih in strokovnih dogodkov), vabila k sodelovanju
diplomantov na dogodkih ALUMNI UM EPF itd.

Studenti, ki so vkljuéeni v program dela s $tudenti z nadpovprecnimi $tudijskimi rezultati, le-teh je v
Studijskem letu 2022/23 bilo 10, s svojimi mentorji delajo na razli¢nih projektnih in razvojno
raziskovalnih nalogah. Razen tega so tudi drugi visokosolski uditelji v Studijskem letu 2022/23
vkljucevali Studente v naslednje projekte: Studentsko tekmovanje CFA research challenge za Studente
financ - vklju€eni 4 Studentje, projekt Spationomy 2.0 - 18 Studentov, dva projekta v okviru Projektno
delo za pridobitev prakti¢nih izkusenj in znanj $tudentov v delovnem okolju 2022/2023 - skupaj
vkljuéenih 17 $tudentov, pri projektu Globalni podjetni$ki monitor je pomagala ena $tudentka, SI:UM
Laboratorij za digitalno ekonomijo - vkljucenih skupno 5 Studentov z UM EPF, vecje Stevilo Studentov
pa je sodelovalo na startup vikendu Tovarne podjemov, na Start:up Mueslijih in na konferenci PODIM.

Graf 3.5: Pregled projektov, v katere so bili vkljuceni studenti vseh stopenj Studija na UM EPF (2013/14
—2022/23)

EPF GING DRUGI
1. stopnja 1. 2. stopnja 3. 1. stopnja 2. stopnja
VS stopnja UN MAG stopnja
DOK
PKP

2013/2014 5 5 6 2 11
Konkurencénost lesno- 2 1
predelovalnega podjetja
Optimizacija poslovnih procesov 3 3
z uporabo analitike metrik
IzboljSanje produktivnosti v 3 1 2 2
proizvodnem procesu podjetja
Stampal SB
Razvoj naprednega kuhinjskega 1 1 4
aparata za piriranje hrane
Raziskave in razvoj programa za 1 1 1 3
vodenje ur po posameznih
projektnih aktivnostih
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2014/2015 15 18
Optimizacija proizvodnega 4 2
procesa in izdelava
investicijskega nacrta za
prenovo proizvodne hale
Iskanje in nacrtovanje objektnih 4 5
programskih resitev
Razvoj inovacije merilnega 2 6
sistema za bivalna in javna
okolja
IzboljSanje medfazne kontrole 1 3
kakovosti v proizvodnji podjetja
Stampal SB
Interdisciplinarni razvoj 4 2
inovativnih resitev za ucinkovit
digitalni marketing in donosno
prodajo

2016/2017 6 5
Prenova terminskega planiranja 1 1
v podjetju AKZ Tehnik
Finalizacija razvoja in osvajanje 3 2
trga z inovativnim izdelkom TSS
Swing Groover
Konkurenénost podjetja z 2 1
gumarsko proizvodnjo
Resevanje bivalnega problema 1 1
za hitrejSe osamosvajanje
mladih

2017/2018 2 2
Uvedba novega strateskega 1 1
poslovnega podrocja Digitalni
spomenik (nagrobnik in javni
spomenik)

Uc¢inkovitost delovanja podjetja 1 1
z dejavnostjo gostinstvo in
turizem

2018/2019 7 11
Nasledstvo druZinskega 2 2
podjetja
Vzpostavitev in izvajanje politike 1 3
zasebnosti v podjetju
Izboljsanje medfazne kontrole 1 1
kakovosti v podjetju AKZ Tehnik
Izdelava ucnih in turisti¢nih poti 1 4
po pokopalis¢ih Pobrezje in
Dobrava v Mariboru
Interdisciplinarni razvoj 2 2
inovativnih resitev za ucinkovito
upravljanje dokumentov in
poslovnih procesov v velikih
podjetjih

2019/2020 2 5
Strateska nabava kot vir 2 2

inovativnosti in trajnostnosti
proizvodnega podjetja
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Interdisciplinarni razvoj resitev 2 3
za podporo nacrtovanja izvedbe
in implementacije digitalne
transformacije podjetij
SIPK

2016/2017 1 1 4
Razvoj sistema druzbene 1 1 4
odgovornosti v lokalni skupnosti
Hoce - Slivnica

2017/2018 4 3 2 13
20.maj 1 2 5
IzboljSanje stopnje samooskrbe 1 1 4
na obmodju LAS Ovtar (I1SSO-
LASO)
Oblikovanje turisti¢nih 2 1 1 4
produktov za botanicni vrt
Univerze v Mariboru

2018/2019 9 5 2 19
Depresija — razbijmo tabuje! 2 4
IzboljSanje prepoznavnosti 1 2 3
Slovenskih goric
Povecanje zaposljivosti in 2 1 2 1
zaposlenosti prikrajsanih skupin
mladih z regionalnim
mreZenjem deleznikov
zaposlovanja
Kreativni coaching in svetovanje 2 6
za mlajse iskalce zaposlitve v
podravski regiji
Izdelava nacrta marketinskega 2 2 5
komuniciranja za Botanic¢ni vrt
Univerze v Mariboru

2019/2020 5 2 13
Z uravnotezeno prehrano in 2 4
Sportno aktivnostjo do zdrave
samopodobe mladostnikov
Promocija ekosistemskega 1 1 3
kmetovanja in permakulturnega
nacrtovanja
Priprava nacrta trzenjskega 2 1 6
komuniciranja za projekt "Po
poteh vojaske zgodovine
Maribora in njegove Sirse
okolice"

Si:um

2021/2022 1 1 1 4
Laboratorij za digitalno 1 1 1 4
ekonomijo

SI:UM (NOO)

2022/2023 5 3

Laboratorij za zeleno ekonomijo 5 3

Projektno delo za pridobitev prakti¢nih izkusenj in znanj $tudentov v delovnem okolju 2022/2023 - PDS UM 2022/2023
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2022/2023 6 2 5 4 18

Model ozavescanja zaposlenih o 1 1 2 1 5
kroZznem gospodarstvu, trajnosti
in digitalni usmerjenosti
podjetja ter razvoj inovativnih
aktivnosti podjetja na podrocju
kroZnega gospodarstva,
trajnosti in digitalizacije

Razvoj in proizvodnja 2 1 1 3
visokotlacnih plinskih izdelkov
za vstop in krepitev prisotnosti v
medicinsko-veterinarski
industriji (PVR-MedVet)

Smart4Sustainable (S4S) 2 1 1 1 5

Model identifikacije 1 1 1 5
potencialnih raziskovalcev,
krepitev njihovega
raziskovalnega potenciala in
njihovo povezovanje s
pomurskimi gospodarskimi
subjekti in drugimi
organizacijami

V sklopu strateskega podrocja Znanstvenoraziskovalna dejavnost Strategije UM EPF 2022-2030 je
vodstvo UM EPF postavilo strateski cilj Doseganje trajnostnega, druzbeno odgovornega in
kakovostnega razvoja raziskovalnih ved, podrocij in podpodrocij. Eden izmed njegovih razvojnih ciljev
je Zagotavljanje moznosti vklju¢evanja in spremljanja vklju¢enosti Studentov v znanstveno raziskovalno
delo. Vodstvo UM EPF je za operacionalizacijo tega razvojnega cilja predvidelo ukrep Sistemati¢no
vklju¢evanje Studentov v ZR delo in celovito spremljanje njihove vklju¢enosti. Nac¢rtovana aktivnost vv
sklopu tega ukrepa je Pripravljena evidenca o vklju¢evanju doktorskih studentov v ZR delo, na osnovi
porocil o opravljenem IRD ter drugih virov. Aktivnost je v izvajanju, ciljno leto je 2025.

V sklopu stratedkega podrocja Studenti Strategije UM EPF je vodstvo UM EPF postavilo strateski cilj
Partnersko sodelovanje Studentov pri upravljanju in razvoju fakultete in razvojni cilj Spodbujanje
skupnih objav pedagogov /raziskovalcev UM EPF s Studenti. Za realizacijo teh ciljev je med drugim
predvidelo ukrep Skupne objave v projektu mentorskega dela s Studenti z nadpovprecnimi Studijskimi
rezultati. V Studijskem letu so mentorji in Studenti z nadpovprecnimi Studijskimi rezultati skupaj
pripravili 12 pisnih prispevkov. Ciljna vrednost kazalnika operacionalizacije ukrepa je bila presezena za
12 %.

V sklopu strateskega podrocja Studenti Strategije UM EPF 2022-2023 je vodstvo UM EPF postavilo
strateski cilj Spodbujanje aktivnega vklju¢evanja Studentov v znanstveno-raziskovalno dejavnost ter
spodbujanje prakticnega usposabljanja, ki temelji na sodelovanju z gospodarstvom ter razvojni cilj
Spodbujanje prijav v projekte za vklju¢evanje Studentov v ZR delo in za krepitev pridobivanja prakti¢nih
izkusenj Studentov. Uvedlo je ukrep Prijave na projekte v razpisih UM, za sodelovanje Studentov v
raziskovalnem delu in pridobivanje prakti¢nih izkusenj. V Studijskem letu 2022/23 je bilo v projekt
mentorskega dela z nadpovpre¢nimi $tudenti vkljuenih 10 $tudentov in 8 mentorjev. Studenti so bili
vklju€eni v naslednje projekte: Laboratorij za zeleno ekonomijo, Model ozaves$¢anja zaposlenih o
kroZznem gospodarstvu, trajnosti in digitalni usmerjenosti podjetja ter razvoj inovativnih aktivnosti
podjetja na podroc¢ju kroZnega gospodarstva, trajnosti in digitalizacije, Razvoj in proizvodnja
visokotlacnih plinskih izdelkov za vstop in krepitev prisotnosti v medicinsko-veterinarski industriji (PVR-
MedVet), Smart4Sustainable (S4S) in Model identifikacije potencialnih raziskovalcev, krepitev
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njihovega raziskovalnega potenciala in njihovo povezovanje s pomurskimi gospodarskimi subjekti in
drugimi organizacijami.

Pregled projektov, v katerih lahko Studenti UM EPF sodelujejo je razviden na spletni povezavi
https://www.epf.um.si/raziskovalna-dejavnost/dejavnosti/raziskovalni-projekti-za-studente/.

3.6 Organiziranost Studentov in aktivno vklju¢evanje v soupravljanje fakultete

[do cca. 2.000 znakov brez presledkov]

[Navedite povezavo na spletno mesto, kjer je predstavljena organiziranost studentov fakultete (Studentski svet)
in njihovi projekti, program dela, zapisniki sej studentskega sveta ipd. Ovrednotite, kako Studenti izpolnjujejo
svoje pristojnosti, naloge in dolZnosti v organih upravljanja. Predstavite Stevilo podanih pobud, predlogov, sklepov
Studentskega sveta fakultete, ki jih je obravnaval senat fakultete ipd.]

Organiziranost Studentskega sveta UM EPF, njihovi ¢lani, projekti, program dela, vabila in zapisniki sej
ter relevantni pravni akti za Studente so razvidni na spletni povezavi https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svet-epf/. Aktualne predstavnike Studentskega
sveta  (SS) UM EPF  najdemo na  spletni povezavi: https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svet-epf/predstavniki-studentov-v-organih-
epf-in-um/. Studenti — ¢lani SS - se redno udeleiujejo sej organov UM EPF in aktivno sodelujejo pri
razpravah ter informirajo in zagovarjajo interese Studentov. Stopnja udelezbe Studentskih
predstavnikov na sejah organov in komisij UM EPF se giblje okoli 80 %. Studenti, ki so ¢lani organov in
komisij, mese&no porocajo o svojem delovanju na rednih sejah SS EPF. $S UM EPF z vodstvom fakultete
zelo dobro sodeluje in tako se uresnicujejo ter resujejo tudi Studentski predlogi in pobude. Studentski
predstavniki so v studijskem letu 2022/23 izvedli osem rednih sej in deset izrednih sej. V studijskem
letu 2022/23 so Studenti v predpisanih rokih obravnavali vse zadeve in podali mnenje k vsem
potrebnim dokumentom (Samoevalvacijsko porocilo, habilitacije itd.). SS UM EPF se prav tako
udeleZuje predavanj potencialnih gostujocih strokovnjakov na UM EPF, kjer izvede mnenjsko anketo,
ki je potrebna v procesu podelitve internega naziva gostujoci strokovnjak na UM. V sklopu svojega
delovanja SS skrbi tudi za obstudijsko dejavnost na UM EPF. Na poziv k pripravi projektov za
sofinanciranje v letu 2022 je SS UM EPF prijavil 25 projektov in vseh 25 naértovanih projektov uspe$no
izpeljal. Med projekti so zabavni/druzabni projekti, nekaj je promocijskih projektov, kjer se
osredotocajo na njihovo prepoznavnost, na voljo pa so tudi projekti, ki so izobraZevalne narave in
$tudentom ponudijo dodatna znanja, ki jih zahteva trg dela. Studenti — ¢lani SS UM EPF - vsako leto
aktivno sodelujejo pri informativnih dnevih za dijake in uvodnem dnevu za bruce. Na informativnih
dneh so tudi v $tudijskem letu aktivno pomagali pri uspesni predstavitvi dijakom. SS tudi aktivno
sodeluje pri pripravi programa za informativne dneve in za dijake izvajajo okroglo mizo Studentsko
Yivljenje na UM EPF, kjer ¢lani SS UM EPF in tutorji dijakom odgovarjajo na morebitna vprasanja. V
mesecu oktobru 2023 so predstavniki SS UM EPF za $tudente 1. letnika organizirali uvodne dneve za
bruce in Studijski seminar, kjer so brucem podrobno predstavili sistem Studija in na kaj morajo biti
pozorni, s ¢imer jim pomagajo pri vkljuevanju v fakultetno in univerzitetno okolje.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podrodja Studenti Strategije UM EPF postavilo strateski cilj
Partnersko sodelovanje Studentov pri upravljanju in razvoju fakultete in razvojni cilj Podpora in
spodbujanje delovanja Studentskih predstavnikov na UM EPF. Uvedli so ukrep Sodelovanje Studentov
v pripravah strateSkih dokumentov EPF, sodelovanje pri oblikovanju in spremljanju doseganja
strategkih nadrtov. Za operacionalizacijo ukrepa so za leto 2023 naértovali aktivnosti Vklju¢evanje SS v
pripravo Letnega programa dela, sodelovanje Studentov v strateSko pomembnih delovnih skupinah
(Koordinacijska skupina) in jih v letu 2023 s sodelovanjem Studentov v organih UM EPF v skladu z
zakonodajo ter dodatnim sodelovanjem prodekanice Studentke na kolegiju dekanice, delovanjem
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Studentov v delovnih skupinah (za pripravo strategije, za pripravo aktivnosti na podrocju druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja, Koordinacijska skupina za reakreditacije UM EPF) tudi izvedli.

3.7 Sodelovanje Studentov pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in izvajanju dejavnosti
visokoSolskega zavoda

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite, ali in kako studenti aktivno sodelujejo pri samoevalvaciji dejavnosti visokosolskega zavoda ter kako
se njihovi predlogi obravnavajo in upostevajo. Podajte primer kljucnega predloga/predlogov (do 3) izboljsave, ki
so ga podali Studentje v zadnjem evalvacijskem obdobju in predstavite, kako se je le-ta uposteval. Predstavite,
kako studenti sodelujejo pri evalvaciji izvajanja Studijskih programov ter pri njihovem spreminjanju oz.
prenavljanju in posodabljanju.]

Studenti kot ¢lani Komisije za ocenjevanje kakovosti (KOK) UM EPF sodelujejo pri pripravi, obravnavi
in potrjevanju Samoevalavacijskega porocila UM EPF. Tudi v Studijskem letu 2022/23 sta bili v KOK UM
EPF vklju€eni dve $tudentki. Studenti sodelujejo pri obravnavi in potrjevanju Samoevalvacijskega
porocila UM EPF tudi kot ¢lani Senata UM EPF. Studenti UM EPF kot &lani SS UM EPF, &lani Senata in
komisij prav tako obravnavajo rezultate Studentske ankete in ankete o zadovoljstvu s Studijem na UM
EPF. SS UM EPF prejme tudi izpis predmetov, pri katerih so se pojavili 4., 5. in 6. pristop na izpit in odpre
razpravo o tem. Clani SS UM EPF aktivno sodelujejo z vodstvom fakultete kot tudi z ostalimi delezniki
na fakulteti. Studentski predstavniki redno in kriti¢no presojajo ter poro¢ajo o novostih ali slabostih, ki
se pojavljajo v $tudijskem procesu. Vsi predlogi in pobude se obravnavajo na SS UM EPF, ki poda
predloge vodstvu fakultete.

V zadnjem Samoevalvacijskem porocilu UM EPF so studenti podali vrsto predlogov za izboljSave, ki so
se v Studijskem letu 2022/23 upostevali v celoti. Predlagali so npr. spodbujanje visoko3olskih uciteljev
in sodelavcev za aktivno vkljuevanje v programe usposabljanj s podrocja ucenja in poucevanja, da
bodo lahko spodbujali kriticno in abstraktno misljenje Studentov ter omogocali primeren tempo
obravnave ucéne vsebine. Predlagali so tudi, da naj fakulteta pois¢e vzpodbude in nadine za povecanje
mobilnosti Studentov UM EPF v okviru Studijskih izmenjav in predvsem delovne prakse preko
ERASMUS+ in CEEPUS, kjer bodo lahko povezovali teorijo s prakso. Njihov predlog se je nanasal tudi na
nadaljnjo skrb fakultete za nadpovprecno uspesne in nadarjene Studente.

Studenti UM EPF sodelujejo pri evalvaciji izvajanja $tudijskih programov ter pri njihovem spreminjanju
oz. prenavljanju in posodabljanju preko soodlocanja v vodstvu fakultete (prodekanica Studentka), v
Studentskem svetu UM EPF, Senatu UM EPF in komisijah UM EPF. Studenti UM EPF sodelujejo pri
evalvaciji Studijskih programov tudi preko sodelovanja v anketnih vprasalnikin UM EPF in UM.

3.8 Sodelovanje in povezanost predstavnikov Studentov z drugimi Studenti

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako so predstavniki studentov povezani z drugimi studenti in kako se to odraZa v njihovem
zastopanju interesov Studentov; kako skrbijo za informiranje Studentske populacije o novostih, spremembah,
dogodkih, projektih ipd. Podajte konkretne primere preglednosti, pravocasnost in sprotnega sodelovanja
predstavnikov studentov z drugimi Studenti (npr. pridobivanje mnenj, stevilo zbranih predlogov, predstavitev
novosti, ki veljajo za Studente, pravic in dolZnosti studentov ipd.).]

Predstavniki $tudentov v SS UM EPF skozi ¢lanstva v organih in komisijah fakultete predstavljajo
mnenje vseh Studentov UM EPF, dajejo pobude in opozarjajo na morebitne teZave. Drugi Studenti se
lahko z njimi povezujejo na razliéne nacine. Studentski predstavniki — tutorji — so $tudentom na voljo
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preko druzbenih omrezij UM EPF, na e-poStnem naslovu ss.epf@um.si, na osebnih studijskih e-postnih
naslovih, v ¢asu tutorskih ur pa lahko Studentske predstavnike in tutorje Studenti najdejo tudi v
tutorskem prostoru v Zivo, na Razlagovi ulici 20. Poglavitna naloga Studentskih tutorjev je skrb za
Studente prvih letnikov. Vsaki skupini brucev se pred pricetkom Studijskega leta dodeli tutor, ki jih skozi
leto spremlja, jih obvesca o novostih, odgovarja na vprasanja ter pomaga, ¢e Student potrebuje u¢no
ali drugo pomo¢€. Tutorji se svojim skupinam brucev v prvem tednu semestra predstavijo v
predavalnicah.

Studenti se na $tudentske predstavnike pogosto obradajo z vprasanji v zacetku $olskega leta, v mesecu
septembru, ko se vpisujejo v visji letnik, v ¢asu izpitnih obdobij ter zaklju¢nih letnikih ob koncu
Studijskega leta, ko pricenjajo s pripravo in pisanjem zaklju¢nih del. Najveckrat Studentje posezZejo po
druzbenih omreZjih, velikokrat pa se oglasijo tudi v Zivo v tutorskem prostoru. Povezanost in dobro
sodelovanje Studentskih predstavnikov in tutorjev se vidi predvsem po Stevilu skupno izvedenih
projektov, namre¢ med njimi velja pravilo, da si drug drugemu zmeraj pomagajo, si stojijo ob strani ter
sodelujejo na vseh ravneh. V Studentskem svetu UM EPF se skozi leto zvrsti veliko razli¢nih delavnic,
predavanj, projektov in tecajev, ki se jih lahko udelezi vsak student UM EPF. Promocija dogodkov
poteka preko druzbenih omrezij UM EPF, objavljajo pa se tudi na spletni strani fakultete in preko Solske
e-poste in okroznic. Do Studentskih predstavnikov in tutorjev lahko Studentje dostopajo preko vec
razli¢nih kanalov, med temi sta tudi Facebook in Instagram strani:
https://www.facebook.com/SSEPFum in https://www.instagram.com/studentskisvet.tutoriji.epf.
Studenti UM EPF imajo moZnost izraziti svoje tefave, mnenje, pohvale, kritike ali predloge prek
Studentskih predstavnikov, ki te informacije prenesejo naprej do pristojnih posameznikov ali organov
UM EPF. Studenti lahko v avli zgradbe fakultete na Razlagovi 14 oddajo tudi anonimne predloge in
pripombe v za to namenjen nabiralnik.

Konkretni primeri preglednosti, pravocasnost in sprotno sodelovanje predstavnikov Studentov z
drugimi Studenti (npr. pridobivanje mnenj, Stevilo zbranih predlogov, predstavitev novosti, ki veljajo
za $tudente, pravic in dolZnosti $tudentov ipd.) so razvidni tudi na spletni strani SS UM EPF
https://www.epf.um.si/o-fakulteti/organiziranost/organi-in-komisije/studentski-svet-epf/.

3.9 Obstudijska dejavnost

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite, katere vrste obsStudijskih dejavnosti omogocate in ovrednotite uspesnost obstudijske dejavnosti pri
doseganju zastavljenega namena. Navedite (najbolje v tabeli kot v podanem primeru) klju¢ne izvedene projekte,
tecaje, dodatna izobraZevanja, strokovne ekskurzije, Sport ipd.]

[Tabela 3.9.1 v poglavju Obstudijska dejavnost se ureja kot »navadna« tabela ob kliku na tabelo.]

V teku Studijskega procesa je Studentom ponujena moZnost sodelovanja in udelezbe v razli¢nih
obstudijskih dejavnostih. V Studijskem letu 2022/23 so Studentski predstavniki UM EPF pripravili
Stevilne obstudijske dejavnosti: organizirali so uéne delavnice, tecaje, razprave in zabavne dogodke.
Organizirali so tudi razlicne obstudijske dejavnosti v sodelovanju s Studentskimi sveti drugih fakultet.
V medfakultetnem povezovaniju je veliko prednosti, saj se na tak nacin studenti laZje poveZejo, morda
zacnejo sodelovati in si pomagati, predvsem pa se krepi interdisciplinarnost. Namen vseh delavnic,
tecCajev in zabavnih aktivnosti je, da se Studenti spoznajo, poveZejo, sklepajo nova prijateljstva,
pridobijo nova znanja ter si tako koristno popestrijo potek studija.

Iz preglednice 3.9-1 so razvidne klju¢ne aktivnosti obstudijske dejavnosti na UM EPF.
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Preglednica 3.9-1: Obstudijska dejavnost

Obstudijska
dejavnost

Glavni namen obstudijske dejavnosti (max. 3 stavki)

Uspesnost
doseganju
namena*

pri

PROMOCIJA $S UM
EPF

Promocijo 55 UM EPF izvaja skozi celotno Studijsko leto,
osredotoceni so na priblizevanje Studentom in ozavescanje o
delovaniju $S. S trudom za veéjo prepoznavnost Zelijo zagotoviti,
da Studenti vedo, kam se lahko obrnejo, ter spodbuditi njihovo
vecjo udelezbo na njihovih dogodkih. Na teh dogodkih pridobivajo
nove ¢lane in ponujajo pomo¢ brucem. Promocijo izvajajo s
pomocjo promocijskih oblacil in drugih materialov, ki sluZijo kot
znak prepoznavnosti $5 UM EPF na dogodkih ter spodbujajo
pripadnost k $5 UM EPF.

3-  namen je
dosezen

TUTORSTVO
EPF

um

Tutorji UM EPF skrbijo za vklju¢evanje brucev v fakultetno okolje,
in sicer preko skrbnistva nad posamezno skupino 1. letnikov. Prav
tako vsako leto pred izpitnim obdobjem izvedejo tutorske
priprave za razlicne predmete, tudi iz visjih letnikov. Tutorji
sodelujejo s S5 UM in velikokrat pomagajo pri pripravi in izvedbi
njihovih projektov.

3-  namen je
dosezen

SPORT NA UM EPF

Na UM EPF je veliko odliénih Sportnikov, ki jih fakulteta podpira
pri njihovem Sportnem udejstvovanju, zaradi tega je oblikovanih
veliko ekip Studentov za udelezbo na univerzitetni Sportni ligi UM.
V ta namen so Sportniki — Studenti UM EPF pridobili Sportne
drese, ki so v barvah in simbolih UM EPF.

3- namen je
doseZen

Studenti 7e vrsto let sodelujejo pri pripravi in izvedbi informativnih
dni za dijake. Usmerjajo dijake po fakulteti, delijo promocijski
material UM, sodelujejo pri predstavitvi fakultete na »okrogli
mizi«, kjer predstavijo delovanje, potek Studija, ucni proces itd.
Pristop z neposredno vklju¢enostjo Studentov v informativne dni
je ucinkovit, saj dijaki slisSijo mnenja Studentov UM EPF, ki so bili
dijaki le nekaj let prej in lahko naveZejo prve stike s Studenti.

3- namen je
dosezZen

PROMOCIA UM
EPF
SEJEM  GRADIVA
UM EPF

Sejem gradiva je tradicionalni projekt SS EPF. S projektom Zelijo
pomagati Studentom, da lazje pridobijo gradivo, potrebno za
opravljanje Studijskih obveznosti, hkrati pa pomagajo Studentom,
da predajo svoje gradivo, ki ga ve¢ ne potrebujejo. Na tak nacin
pridejo Studenti do Studijske literature na cenejsi nacin, kar je
vsem Studentom v interesu. S projektom tudi spodbujajo nakup
rabljenega materiala, ki pa Se vedno opravlja enako pomembno
funkcijo.

3-  namen je
dosezen

POIZPITNA ZABAVA
UM EPF

Marca 2023 je SS UM EPF v sodelovanju s SS FF in $S FERI pripravil
poizpitno zabavo, ki je potekala v dvorani Stuk. Cilj projekta je bil
sprostitev in nagrada za Studente po napornem izpitnem obdobju,
krepitev medfakultetnega povezovanja in sodelovanja ter aktivna
promocija vseh treh Studentskih svetov.

3-  namen je
dosezen

KAKO USPESNO
DIPLOMIRATI  NA
UM EPF

Projekt Kako uspesno diplomirati Studenti izvajajo v sodelovanju z
referatom za Studijske zadeve UM EPF. Organizirajo ucno
delavnico za vse Studente, ki se lotevajo pisanja zaklju¢nih del. Na
ucni delavnici podrobno predstavijo celoten proces diplomiranja
in izpolnjevanja potrebne dokumentacije v postopku
diplomiranja.

3-  namen je
dosezZen

DOBRODELNOST $S
UM EPF

3S se je povezal z ekipo $tudentov medicine Univerze v Ljubljani,
ki se je odpravila v Ugando. Za namen njihove odprave so v avli
fakultete zbirali stara ocala z dioptrijo. V mesecu decembru 2023
so pod okriljem Univerze v Mariboru zbirali sladkarije in igrace za
otroke iz socialno ogroZzenih druzin.

3- namen je
dosezen
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DAN ZDRAVIA NA
UM EPF

7. april je svetovni dan zdravja, zato se je S5 UM EPF odloéil v
mesecu aprilu organizirati Dan zdravja na EPF. Prvi teden aprila
2023 so bila studentom v avlah obeh zgradb fakultete na voljo
jabolka lokalnih pridelovalcev. Namen projekta je spodbuditi
Studente k zdravi prehrani in podpreti lokalne pridelovalce sadja.

3- namen
dosezen

MEDNARODNA
IZMENJAVA $S UM
EPF

§S UM EPF se je povezal s Studentskim svetom Ekonomske
fakultete Univerze v Rijeki. V sklopu ekskurzije so obiskali
Ekonomsko fakulteto v Rijeki, kjer so se srecali s predsednikom
Studentskega sveta, prodekanjo za $tudijske zadeve in z dekanom
fakultete. Obiskali so tudi Studentski kampus Univerze v Rijeki.
Kolegi iz Rijeke so jih tudi povabili na Ples ekonomistov, ki ga
organizira njihova fakulteta. Namen mednarodne izmenjave v
Studentskih svetih je bil povezovanje, izmenjava izkuSenj in
izobrazevanje.

3-  namen
doseZen

STUDENTSKI
SPORTNI DAN NA
UM EPF

V sodelovanju s 8S FERI, $S FF, $S FZV in $S FKKT je $5 UM EPF v
Studijskem letu 2022/23 prvi¢ organiziral Studentski Sportni dan.
Cilj projekta je bil promocija Sporta in zdravega nacina Zivljenja
med Studenti tik pred poletnim izpitnim obdobjem. V sklopu
projekta so organizirali pohod na Kalvarijo in turnir odbojke na
igris€u Fontana. Pripravili so tudi tekmovanje v zabavnih Sportnih
igrah.

3- namen
doseZen

PRIDI, POGLEJ IN
IZBERI NA UM EPF

Projekt je §S UM EPF izvedel v sklopu predstavitve $tudijskih
usmeritev, ki je na fakulteti potekala 1. junija 2023. Predstavniki
§S UM EPF so se predstavili na okrogli mizi, ki je potekala kot uvod
na predstavitev usmeritev. Na okrogli mizi je vsak Student na
kratko predstavil, kaksne izkudnje je prejel na svoji usmeritvi in
podal nasvete brucem pri odlocitvi glede izbire usmeritve.

3- namen
doseZen

je

RAZLAGOVA
RAZLAGA

Z aktualizacijo broSure Razlagova razlaga Zeli UM EPF brucem
podati koristne informacije, ki jim bodo pomagale pri uvajanju v
Studijsko Zivljenje na fakulteti. V brosuri so zajete vse aktivnosti,
ki jih lahko Studenti UM EPF zasledijo skozi Studijsko leto. BroSura
je namenjena vsem Studentom, primarno pa brucem za njihov
lazji vstop v Studijsko obdobje.

3- namen
dosezen

VPRASAJ, NE
GRIZEMO

§S UM EPF vsako leto brucem v prvem tednu oktobra izrazi
dobrodoslico, jih usmerja po fakulteti ter jim nudi odgovore na
vpraganja. V $tudijskem letu je S UM EPF v avli fakultete postavil
stojnico, kjer so ponudili drobno pecivo, kavo in promocijski
material UM EPF. Tutorji UM EPF so ob zacetku Studijskega leta
tudi obiskali svoje skupine brucev v predavalnicah, se jim
predstavili in jim podali prve napotke za uspesen zacetek Studijske
leta.

3- namen
dosezen

BUSINESS EVENING
WITH ERASMUS
STUDENTS

S projektom se UM EPF Zeli priblizati Studentom, ki so na Erasmus
izmenjavi na fakulteti. Predstavniki Studentov UM EPF za tuje
Studente organizirali predavanje predstavnice Zavoda za turizem
Maribor, ki je predavala na temo Destinacijske blagovne znamke
Visit Maribor in predstavila dogajanje v Mariboru v prazni¢cnem
¢asu. Studenti so pripravili pogostitev, na kateri so lahko tuji
Studenti poskusili tradicionalno slovensko hrano.

3- namen
dosezen

BRUCOVANIJE
STIRIH FAKULTET

V sodelovaniju s 85 FERI, $S FKKT in $S FL je Studentski svet UM EPF
v $tudijskem letu 2022/23 zvedel zabavo na Stuku. Zabava je bila
namenjena vsem brucem, vabljeni pa so bili tudi ostali Studenti, ki
so si zeleli sprostitev ob vstopu v Studijski semester. Taksni
projekti omogocajo Studentom spoznati nove kolege, s katerimi se
lahko poveZejo tudi v sklopu Studijske dejavnosti, hkrati pa
predstavljajo promocijsko aktivnosti UM EPF.

3- namen
dosezen

je
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Z ZNANJEM PO | 85 UM EPF je za $tudente organiziral u¢no delavnico na temo | 3- namen je
KARIERO Spoprijemanje s stresom. Predavanje in delavnico je izvedla | doseien
predstavnica iz Kariernega centra UM, ki je Studentom predala
znanje, nasvete, metode za ucinkovito spoprijemanje s stresom.
Strokovnjakinja je delila prakticne nasvete o obvladovanju
pritiska, ki izhaja iz Studijskih in poklicnih izzivov.

NAJ BO BONTON | V sodelovanju s S FF je $5 UM EPF v okviru Podjetniske akademije | 3- namen je
TVOJ TON izpeljal dogodek, na katerem je gostil strokovnjakinjo za bonton | dosezen

mag. Simono Lecnik Ocko, ki je predstavila smernice in pravila
bontona in komuniciranja v poslovnem svetu. Gostja je z izjemnim
znanjem in izkuSnjami delila vidike poslovnega bontona, ki so
kljuéni za uspeh v poslovnem svetu. Studenti so pridobili
dragocene nasvete o primernem obnasanju v poslovnem okolju,
krepitvi profesionalnih odnosov in grajenju prvega vtisa.

ZGODBE ZA | Vsodelovanju s 85 FF je 55 UM EPF v okviru Podjetniske akademije | 3- namen je
MIKROFONI organiziral dogodek Zgodbe za mikrofoni, kjer so gostili Podcast | dosezen

Brez Filtra. Studenti so imeli priloZnost v Zivo spoznati in se
pogovarjati z gosti, ki so v svojih podcastih pogosto obravnavali
tudi aktualne ekonomske in marketinske teme. Gosti so s
Studenti delili zgodbo o svojih zacetkih, o gostih, s katerimi se
pogovarjajo, o podcastih kot o nacinu za promoviranje,
oglasevanje, posredovanje znanja. Dogodek je bil odli¢cna
priloZznost za izmenjavo idej in mnenj med ustvarjalci podcasta ter

Studenti.
PREDBOZICNO §S UM EPF je v sodelovanju s Centrom za knjiZzni¢no informacijsko | 3- namen je
DRUZENJE NA UM | dejavnost UM EPF za $tudente organiziral Bozi¢no ¢ajanko UM | doseZen
EPF EPF. Slo je za prazni¢no druzenje $tudentov, pedagoskih in

nepedagoskih delavcev ob c¢aju in domacem pecivu. Namen
dogodka je bil tudi povetanje prepoznavnosti 55 UM EPF in
povecanje pripadnosti Studentov in zaposlenih UM EPF fakulteti.

*(1 — namen ni doseZen, 2 — namen je delno doseZen, 3 — namen je doseZen)

Vodstvo UM EPF je v sklopu stratedkega podro¢ja Studenti Strategije UM EPF 2022/23 postavilo
strateski cilj Skrb za celostni razvoj Studentov z zagotavljanjem kakovostnih Studijskih in obstudijskih
vsebin in razvojni cilj Izvedba obstudijskih aktivnosti s podrocja izobrazevanja, zabave, mednarodnega
povezovanja in promocije UM EPF za Studente. Za realizacijo teh ciljev je uvedlo ukrepa Aktivna
priprava projektov Studentskega sveta UM EPF s podrocij izobraZevanja, mednarodnega povezovanja,
zabave, promocije EPF ter Spodbujanje delovanja Studentskih klubov in drustev na Ekonomsko-
poslovni fakulteti. Za leto 2023 sta bili na¢rtovani aktivnost Priprava naérta projektov SS ter pomo¢
strokovnih sluzb fakultete pri spremljanju, naértovanju in porocanju in aktivnost Omogocanje izvedbe
projektov Studentskih klubov in drustev na UM EPF ter pomoc strokovnih sluzb fakultete pri izvedbi.
Razen Ze navedenih obstudijskih aktivnosti v preglednici 3.9-1 so Studenti UM EPF ob sodelovanju s
strokovnimi sluzbami UM EPF in Klubom za marketing v Studijskem letu 2022/23 izvedli Se tri dogodke
Marketinski semafor, SWY: Z digitalnim marketingom do uspeha in Vpliv adventa na prepoznavnost
destinacije, v sodelovanju z drustvom Mladi projektni managerji Maribor pa dogodek Pogovor z
managerko leta 2022 Sabino Sobocan. V studijskem letu 2022/23 so bili na UM EPF dodatno izvedeni
Se naslednji obstudijski dogodki: Tecaj programske opreme, Spomladanski trivia night, Delavnica na
temo Spoprijemanje s stresom, International Christmas Dinner, Spoznavni vecer za tuje Studente,
Studentsko posvetovanje o ekonomskih in pravnih izzivih digitalne preobrazbe, Delavnica na temo
Trening zaposlitvenega razgovora, Promocija volitev v $S EPF in dogodek Student za en dan.

V sklopu strateskega cilja Skrb za zdrav Zivljenjski slog Strategije UM EPF 2022/23 je vodstvo UM EPF

postavilo razvojna cilja Spodbujanje sodelovanja studentov na Sportnih tekmovanjih in Spodbujanje
sodelovanja Studentov v programih za fizicno in duSevno zdravje na ravni UM. S ciljem
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operacionalizacije postavljenih ciljev je vodstvo UM EPF uvedlo ukrep Spodbujanje in podpora
sodelovanju Studentov EPF v Sportni ligi UM in na drugih tekmovanjih ter ukrep Informiranje in
promocija aktivnosti in programov za fizicno in dusevno zdravje. Za leto 2023 so bile naértovane
aktivnosti Sponzoriranje Studentskih Sportnih ekip UM EPF, predvsem pri udelezbi na odmevnih
mednarodnih tekmovanjih in Informiranje Studentov o aktivnostih in programih za fizi¢no in dusevno
zdravje na UM. V letu 2023 je bilo izvedenih 49 aktivnosti Studentskih Sportnih ekip, v letu 2023 pa 25
(univerzitetna liga sicer poteka do aprila 2024). V letu 2023 so bili Studenti informirani o 15 dogodkih
na temo fizicnega in duSevnega zdravja, ki so bili organizirani na UM: Ustrezna (ne)verbalna
komunikacija — uspeh za obvladovanje treme pred javnim nastopom, Psiholoska odpornost v Solstvu:
Kako do vecje motivacije, samozavesti, fokusa ter optimalnega delovanja?, Terapevtska vadba po
principu naravnega gibanja, Razvijanje Custvene inteligentnosti, ReSevanje teZav, Sprostitveno -
meditativna delavnica za obvladovanje stresa in izboljSanje osredotocenosti pri Studiju, Dusevno
zdravje ob zacetku Studija 1. in 2. del, Z dihom do sprostitve telesa, uma in duha, Obvladovanje stresa,
Tehnike za obvladovanje strahov in treme, Jaz, ti, on_ona —spostujmo se Drustvo Studentov psihologije
Maribor — Projekt Oh, ta ljubezen!, Spoprijemanje s tremo ob Studiju, Ucinkovito upravljanje s ¢asom
ob delu, studiju in/ali druzini AVISENSA, Institut za psihologijo, svetovanje in izobrazevanje, Zakaj je
ucenje tezko? Motivacijski in ¢ustveni dejavniki ucenja. V letu 2023 se je 41 studentov UM EPF udelezilo
112 dogodkov, ki jih organizira UM v sklopu projekta Izpopolni UM.

3.10 Varovanje pravic studentov

[do cca. 750 znakov brez presledkov]

[Predstavite vgrajene mehanizme za sistemsko prepoznavanje in preprecCevanje diskriminacije studentov;
predvsem ranljivih skupin Studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okolis¢in in prepricanj studentov.
Navedite povezavo do spletnega mesta, kjer so pravice in postopki njihovega varovanja navedeni in dostopni
Studentom. ObrazloZitev: skladno z 12. standardom Meril NAKVIS mora institucija prikazati, kako sistemsko ureja
preprecevanje razlicnih oblik diskriminacije in ¢e ima za to vgrajena orodja, akte, ki urejajo podrocje. ZaZeleno je,
da navedete, kje imate prej navedene akte, ki pravice in nadaljnje postopke pri ugotovljenih krsitvah urejajo,
objavljene na spletu in s tem dostopne Studentom.]

Mehanizmi UM EPF za sistemsko preprecevanje diskriminacije Studentov so integrirani v Strategijo UM
EPF 2022-2030. Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podrocja Izobrazevalna dejavnost postavilo
strateski cilj Povecanje uspesnosti in zavzetosti Studentov v izobraZevanju in razvojna cilja lzvajanje
aktivnosti, osredotocenih na Studente in njihove potrebe ter zmoZnosti in Prilagajanje Studijskega
procesa Studentom s posebnimi potrebami. Za operacionalizacijo prvega razvojnega cilja je sprejelo
ukrep Razvoj sistema dela s Studenti iz netradicionalnih skupin in za leto 2023 nacrtovalo aktivnost
Priprava osnutka sistema za identificiranje specifi¢nih potreb Studentov iz netradicionalnih skupin. V
letu 2023 je izvedlo aktivnost, ki bo omogocala identificiranje posebnih potreb Studentov iz
netradicionalnih skupin preko OK toc¢ke na UM EPF, ki je promovirana preko portala UM EPF, preko
socialnih omreZij UM EPF in videov na TIK TOK. Z operacionalizacijo drugega razvojnega cilja je vodstvo
UM EPF uvedlo ukrepa Priprava akcijskega nacrta za odpravljanje ovir pri Studiju Studentov invalidov
in Sistemati¢no obvescanje uciteljev o posebnih potrebah Studentov. Za implementacijo prvega ukrepa
je vodstvo UM EPF za leto 2023 nacrtovalo aktivnost Priprava akcijskega nacrta in obravnava na
senatu, spremljanje realizacije akcijskega nacrta in jo izvedlo, za implementacijo drugega ukrepa pa je
bila v letu 2023 izvedena aktivnost e-obvescanja visokosolskih uciteljev in sodelavcev o Studentih s
posebnimi potrebami, za vsakega posameznega Studenta.

UM EPF sistemsko preprecuje razlicne oblike diskriminacije Studentov na osnovi Pravilnika o
Studijskem procesu Studentov invalidov UM, Pravilnika o Studentih s posebnim statusom na UM,
tutorskim sistemom za Studente invalide in Studente s tujim drzavljanstvom, s formaliziranim
pritozbenim postopkom za Studente (Komisija za pritozbe Studentov UM), Akcijskim nacrtom enakosti
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2022/23

spolov na UM za obdobje 2021-2025 (https://www.um.si/wp-content/uploads/2021/11/Akcijski-
nacrt-enakosti-spolov-univerze-v-Mariboru-tabela.pdf) in Kodeksom profesionalne etike UM, ki
definira eti¢no ravnanje zaposlenih in ni¢elno toleranco do diskriminatornega ravnanja. Morebitne
diskriminacije se sistemsko prepoznavajo preko analize Studentske ankete in preko predstavnikov
Studentskega sveta.

Informacije o dodelitvi statusa Studenta s posebnimi potrebami in posebnim statusom, o pripomockih
za Studij Studentov s posebnimi potrebami oz. invalide, o kontaktnih osebah na vseh ¢lanicah UM za
pomo¢ tem Studentom in o pomembnih dokumentih (Pravilnik itd.) za te Studente so dostopne na
spletni strani UM https://moja.um.si/student/Strani/posebni-status.aspx.

3.11 Studentska anketa

[do cca. 2.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite glavne ugotovitve izvedene analize Studentske ankete za Studijsko leto 2022/2023, s katero Studenti
ocenjujejo kakovost pedagoskega dela na fakulteti in ECTS obremenitev. Predstavite in ovrednotite glavne
izsledke in opaZene trende ter predlagane ukrepe. Graf »Povprecna ocena izvajalcev pedagoskega procesa za
fakulteto v zadnjih 4 letih« prikazuje podatke iz javno objavljenih porocil o studentski anketi. Podatki so omejeni
na povprecno oceno izvajalcev za izbrano clanico in UM, prikazujejo se za zadnja 4 studijska leta.]

Rezultati Studentske ankete UM EPF za Studijsko leto 2022/23 kaZejo, da je skupna povprecna ocena
vseh izvajalcev pedagoskega procesa na UM EPF v studijskem letu 2022/23 pozitivna, kar velja tako za
redni kot izredni Studij. Na UM EPF noben visokoSolski ucitelj in sodelavec ni bil ocenjen negativno.

Graf 3.11.1 prikazuje, da se je povprecna ocena izvajalcev pedagoskega procesa na UM EPF v primerjavi
s preteklim Studijskim letom sicer zniZalaz 1,42 na 1,38. Iz grafa je razvidno poslabsanje ocen izvajalcev
pedagoskega procesa na UM EPF in visji zaostanek za povprec¢jem UM v primerjavi s predhodnima
Studijskima letoma.

Graf 3.11-1: Povprecna ocena izvajalcev pedagoskega procesa za fakulteto v zadnjih 4 letih
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Rezultate zaprtega tipa vprasanj Studentske ankete so prejeli vsi pedagoski sodelavci, medtem ko so
komentarje Studentov v vprasanjih odprtega tipa prejeli posamezni izvajalci in predstojniki kateder.
Rezultati Studentske ankete so bili obravnavani na sejah kateder, nato pa posredovani v obravnavo
vodjem $tudijskih programov, Studentskemu svetu UM EPF, Komisiji za $tudijske zadeve UM EPF,
Komisiji za kakovost UM EPF ter Senatu UM EPF. Rezultati ankete predstavljajo podlago za
samorefleksijo uciteljev o njihovem pedagoskem delu in za njihove odlocitve o udelezbi na
izobraZevanjih o sodobnih metodah poucevanja in ucenja.

10 % najvisje ocenjenih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev je prejelo pohvale za svoje pedagosko
delo. Z namenom pridobivanja informacij o metodah in izkusnjah dobrih praks najviSje ocenjenih
visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter s ciljem prenosa teh praks, bodo povabljeni deliti svoje izkusnje
pri izvedbi pedagoskega procesa. Primeri dobrih praks bodo deljeni med zaposlenimi in obravnavani
na naslednjih sejah komisij ter organov EPF. Upostevali se bodo tudi pri spremembah Studijskih
programov UM EPF.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podrocja lzobrazevalna dejavnost Strategije UM EPF 2022-
2030 postavilo strateski cilj Povecanje uspesnosti in zavzetosti Studentov v izobrazevanju in razvojni
cilj Sistematic¢no vkljuéevanje spoznanj iz anket v Studijske programe in procese. Za operacionalizacijo
razvojnega cilja je uvedlo ukrep Posodobitev procesov izvedbe anket in rezultatov njihovega
spremljanja ter ukrepanja. Za Studijsko leto 2023 je predvidelo aktivnost Priprava analize stanja in
potrebnih posodobitev, ki je v izvajanju, s ciljnim letom 2025.

3.12 PREDNOSTI

- Vpis rednih in izrednih Studentov na fakulteto se je v Studijskem letu 2022/23 glede na dve
predhodni Studijski leti zvisal,

- Razvidno je visje Stevilo vpisanih rednih in izrednih Studentov v Studijskem letu 2022/33 na obeh
dodiplomskih Studijskih programih ter visje Stevilo vpisanih Studentov na 3. stopnji Studija v
primerjavi s predhodnima Studijskima letoma;

- Vpis tujih Studentov iz drzav neclanic EU se je v preteklih treh letih zviSeval;

- Skupno Stevilo tujih Studentov, vpisanih na Studijske programe fakultete, je v Studijskem letu
2022/23 v primerjavi s Studijskim letom 2020/21 visje za 67, v primerjavi s Studijskim letom
2021/22 pa za 35;

-V zadnjih treh letih sta se zviSevala Stevilo odhajajocih Studentov UM EPF na mednarodno
izmenjavo ter Stevilo prihajajocih tujih Studentov na Studijsko izmenjavo na UM EPF. Najbolj opazni
sta zviSanje tako odhajajocih kot tudi prihajajo¢ih Studentov v Studijskem letu 2022/23 v primerjavi
s Studijskim letom 2020/21 (za vec kot 55 % oz. ve¢ kot 44 %);

- Nafakulteti je vzpostavljen odli¢no organiziran tutorski sistem Studentov;

- Rezultati Ankete o zadovoljstvu Studentov s Studijem na UM EPF kaZejo, da so bili diplomanti s
$tudijem na UM EPF v Studijskem letu 2022/2023 v povprecju zadovoljni. Na 5-stopenjski lestvici,
kjer 1 pomeni, da niso zadovoljni, in 5, da so zelo zadovoljni, znasa povprecna ocena zadovoljstva
s Studijem 3,98, kar pomeni zelo dobro;

- 77,5% anketiranih Studentov bi ponovno izbralo isti Studijski program na UM EPF;

- Studenti na UM EPF lahko izrazijo svoje predloge ali teave neposredno preko $tudentskih
predstavnikov v Studentskem svetu UM EPF; stopnja udeleZbe $tudentskih predstavnikov na sejah
organov in komisij UM EPF se giblje okoli 80 %;

-V sklopu svojega delovanja SS UM EPF skrbi tudi za obstudijsko dejavnost na UM EPF. Na poziv k
pripravi projektov za sofinanciranje v letu 2022 je 55 UM EPF prijavil ve¢ kot 20 projektov, ki jih je
uspesno izpeljal;
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-V Studentskem svetu UM EPF so se v teku S$tudijskega leta zvrstile $tevilne u¢ne delavnice,
predavanja, projekti in tecaji, ki se jih je lahko udelezil vsak student UM EPF; organizirali so tudi
razlicne obstudijske dejavnosti v sodelovanju s Studentskimi sveti drugih fakultet;

- Studenti UM EPF se aktivno vkljuujejo v delovanje organov in komisij na fakulteti s podajanjem
pobud in predlogov ter sodelovanjem v procesih evalvacij, akreditacij in reakreditacij Studijskih
programov EPF;

- Studenti na UM EPF sodelujejo pri izvedbi obstudijskih dejavnosti, vkljuéno z izobraZevalnimi,
druzabnimi, in promocijskimi projekti ter tecaji;

- Studenti UM EPF aktivno sodelujejo pri izvedbi informativnih dni za bodo&e $tudente in uvodnega
dneva za bruce;

- 22,5 % vseh Studentov UM EPF se je med Studijem vkljucevalo v obstudjiske dejavnosti (drustvo
Studentov, organiziranje delavnic in posvetov, dobrodelna dejavnost, Sport, kultura ipd.);

- 11,43% vseh diplomantov UM EPF se je med visokoSolskim izobrazevanjem vkljuevalo v Studijske
izmenjave in prakse v tujini, kar je visje od povprecja na UM (8,49%).

- Povprecna ocena zadovoljstva s Studijem za vse usmeritve skupaj na 1. stopnji znasa 3,96, na 2.
stopnji 4,02 in na 3. stopnji 4,00. Studenti so torej v povpre¢ju s $tudijem na UM EPF zelo
zadovoljni;

- UM EPF je v studijskem letu 2022/23 v znanstvenoraziskovalno in strokovno delo v projektih in
dogodkih vkljucila vec¢ kot 45 Studentov;

-V studijskem letu 2022/23 je fakulteta vkljuéila 10 Studentov z nadpovprecnimi rezultati v
mentorski program teh Studentov;

- Studenti na UM EPF aktivno sodelujejo v $tudentskih strokovnih zdruzenjih, kot so Klub za
marketing in Mladi projektni manageriji;

- UM EPF imav svojo Strategijo razvoja 2022-2030 vgrajene mehanizme za sistemsko preprecevanje
diskriminacije Studentov; morebitne diskriminacije se prepoznavajo preko analize Studentske
ankete in preko predstavnikov Studentskega sveta;

- UM EPF ima vzpostavljen sistem za ravnanje s Studenti s posebnimi potrebami (npr. invalidi) ter
Studenti s posebnim statusom (npr. vrhunski Sportniki);

- UM EPF je pridobila certifikat Sportnikom prijazno izobrazevanje;

- Rezultati Studentske ankete UM EPF za Studijsko leto 2022/23 kaZejo, da je skupna povprecna
ocena vseh izvajalcev pedagoskega procesa na UM EPF v Studijskem letu 2022/23 pozitivna, kar
velja tako za redni kot izredni Studij. Na UM EPF noben visokosolski ucitelj in sodelavec ni bil
ocenjen negativno.

3.13 PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

- Vpis tujih Studentov iz drugih drzav ¢lanic EU se je v zadnjih treh letih znizal; iskati mehanizme za
preprecevanje nadaljevanja tega trenda;

- Povprecna ocena izvajalcev pedagoskega procesa na UM EPF v primerjavi s preteklim Studijskim
letom se je zniZala z 1,42 na 1,38 in dosega vecji zaostanek za povprecjem UM v primerjavi s
predhodnima Studijskima letoma; 10 % najvisje ocenjenih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev je
prejelo pohvale za svoje pedagosko delo. Z namenom pridobivanja informacij o metodah in
izkusnjah dobrih praks najvisje ocenjenih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter s ciljem prenosa
teh praks, naj bodo povabljeni deliti svoje izkusnje z drugimi pedagogi UM EPF;

- Pri ocenah o doseganju kompetenc v Anketi diplomantov o zadovoljstvu s Studijem zasledimo
povprecno oceno 3,82, kar je nekoliko manij, kot povprecna ocena na ravni UM (3,88);

- Razvijati sistem spremljanja letnega posodabljanja uc¢nih nacrtov na nacin, da bodo posodobitve
izvedene;

- Nadgrajevati sistem anketiranja Studentov o pedagoskem delu in obremenitvi Studenta s ciljem
pridobitve realnih informacij o kakovosti pedagoskega dela, ne pa o zadovoljstvu Studentov pri
studiju;
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- Razen z anketami vzpostaviti anonimen sistem zbiranja in beleZzenja informacij o pedagoskem delu
tudi preko Studentskega sveta UM EPF s ciliem primerjanja in dopolnjevanja informacij,
pridobljenih iz anket in anonimnih izjav $tudentov preko Studentskega sveta ter oblikovanja
ustreznih ukrepov vodstva UM EPF;

- Razmisliti o mehanizmih za zviSanje odzivnosti delodajalcev, brucev in diplomantov na anketiranje,
pripravljati uporabne, kratke in jedrnate vprasalnike s sistemati¢nim in smiselnim razvrs¢anjem
podrocij v anketnem vprasalniku in brez podvajanja vprasanj v anketah s vprasanji v Ze obstojecih
anketah na UM EPF in UM itd.

- Razmisliti o sistemati¢nem zbiranju odgovorov vseh skupin anketirancev in njihovim posiljanjem
vsem zaposlenim na EPF (imena, pohvale in Zaljive informacije bi bile izpus¢ene in bi se obravnavale
zgolj na relaciji vodstvo — posamezni zaposleni).

- Sistemsko spodbujati organizacije strokovnih ekskurzij Studentov v delovna okolja (na ravni
fakultete ali na ravni posameznih kateder;

- Vzpostaviti sistem ciljnega obvescanja skupin Studentov (odpovedi, odsotnosti itd.);

- S ciljem preprecevanja slabih praks izvajanja pedagosSkega procesa, ki znizujejo prizadevanja in
napore drugih pedagogov UM EPF za doseganje viSje ravni zahtevnosti in kakovosti izvedbe
pedagoskega dela ter znizujejo ugled institucije kot izobraZzevalne ustanove, je treba vzpostaviti
mehanizme za identificiranje in belezenje teh slabih praks ter predvideti ukrepe za njihovo
odpravljanje;

- Nadaljevati s spodbujanjem visokoSolskih uciteljev in sodelavcev UM EPF k vkljuevanju v
programe usposabljanj s podrocja ucenja in poucéevanija, s ciliem posodabljanja metod in pristopov
k poucevaniju;

- lzpopolnjevati sistem rednih letnih razgovorov kot podlage za oceno redne delovne uspesnosti in
napredovanja v placilne razrede z bolj raz€lenjenimi merilnimi lestvicami angaZiranosti ter
ucinkovitosti na njihovih delovnih mestih ter njihovega doprinosa k razvoju fakultete;

- Motiviranje Studentov za sprotni Studij in zakljucitev Studija (predstojniki usmeritev, mentoriji, vsi
ostali visokoSolski ucitelji in sodelavci ter tutorji); uvajalni sestanki ob zacetku zimskega semestra,
mesecna srecanja s Studenti ter pomoc tutorjev;

- Organizirati Studentska tekmovanja na UM EPF in spodbujati Studente k udelezbi;

- Razvijati sistem promocije Studija UM EPF v Sloveniji in tujini na osnovi pripravljene strategije
komuniciranja UM EPF;

- Nadaljevati s spodbujanjem mednarodne mobilnosti Studentov UM EPF v okviru Studijskih
izmenjav in predvsem delovne prakse preko ERASMUS+ in CEEPUS;

- Nadaljevati z zagotavljanjem potrebnega Studijskega gradiva, predvsem v e-u¢nem okolju.

4 MATERIALNE RAZMERE

[V poglavju 4. se zajema financne podatke zadnjega zakljucenega koledarskega leta]

4.1 Prostoriin oprema

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako zagotavljate primerne prostore in opremo za izvajanje svoje dejavnosti (ob upoStevanju potreb
za pedagosko, znanstveno, strokovno, raziskovalno oz. umetnisko dejavnost, nacina izvajanja Studijskih
programov, stevila vpisanih studentov in potreb kadrov). Ovrednotite, ali prostoriin oprema zagotavljajo ustrezno
izvedbo Studijskega programa in raziskovalnega dela na fakulteti. Vkljucite tudi predstavitev in ovrednotenje IKT
storitev in opreme. Priporocljivo je, da ob predstavitvi prostorov in opremo podate tudi linke na podrobnejso
predstavitev le-tega na spletu.]

Fakulteta svojo dejavnost izvaja v dveh zgradbah. Notranjost objekta fakultete na Razlagovi 14 je bila
v letih 2004 in 2012 v celoti prenovljena in opremljena. V objektu na Razlagovi 20 sta bili leta 2003
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prenovljeni dve najvecji predavalnici (PA in PB), leta 2009 pa je bila prenovljena knjiznica. V letih 2011
in 2012 sta bila prenovljena kotlovnica v objektu na Razlagovi 14 in toplotni cevovod do objekta na
Razlagovi 20; urejena je bila toplotna podpostaja v objektu na Razlagovi 20 s prenovo ogrevanja (cevi
in radiatorjev) v 2. nadstropju objekta na Razlagovi 22. V letih 2013 in 2014 je bila izvedena energetska
sanacija z vzporednimi investicijsko-vzdrZzevalnimi deli objekta na Razlagovi 14 in deloma objekta na
Razlagovi 20. V letih 2016 in 2019 je bilo vgrajenih 17 klimatskih naprav v objektu na Razlagovi 14 in
dve klimatski napravi v objektu na Razlagovi 20. V letu 2020 so bila vgrajena avtomatska zunanja in
notranja vhodna vrata v objekt na Razlagovi 14, v pritli¢ju objekta na Razlagovi 20 pa je bilo urejeno
strani$¢e za invalide. V letih 2020 in 2021 se je prostore in opremo prilagajalo izvajanju Studijskega
procesa v Casu epidemije COVID-19 (v letu 2021 je bilo vgrajeno prezracevanje v racunalniskih ucilnicah
R0.4inR0.5).

Na UM EPF je 20 predavalnic z ra¢unalnisko projekcijo in multimedijo, v petih racunalniskih ucilnicah
je 84 racunalnikov; na hodnikih, v knjiznici ter Citalnici je Studentom dostopnih 25 racunalnikov. Obe
zgradbi fakultete sta pokriti z brezziénim signalom omrezja Eduroam; vsaka od 37 tock dostopa
omogoca prijavo najmanj 25 uporabnikom hkrati. V letu 2021 je bila izvedena posodobitev omreZja s
14 tockami dostopa, v letu 2022 pa $e s 5 tockami dostopa. Studenti lahko uporabljajo pri $tudiju
virtualne racunalnike v racunalniskih ucilnicah (po urniku).

V letu 2021 je bilo nabavljenih 16 videokonferenénih kompletov s TV aparati za 16 predavalnic.
Namenjeni so kakovostnejSemu izvajanju morebitnega hibridnega modela predavanj in vaj na fakulteti
in tudi za druge namene konferenénih povezav iz predavalnic.

V letu 2022 so bili na podlagi ankete o potrebah pedagoskih delavcev po racunalniski opremi kupljeni
in uporabnikom predani monitorji, osebni in prenosni racunalniki. Tudi v letu 2023 je bila na osnovi
razpisa nabavljena racunalniSka oprema glede na potrebe pedagoskega in strokovnega kadra.

Studentom sta na voljo sodobno opremljena knjiZnica in ¢italnica z dostopi do razliénih baz podatkov,
do katerih lahko Studenti dostopajo tudi iz racunalnikov izven knjiznice in Citalnice.

V letu 2023 je fakulteta prenovila vse toaletne prostore v zgradbi na Razlagovi 20, vgradila klima
naprave v kabinete v zgradbi na Razlagovi 20 in v drugem nadstropju zgradbe na Razlagovi 22 ter pricela
s prenovo ucilnic v pritli¢ju desnega krila v zgradbi na Razlagovi 20, kjer bosta v kratkem odprta dva
sodobna laboratorija, financni in laboratorij navidezne resni¢nosti.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateSkega podrocja Prostorski razvoj in infrastruktura Strategije UM EPF
2022-2030 postavilo dva strateska cilja, ki se nanasSata na primerne prostore in opremo za izvajanje
dejavnosti fakultete: Trajnostno in druzbeno odgovorno izboljSevanje infrastrukture ter Prilagajanje
prostorov potrebam zaposlenih, Studentov in delovnim procesom.

V sklopu prvega strateSkega cilja je postavilo dva razvojna cilja: Krepitev trajnostne energetske
ustreznosti infrastrukture fakultete in ureditve delovnih pogojev ter Prilagajanje infrastrukture
invalidom. Za operacionalizacijo prvega razvojnega cilja je uvedlo stiri ukrepe: Ucinkovito nacrtovanje
investicij in vzdrZzevanja, Izvedba sistema hlajenja v stavbi Razlagova 20 in 22, Tehni¢na in tehnoloska
prenova predavalnic ter Ustrezna ureditev sanitarnih prostorov. Za vpeljavo stirih ukrepov je za leto
2023 nacrtovalo Stiri aktivnosti: Nacrtovanje, spremljanje in izvajanje investicijskega vzdrZevanja, v
skladu z naértom ravnanja s stvarnim premozenjem, Izbira izvajalca na javnem razpisu ter izvedba
sistema hlajenja z mozZnostjo dogrevanja v 2023, Priprava projektov za prenovo desnega krila pritli¢ja
na Razlagovi 20, Identifikacije potrebne prenove drugih predavalnic in prostorov ter Priprava projektov
za prenovo sanitarij na Razlagovi 20. Vse navedene aktivnosti so bile v letu 2023 izvedene. Za
operacionalizacijo drugega razvojnega cilja je uvedlo ukrep Pregled mozZnosti uskladitve prostorov s
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Smernicami za dostopnost v terciarnem izobrazevanju v Republiki Sloveniji. Za vpeljavo ukrepa je za
leto 2023 nacrtovalo aktivnost Priprava analize izhodiS¢nega stanja, kot osnove za nadrt uskladitve
prostorov v skladu s smernicami. V letu 2023 je aktivnost delno izvedlo v sklopu Akcijskega nacrta za
odpravljanje ovir za Studente invalide in v sklopu presoje moZnosti vzpostavitve dvigala do PAin PB na
Razlagovi 20, s ciljnim letom 2024.

V sklopu drugega stratesSkega cilja je vodstvo UM EPF postavilo dva razvojna cilja RazpoloZljivost in
opremljenost druzabnih prostorov za Studente in visokoSolske ucitelje in sodelavce ter Krepitev
funkcionalnosti obstojece infrastrukture. Za operacionalizacijo razvojnih ciljev je uvedlo dva ukrepa, ki
se nanasata na primerne prostore in opremo za izvajanje dejavnosti fakultete: Priprava nacrta prenove
kletnega prostora bifeja na Razlagovi 20 in Priprava nadrta prenove in vecje izkoriS¢enosti
infrastrukturnih kapacitet na EPF. Za vpeljavo ukrepov je vodstvo UM EPF za leto 2023 nacdrtovalo
aktivnosti Diskusija o namembnosti in moznih smereh prenove kletnega bifeja na Razlagovi 20 ter
Pripravljena analiza izhodiS¢nega stanja s pregledom moznosti boljSega izkoris¢enja infrastrukturnih
kapacitet UM EPF. Ciljno leto obeh aktivnosti je 2025.

V sklopu tretjega strateskega cilja je vodstvo UM EPF postavilo dva razvojna cilja: Zagotovitev temeljne
knjizniéne zbirke za podporo izobrazevalni in znanstvenoraziskovalni dejavnosti na EPF in Prilagajanje
knjiznice EPF trendom doma in v svetu ter potrebam uporabnikov.

V sklopu strateskega podrocja Informacijska podpora v Strategiji UM EPF 2022-2030 je vodstvo UM
EPF postavilo strateski cilj, ki se nanasa na zagotavljanje IKT storitev in opreme za izvajanje dejavnosti
fakultete: Zagotavljanje ustrezne strojne in programske opreme, informatizacijska podpora
raziskovalnemu procesu. Opredelilo je razvojni cilj Razvijanje raziskovalne in pedagoske IKT
infrastrukture ter uvedlo ukrep za njegovo operacionalizacijo: sodelovanje v razpisih za nakup
raziskovalne in pedagoske IKT infrastrukture. Za Studijsko leto je bila nacrtovana aktivnost Presoja
sodelovanja v razpisih za nakup raziskovalne opreme za raziskovanje in pedagoske namene, krepitev
deleza lastne financne udelezbe v razpisni prijavi, v letu 2023 pa je bil objavljen razpis in oddana je bila
prijava.

Na UM EPF potekajo Studijski, raziskovalni in drugi procesi v treh objektih, in sicer na Razlagovi 14
(uporabna povrsina 3.090 m2, spletna povezava: http://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-
fakultete/kje-se-nahajamo/stavba-razlagova-14), Razlagovi 20 in Razlagovi 22 (2. nadstropje)
(uporabni povrsini 4.861 m2 in 272 m2, spletna povezava: http://www.epf.um.si/o-
fakulteti/predstavitev-fakultete/kje-se-nahajamo/stavba-razlagova-20).

4.2 Financiranje

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Predstavite zagotavljanje ustreznih in stabilnih financnih virov za izvajanje in nadaljnji razvoj visokosolske
dejavnosti. Predizpolnjeni so naslednji prikazi:

Prikaz strukture prihodkov po letih za zadnjih 5 let v obliki grafikona in tabele. Vir podatkov so bilancni podatki
UM za preteklo koledarsko leto.

Prikaz visine financiranja po uredbi za zadnjih 5 let izracunano kot prihodek na studenta. Vir podatkov so bilancni
podatki UM za preteklo koledarsko leto, pri cemer se uposteva Stevilo Studentov iz podatkov ministrstva za
preteklo studijsko leto.]

UM EPF je bila financirana pretezno iz javnih virov (82,00 %), v manjSem obsegu pa sredstva pridobiva
tudi na trgu (0,60 %). Iz strukture virov prihodkov je razvidno, da glavnino predstavljata dva vira, in
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sicer prejeta sredstva po Uredbi o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov ter
raziskovalna sredstva.

UM EPF je v letu 2023 izkazala po obracunskem toku prihodke iz opravljanja javne sluzbe v visini
7,631.953 € ter iz opravljanja storitev na trgu v visini 42.845 €. Financiranje po Uredbi o javhem
financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (v nadaljevanju Uredba) v letu 2023 predstavlja
glavnino oz. 82,00 % vseh prihodkov, 7,20 % prihodkov predstavljajo prejeta raziskovalna sredstva.
Sledijo sredstva, pridobljena na nacionalnih in mednarodnih razpisih (3,50 % celotnih prihodkov),
sredstva iz naslova izrednega Studija (6,70 % celotnih prihodkov) in sredstva, pridobljena na trgu (0,60
% celotnih prihodkov).

Fakulteta je v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 belezila povecanje celotnih prihodkov po
obracunskem toku za 15,0 %. Na povecanje celotnih prihodkov fakultete je predvsem vplivalo
povecanje sredstev po Uredbi, raziskovalnih sredstev ter povecanja prihodkov iz naslova sredstev od
prodaje storitev iz naslova opravljanja javne sluzbe.

Zaradi sklenjenega dogovora na podrocju pla¢ so se v letu 2023 povecali stroski dela, zato je Ministrstvo
za izobrazevanje, znanost in Sport povecalo sredstva po Uredbi. Vedji del pridobljenih sredstev za
raziskovalno in razvojno delo predstavljajo ARIS sredstva, kjer se raziskovalne aktivnosti nadaljujejo iz
leta v leto, vir financiranja pa je zanesljiv. Druga pridobljena sredstva iz slovenskega proracuna ter
proracuna EU nihajo v odvisnosti od pridobljenih projektov in dinamike financiranja. Sredstva,
ustvarjena na trgu, so odvisna od potreb in stanja v gospodarstvu, ti prihodki v preteklem petletnem
obdobju precej nihajo.

UM EPF je pri porabi sredstev ravnala ekonomicno. Fakulteta je poslovno leto zakljucila s presezkom
prihodkov nad odhodki — po nacelu denarnega toka v visini 8.676 €, po nacelu nastanka poslovnega
dogodka pa v viSini 24.182 €. Fakulteta je v letu 2023 izvedla nakup opreme v skupni visini 190.857 €
ter izvedla investicijsko vzdrZevanje v skupnem znesku 432.299 €. V tem letu se je izvedla klimatizacija
v kabinetih pedagoskih delavcev in obnova sanitarij. V presezku prihodkov nad odhodki se izrazajo tudi
sredstva, ki so bila namenjena za investicijsko dejavnost. Del nacrtovanih investicij Se ni bil izveden v
celoti v letu 2023, zato se je del sredstev prenesel v leto 2024. V financnem nacrtu za leto 2024 so
predvidene nadaljnje investicije v opremo ter investicijsko vzdrzevanje.

Preglednica 4.2-1: Struktura prihodkov po letih (zadnjih 5 let)

VIR

PRIHODKOV 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Druga 0€ 0€ 0€ 0€ 21.899 € 7.403 €
ministrstva

Drugi viri 0€ 2.900 € 0€ 0€ 0€ 0€
Drzavni

proracun 177.019€ | 188.313€ | 78.576 € 13.635 € 119.249 € 220.372 €
sredstev EU

Miz$

§redst\vla za 4.568.780 | 4.797.818 | 5.023.630 5261.796 € | 5529579 € 6.292 825 €
izobrazevalno € € €

dejavnost

Obeinski 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
proracun
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Ostala

61.861 € 49.492 € 21.419 € 31.848 € 69.187 € 49,584 €
sredstva EU

Sredstva za
raziskovalno | 279.850€ | 319.282 € | 331.886€ | 325.707 € 471.359 € 550.249 €
dejavnost

Storitve UM
javna sluzba

197.489€ | 476.704 € | 443.294 € | 156.627 € 313.496 € 511.520 €

Graf 4.2-1: Struktura prihodkov po letih (zadnjih 5 let)
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Graf 4.2-2: Prihodki po uredbi na Studenta (zadnjih 5 let)
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Vodstvo UM EPF je v okviru strateskega podrocja Organizacija predvidelo strateski cilj Zagotavljanje
dolgoroc¢no stabilnega sistemskega financiranja fakultete in razvojna cilja Sodelovanje v postopkih
priprave in sprememb sistema notranje delitve sredstev na UM ter Krepitev raziskovalno-strokovnega
projektnega delovanja fakultete. S ciljem doseganja teh ciljev je uvedlo ukrepa Aktivno sodelovanje na
organih in telesih UM ter Nadgradnja podpornih in upravljavskih aktivnosti pri raziskovanju in
sodelovanju z okoljem. Za leto 2023 je nacrtovalo aktivnost Nadaljnje aktivno sodelovanje na organih
in telesih UM (clanstvo v vseh organih in komisijah; delovna skupina za pripravo aktov v skladu z
zakonom o ZR in Inovacijski dejavnosti, delovna skupina za pripravo Meril za izvolitve, delovna skupina
za pripravo sprememb samoevalvacije Studijskih programov itd.) ter aktivnost Priprava analize stanja
in priprava osnutka prestrukturiranja Sluzbe UM EPF za raziskovanje in sodelovanje z gospodarstvom
v Projektno pisarno. V letu 2023 je izvedlo aktivnost nadaljnjega aktivnega sodelovanja ¢lanov vodstva
ter sodelavcev na organih in telesih UM, aktivnost Pridobitev sredstev za podporne aktivnosti
raziskovalne dejavnosti v okviru stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti pa je bila v letu 2023
delno izvedena.

4.3 Prilagoditve Studentom s posebnimi potrebami

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite glavne poudarke zagotavljanja prilagoditev Studentom z razlicnimi primanjkljaji, ovirami oz.
motnjami (prilagoditve prostorov, opreme, komunikacijsko in informacijsko dostopnost, prilagoditve studijskih
gradiv in izvajanja studija). Navedite spletno povezavo do informacij, ki so pomembne za studente s posebnimi
potrebami.]

Na UM EPF so bili v $tudijskem letu 2022/2023 vpisani trije Studenti s statusom invalida (preglednica
3.3.-1).

Studentom - invalidom je KSZ UM EPF odobrila pravico do zmanj$anja obvezne prisotnosti in do
delnega opravljanja vaj od doma, v kolikor je to izvedljivo oz. dopustno zaradi doseganja ucnih izidov.
Odobrila jim je pravico do alternativnih oblik posredovanja pisnih izdelkov, do vnaprejsnjega
prejemanja Studijskega gradiva, v kolikor le-tega v Zivo v Casu predavanj oziroma vaj Studenti ne morejo
dobiti v za njih primerni obliki, imajo pravico do prilagoditve prakti¢nih vaj ter Studijske literature,
opravljanja izpitov izven razpisanih rokov, podaljSanega ¢asa pisanja izpitov, zagotovitve posebnega
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prostora za opravljanje izpita, daljSega roka za oddajo seminarskih nalog in drugih Studijskih obveznosti
ter daljSega casa izposoje gradiva in moznosti izposoje CitalniSkega gradiva na dom. Prav tako so ti
Studenti delezni prilagoditve oblik izpitnih pol in podaljSanega ¢asa pisanja izpitov (za 50 %). Odobreno
so jim tudi druge smiselne prilagoditve predavanj, vaj in preverjanja znanja po presoji posameznega
izvajalca predmeta.

UM EPF Studente invalide in Studente s posebnim statusom obves¢a o mozZnostih srecanj s pedagoskimi
delavciin o dodatni individualni pomoci. Vsi pedagoski delavci, ki so izvajali pedagoski proces s Studenti
invalidi, so slednjim nudili tudi individualno pomoc pri Studiju, ¢e so ti za to izkazali interes.

Studentski svet UM EPF je imenoval $tudenta tutorja za $tudente s posebnim statusom.

Za zagotavljanje dostopa gibalno oviranim Studentom do vseh predavalnic in kabinetov sta na EPF na
voljo dva (za vsako stavbo enega) stopnis¢na vzpenjalnika in rocni invalidski vozicek, ki se vpne na
vzpenjalnik. Nekaj zaposlenih je usposobljenih za upravljanje obeh pomagal. Na ta nacin lahko gibalno
ovirano osebo prepeljemo po vseh stopnicah obeh stavb fakultete. Na vidnih mestih (pri vhodih, pri
informacijski pisarni) smo objavili telefonsko Stevilko deZurnega delavca sluzbe za IKT za pomoc
Studentom invalidom v primeru morebitnih potreb po pomodi.

Pri vzdrievanju spletnega portala UM EPF smo upostevali smernice mednarodnih standardov
oblikovanja spletnih strani za dostopnost (www.w3.org) in smernice za dostopnost v terciarnem
izobrazevanju v Republiki Sloveniji, sprejete na Svetu NAKVIS-a z namenom olajSanja dostopnosti do
informacij Studentom s posebnimi potrebami.

Informacije, ki so pomembne za Studente s posebnimi potrebami, so dostopne preko spletnega portala
UM EPF (IzobraZevalna dejavnost/informacije o Studiju/Studenti s posebnimi potrebami in posebnim
statusom) na spletni povezavi: https://moja.um.si/student/Strani/posebni-status.aspx.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateskega podrocja IzobraZevalna dejavnost Strategije UM EPF 2022/23
postavilo strateski cilj Povecanje uspesnosti in zavzetosti Studentov v izobraZzevanju ter razvojni cilj
Prilagajanje Studijskega procesa Studentom s posebnimi potrebami. Z namenom operacionalizacije
cilijev je uvedlo ukrepa Priprava akcijskega nacrta za odpravljanje ovir pri Studiju Studentov invalidov
in Sistemati¢no obvescanje uciteljev o posebnih potrebah studentov. V letu 2022 je bil pripravljen
Akcijski nacrt za odpravljanje ovir pri Studiju Studentov invalidov, Porocilo o realizaciji Akcijskega nacrta
za odpravljanje ovir za studente invalide za Studijsko leto 2021/2022 pa obravnavano na Komisiji za
Studijske zadeve in Senatu EPF. VisokoSolski ucitelji in sodelavci so bili o Studentih s posebnim statusom
obvesceni po e-posti, za vsakega posameznega Studenta. V sklopu tega strateskega cilja je bil
postavljen tudi razvojni cilj Izvajanje aktivnosti, osredotocenih na Studente in njihove potrebe ter
zmozZnosti ter za njegovo operacionalizacijo uvedena ukrep Razvoj sistema dela s Studenti iz
netradicionalnih skupin. V letu 2023 so bile s ciljem realizacije ukrepa predvidene kontaktne ure v
pisarni za netradicionalne skupine — OK tocka na UM EPF, ki jo fakulteta promovirana preko spletnega
portala UM EPF, preko socialnih omrezij in TIK TOK videa.
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4.4 Knjiznicna dejavnost
[do cca. 500 znakov brez presledkov]

[Predstavite knjiZnico in knjiZzni¢no dejavnost fakultete. Navedite spletno povezavo z osnovnimi informacijami o
delovanju knjiznice (odpiralni Cas, novice ipd.). Navedite morebitne povezave do druZbenih omreZij knjiZnice
(Facebook, Instagram, Twitter itd.) in YouTube kanala.]

Center za knjizni¢éno-informacijsko dejavnost UM EPF je organiziran v SluZzbo za izposojo in
posredovanje informacij, Citalnico in kreativni Zivi laboratorij ter sluzbo za nabavo gradiva in Sluzbo za
vodenje bibliografij in podporo raziskovalnega dela. Poslanstvo Centra je zagotavljanje vseh vrst
knjiznicnih storitev in informacijskih virov za Studij in raziskovanje. S svojo dejavnostjo podpira redni in
izredni dodiplomski studij, podiplomski Studij ter raziskovalno delo na UM EPF. Aktivno se vkljuCuje v
Studijski in raziskovalni proces na UM EPF. S podporo visji stopnji informacijske pismenosti
uporabnikov povecuje svojo ucinkovitost, operativnost in ekonomic¢nost dobre informacijske ponudbe.
Center uporabnike obvesca o novostih po e-posti, na spletni strani Knjiznice UM EPF ter na druzbenih
omrezjih UM EPF. Center je vklju¢en v Knjizni¢ni informacijski sistem Univerze v Mariboru (KISUM) s
skupno izkaznico in enakimi pravili poslovanja.

Odpiralni ¢as Knjiznice UM EPF:

- Ponedeljek, sreda, petek: od 8.30 do 14.00 torek, ¢etrtek: od 8.30 do 17.00
Odpiralni ¢as Citalnice UM EPF:

- Ponedeljek, torek, sreda, ¢etrtek: od 8.30 do 17.00 petek: od 8.30 do 14.00
Spletni naslov: http.//www.epf.um.si (zavihek KnjiZnica EPF).
Facebook: www.facebook.com/KnjiznicaEPF

4.4.1 Predstavitev knjizni¢nih storitev fakultete

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Navedite Stevilo in vrste uporabnikov ter predstavite knjizni¢ne storitve, ki jih knjiznica nudi uporabnikom (npr.
informacijska bibliografska podpora, pomoc in svetovanje uporabnikom itd.)]

Uporabniki Knjiznice UM EPF so dodiplomski in podiplomski Studenti, uditelji, raziskovalci, kolektivni
¢lani (ustanove in podjetja) in Sirsa strokovna javnost.

Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost UM EPF nudi uporabnikom izposojo gradiva, uporabo
gradiv v Citalnici (revije, informacijska, CitalniSka in ucbeniska zbirka, zaklju¢na dela in neknjizno
gradivo), fotokopiranje, medknjizni¢no izposojo, vodenje osebnih bibliografij za visokoSolske ucitelje
in sodelavce UM EPF, dostop do e-virov, posredovanje informacij, izobrazevanje, svetovanje ipd.

V zadnjih treh letih je Knjiznica UM EPF zabeleZila cca. 38.200 obiskov uporabnikov, ki so si izposodili
251.000 enot gradiva. V letih 2020 in 2021 so sicer zaradi epidemije Covid-19 beleZili skoraj 60 % upad
obiska in 30 % upad izposoje gradiva. Vpliv epidemije na obisk in izposojo se je zaradi ukrepov poznal
Se v letu 2022.

Studentom s statusom in zaposlenim na UM je omogocen tudi oddaljen dostop do e-virov na povezavi
http://www.ukm.um.si/elektronski-viri oziroma s pomocjo univerzitetnega iskalnika UM:NIK.

Clanice Knjizni¢no-informacijskega sistema UM skupaj gradijo Digitalno knjiZznico Univerze v Mariboru

(DKUM), ki zraven zakljuénih del Studentov omogoca vnos znanstvenih ¢lankov in raziskovalnih
podatkov.
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Ena od storitev, ki jih opravlja Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost UM EPF, je tudi izdelava
osebne bibliografije raziskovalcev in strokovnih sodelavcev UM EPF. Enote v osebne bibliografije
vpisujejo tudi zunanjim sodelavcem in ostalim uporabnikom.

Za raziskovalce in strokovne sodelavce UM EPF opravljajo storitev medknjizni¢ne izposoje iz Slovenije
in tujine. Za Studente opravljajo storitev medknjiznicne izposoje iz Banke Slovenije, Centralne
ekonomske knjiznice Ljubljana ter Instituta za ekonomska raziskovanja v Ljubljani.

Pri poglobljenih tematskih poizvedbah za diplomske, magistrske ali doktorske naloge uporabnikom pri
iskanju po specializiranih bazah pomaga za to usposobljena knjizni¢arka. Na enak nacin pomagajo pri
nastajanju dispozicije za doktorat in preverjanju disertabilnosti teme.

4.4.2 Zaposleni v knjiZnici (strokovna pomoc zaposlenih v knjiznici)

[do cca. 500 znakov brez presledkov]

[Navedite strokovne knjiznicarske in druge delavce v knjiznici po stopnji izobrazbe, po strokovnih nazivih v
knjizni¢ni dejavnosti in habilitacijskih nazivih ter opisite nacine njihovega usposabljanja.]

V Centru za knjizniéno-informacijsko dejavnost UM EPF je zaposlenih Sest strokovno usposobljenih
delavcev. Trije so bibliotekarji s sedmo stopnjo izobrazbe, trije pa knjizni¢ariji s peto stopnjo izobrazbe.
Vsi imajo opravljen strokovni izpit iz bibliotekarstva in licenco za vnos in obdelavo gradiva v sistemih
Cobiss in Conor.

Svoje delo opravljajo samostojno, strokovno in odgovorno. Pridobivajo nova znanja in informacije s
podrocij bibliotekarstva in informacijske znanosti ter ekonomije in poslovnih ved, ki jih vpeljujejo v
vsakodnevno prakso. AZzurno spremljajo novosti z omenjenih podrocij, sledijo strokovnim podlagam,
iSCejo resitve in se v praksi sproti prilagajajo spremembam in izzivom, s katerimi se soocajo.
UdeleZujejo se razli¢nih izobrazevanij, ki jih organizirajo UM, 1IZUM, NUK idr.

4.4.3 Knjiznicna zbirka (ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature)

[do cca. 500 znakov brez presledkov]

[Predstavite nabavno politiko knjiznice (kako zagotavljate ustrezno Studijsko, strokovno in znanstveno literaturo
glede na studijske programe, ki jih izvajate). PriloZite dokument oz. navedite povezavo do dokumenta o izgradnji
in razvoju knjiZnicne zbirke ter zagotavljanju dostopa do elektronskih informacijskih virov. Dokument je lahko tudi
sestavni del Sirsega razvojnega dokumenta knjiznice ali fakultete.]

Pri nabavi Studijske, strokovne in znanstvene literature Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost
UM EPF sodeluje s profesorji in raziskovalci, zaposlenimi na fakulteti. Visoko3Solski ucitelji podajajo
Centru predloge za nabavo gradiva s svojih podrocij. V sodelovanju s katedrami v Centru poskrbijo za
zadostno Stevilo obvezne Studijske literature in ustrezno pokritost vseh znanstvenih disciplin na EPF.
Vsako leto pregledajo u¢ne nacrte z vidika seznamov obvezne Studijske literature za prihodnje Studijsko
leto. Druga ucna gradiva morajo avtorji v knjiznico oddati v najmanj enem izvodu, ostalo manjkajoco
obvezno Studijsko literaturo pa skusajo v Centru v okviru finan¢nih zmoznosti zagotoviti vsaj v dveh
izvodih — enega za Citalnico in enega za izposojo. V primerih, ko je povprasevanje po dolo¢eni obvezni
literaturi veliko, se prilagajajo potrebam in zahtevam uporabnikov ter le-to nabavijo v vec izvodih.
Dokument o izgradnji in razvoju knjiznicne zbirke ter zagotavljanju dostopa do elektronskih
informacijskih virov je dostopen na spletni povezavi:
https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/Dokument o upravljanju KZ.pdf.
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4.4.3.1 KnjiZno in neknjizno gradivo na fizi¢nih nosilcih (zaloZenost knjiznice, dostopnost gradiva)

[do cca. 500 znakov brez presledkov]

[Grafi¢no predstavite osnovne podatke o knjiznicnem gradivu fakultete, pri cemer uporabite statisticne podatke

in odpis.]

Zbirka dostopnega knjiznicnega gradiva obsega 61.237 enot (knjige in brosure 43.243 (70,6 %),
zaklju¢na dela 10.885 (17,8 %), serijske publikacije 5.097 (8,3 %), standardi 134 (0,2 %), neknjizno
gradivo 1.878 (3,1 %)) (graf 4.4.3-1).

Graf 4.4.3-1: Knjizni¢no gradivo UM EPF (leto 2022)

3,1% - 0,2%

= Knjige in broSure Serijske publikacije = Zaklju¢na dela = Neknjizno gradivo = Standardi

V letu 2022 je znasal prirast knjizni¢nega gradiva 715 enot (564 nakup, 104 dar, 32 obvezni izvod, 15
zamenjava). V primerjavi s preteklimi leti je prirast nekoliko niZji. Deloma zato, ker je vse vec gradiva
le v e-obliki, deloma pa zato, ker diplomantom vec ni treba oddati vezanega zaklju¢nega dela (graf
4.4.3-2).
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Graf 4.4.3-2: Prirast knjiznicnega gradiva v UM EPF (leto 2022)
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Knjizni¢no gradivo je v knjiznici UM EPF postavljeno v prostem pristopu ter zajema predvsem podrodji
ekonomije in poslovnih ved. V ¢italnici je ucbeniska zbirka, v kateri je vsa aktualna predpisana literatura
za Studij.

4.4.3.2  Elektronski viri (dostopnost)

[do cca. 500 znakov brez presledkov]

[Predstavite dostopnost elektronskih virov za zaposlene in Studente. Navedite povezavo za dostop do elektronskih
virov. Podatki o nabavi elektronskih virov so predizpolnjeni s strani UKM. Fakulteta besedilo po potrebi dopolni
glede na svoje studijske programe.]

Nabavo elektronskih virov za UM izvaja UKM, ki skrbi za nabavo mednarodne znanstvene literature in
podatkovnih zbirk (skupna prijava na razpis ARRS). Financiranje nabave poteka z zdruZevanjem
sredstev ¢lanic UM in UKM. V letu 2023 so lahko uporabniki dostopali do 77 podatkovnih zbirk, 43.505
elektronskih serijskih publikacij ter 3.458.313 elektronskih knjig. Dostop do elektronskih virov za
zaposlene in studente UKM omogoca na povezavi https://libguides.ukm.um.si/az.php. Na istem mestu
pripravlja tudi seznam zaupanja vrednih odprtodostopnih virov.

Clanice skupaj gradijo Digitalno knjiznico Univerze v Mariboru, ki zraven zakljuénih del $tudentov
omogoca vnos znanstvenih ¢lankov in raziskovalnih podatkov, s ¢imer je DKUM postalo mesto, kjer se
v elektronski obliki na enem mestu zbira znanstvena dedi$¢ina univerze.

4.4.4 Razvoj knjiznicne dejavnosti fakultete

[do cca. 500 znakov brez presledkov]

[Predstavite glavne usmeritve knjiZznicne dejavnosti in ocenite uspesSnost uresnicevanja nacrtovanega razvoja
knjizni¢ne dejavnosti v zadnjem evalvacijskem obdobju v skladu s strategijo razvoja.]

Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost UM EPF se uspesno prilagaja trendom doma in v svetu
ter potrebam svojih uporabnikov. Azurno skrbi za optimizacijo ponudbe informacijskih virov v klasi¢ni
in e-obliki ter na daljavo in za zadostno pokritost znanstvenih disciplin s knjizni¢nim gradivom. Vrednoti
znanstveno uspesnost zaposlenih na UM EPF ter aktivno izobraZuje uporabnike. Le-tem Zeli ponuditi
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raznoliko gradivo in jim omogociti dostop do Se vecjega Stevila informacij v klasi¢ni ter e-obliki v okviru
finanénih sredstev, ki so na voljo.

Prostorska stiska v knjiznici je perec problem, zato morajo gradivo tudi odpisovati, vendar se hkrati s
tem prispeva k aktualnosti knjizni¢ne zbirke.

Center deluje na dveh lokacijah v zgradbi fakultete na Razlagovi 20 (Citalnica je lo¢ena od knjiznice),
kar zahteva organizacijske spretnosti, predvsem pa veliko mero prilagodljivosti uporabnikov in
zaposlenih.

Vodstvo UM EPF je v sklopu strateSkega podrocja Prostorski razvoj in infrastruktura Strategije UM EPF
2022-23 med drugim postavilo strateski cilj RazpoloZljivost in opremljenost knjiznice in Citalnice ter
njegove Stiri razvojne cilje: Zagotovitev temeljne knjiznicne zbirke za podporo izobrazevalni in
znanstvenoraziskovalni dejavnosti na EPF, Prilagajanje knjiznice EPF trendom doma in v svetu ter
potrebam uporabnikov, Proaktivno sodelovanje v  knjizni€ni mreZi Univerze v Mariboru in
Soustvarjanje kreativnega okolja za promocijo kulture in popularizacijo znanosti.

Za operacionalizacijo prvega razvojnega cilja je uvedlo ukrep Namenska letna nabava knjizni¢nega
gradiva, elektronskih virov in baz podatkov glede na posamezne znanstvene discipline ter za njegovo
realizacijo za leto 2023 predvidelo Izvajanje aktivnosti nabave knjizni¢nega gradiva, elektronskih virov
in baz podatkov za vse znanstvene discipline ter za temeljno Studijsko literaturo vseh predmetov v
Studijskih programih EPF. V letu 2023 je v povezavi s tem ukrepom bila opravljena statistika uporabe
knjiznicnega gradiva, elektronskih virov in baz podatkov in nabavljeni so bili knjizni¢no gradivo, e-viri
in baze podatkov glede na posamezne znanstvene discipline, kar je sicer kontinuirana aktivnost
knjiznice v skladu z izkazanimi potrebami uporabnikov.

Za operacionalizacijo drugega razvojnega ukrepa so bili uvedeni stirje ukrepi: Priprava ucne delavnice
0 moznostih in nacinih uporabe e-virov in baz podatkov za Studente, individualna izobrazevanja
uporabnikov, uvodni seminar za bruce, azurno vodenje osebnih bibliografij uciteljev in sodelavcev EPF,
brezplaéni dostopi do baz podatkov za pedagoge/raziskovalce in Studente in analiza vloge Citalnice v
sodobni knjiZnici. Za realizacijo teh ukrepov so bile za leto 2023 nacrtovane naslednje aktivnosti:
Sprotna izvedba individualnega izobraZevanja za novo vpisane, Sodelovanje z visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci pri vodenju osebnih bibliografij, sprotno aZurno vodenje, Izvajanje aktivnosti za vkljucevanje
EPF v sisteme brezpla¢no dostopnih bibliografskih baz na UM, lzvedeni pogovori in diskusija o vlogi
¢italnice v sodobni knjiZnici in Pripravljena analiza izhodis¢nega stanja kot podlage za analizo. V letu
2023 so bile v celoti izvedene naslednje nacrtovane aktivnosti: individualno izobrazevanje uporabnikov
o0 moznostih in nacinih uporabe e-virov in baz podatkov, u¢na delavnica o moznostih in nacinih uporabe
e-virov in baz podatkov za Studente doktorskega Studija in Studente zakljuénih letnikov dodiplomskih
Studijskih programov 1. in 2. stopnje, uvodni seminar za bruce, aZzurno vodenje osebnih bibliografij
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev z namenom podpore raziskovalnemu in habilitacijskemu
podrodju, ustrezno redaktiranje bibliografskih zapisov, azurno sodelovanje s strokovnimi telesi (seje
vodij knjiznic ¢lanic UM in na sestankih bibliografov UM), brezplacno dostopanje
pedagogov/raziskovalcev in Studentov do baz podatkov. V izvajanju, s ciljnim leto 2025, so pogovori in
diskusija o vlogi citalnice v sodobni knjiznici. V letu 2023 je bila pripravljena analiza izhodis¢nega stanja
kot podlaga za nadaljnjo analizo, prijavljen je bil projekt Interreg Slovenija-MadzZarska za pridobitev
sredstev za celovito arhitekturno prenovo Ccitalnice, vendar projekt ni bil izbran v financiranje.
Prilagojena projektna prijava bo ponovno vloZzena v letu 2024. V letu 2023 so bili pripravljeni predlogi
aktivnosti, s katerimi bi lahko nadgradili osnovno funkcijo Citalnice in ji tako dodali vecji pomen.
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4.4.5 Kazalniki kakovosti za spremljanje knjizni¢ne dejavnosti in ugotavljanje pogojev za izvajanje
knjiZnicne javne sluzbe

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Vkljucite prikaze in strnjeno opisite glavne ugotovitve kazalnikov kakovosti za spremljanje knjiZznicne dejavnosti
UM za obdobje 3 let. Porocilu kot prilogo obvezno priloZite izpolnjeno tabelo Kazalnikov kakovosti za spremljanje
knjiznicne dejavnosti na UM.]

Glede virov, dostopa in pogojev za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe v Centru ugotavljajo, da so ze
vrsto let enaki (razen v obdobju epidemije Covida).

70 % potencialnih uporabnikov je aktivnih. Obiskovalcev je bilo v zadnjih treh letih cca. 38.200 in so si
izposodili 251.000 enot gradiva. Uporabniki v vse vecji meri uporabljajo elektronske informacijske

vire.

V obdobju zadnjih treh let je Center za potrebe osebnih bibliografij v Cobiss prispeval 2.045 zapisov ter
redigiral 4.505 zapisov.

Sredstva, namenjena za nakup knjizni¢nega gradiva, se permanentno povecujejo.

Glede na kazalnike kakovosti UM Center za knjizni¢no-informacijsko dejavnost UM EPF izpolnjuje
pogoje za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe:

Ustrezen obseg in izbor strokovno urejenega knjizni¢nega gradiva

KnjiZni¢na zbirka (VisokoSolska knjiznica ima javno dostopen pisni dokument o upravljanju, izgradnji in
razvoju knjizni¢ne zbirke ter zagotavljanju dostopa do elektronskih informacijskih virov in ga redno
posodablja.)

Izpolnjevanje zahtevane vrednosti pogoja: DA

Dostopnost studijskega gradiva (VisokoSolska knjiznica zagotavlja najmanj en izvod ucbenikov in druge
temeljne Studijske literature na fizicnih nosilcih za vsak Studijski program visokosSolskega zavoda.
Dostop do referencnega in Studijskega gradiva v elektronski obliki zagotavlja v prostorih knjiznice in na
daljavo.)

Izpolnjevanje zahtevane vrednosti pogoja: DA

Ustrezno Stevilo usposobljenih strokovnih delavcev

Stevilo (Visoko$olska knjiznica ima najmanj enega strokovnega knjizni¢arskega delavca.)

Izpolnjevanje zahtevane vrednosti pogoja: DA

Ustrezen prostor in oprema

Uporabniska mesta (Visokosolska knjiznica ima za dostop do knjizni¢nega gradiva in njegovo uporabo
ter za Studij najmanj eno uporabnisko mesto na 30 Studentov, vpisanih na redni Studij prve, druge in

tretje stopnje.)

Izpolnjevanje zahtevane vrednosti pogoja: DA
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4.5 Skrb za okolje in trajnostni razvoj

[do cca. 1.500 znakov brez presledkov]

[Komentirajte, kako spremljate/skrbite za trajnostni razvoj in okolje; kako promovirate in kako si prizadevate za
vzpostavitev t. i. zelenega kampusa, ucinkovito rabo energije, zmanjSano porabo vode, ali na kaksen nacin
spodbujate trajnostno naravnan transport. Navedite morebitne izvedene projekte/dogodke na temo okolja in
trajnosti oz. ali te tematike vkljucujete v svoje sicersnje aktivnosti. Ali na temo skrbi za okolje in trajnostnega
razvoja za zaposlene in Studente organizirate kaksne tematske delavnice, izdajate priporocila, jim na to temo
posredujete aktualne informacije ipd.]

Spremljanje in skrb za trajnostni razvoj je UM EPF v letu 2022 integrirala v prenovljeno poslanstvo,
kljuéne vrednote, strateske usmeritve ter strateske in razvojne cilje Strategije razvoja UM EPF 2022-
2030.

Skladno s svojim poslanstvom UM EPF s povezovanjem inovativnega raziskovanja in izobrazevanja na
podrocju ekonomskih in poslovnih ved prispeva k celostnemu razvoju posameznikov in k trajnostnemu
razvoju gospodarstva in druzbe v nacionalnem in SirSem evropskem ter globalnem okolju.

Kljuéna vrednota UM EPF je, da v svojem delovanju na podrocju izobrazevanja, raziskovanja ter
strokovnega in druzbenega dela uposteva ekonomske, druzbene in okoljske vidike, zmanjsuje
negativne vplive na okolje, stremi h gospodarski blaginji ter spodbuja trajnostno ravnanje in druzbeno
odgovornost, s Cimer prispeva k dobremu pocutju zaposlenih, studentov in pozitivnemu vplivu na Sirso
druzbo.

Y strategiji razvoja UM EPF 2022-2030
(https://www.epf.um.si/fileadmin/user upload/Brosure Skupne/20230129 epf strategija FIN web

zdruzene strani.pdf) so vsebovane aktivnosti, povezane z aktivho vlogo UM EPF na podrodju
druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja, ki sta hkrati tudi dve izmed klju¢nih podrocij, za kateri
se zavzemajo poslovne Sole, ki stremijo k odlicnosti v svojem delovanju in so akreditirane pri
organizaciji AACSB. UM EPF je v letu 2022 sprejela Strategijo druzbene odgovornosti in trajnostnega
razvoja 2022-2030
(https://www.epf.um.si/fileadmin/user upload/O fakulteti/Razni dokumenti/DOD Strategija idruz
bene odgovornosti in trajnistnega razvoja EPF UM 2022-2025.pdf, ki temelji na Strategiji razvoja
UM EPF 2022-2030. V podporo prenovljenemu poslanstvu UM EPF je fakulteta skrb za trajnost
integrirala v vseh deset podrocij strategije in strateskih ciljev, zlasti pa v naslednje: Steber 2:
IzobraZevalna dejavnost, Steber 3: Znanstvenoraziskovalno podrocje, Steber 4: Spodbudno delovno
okolje, Steber 6: Internacionalizacija, Steber 7: Razvoj skozi sistem kakovosti, Steber 8: Vpetost v okolje
in Steber 9: Prostorski razvoj in infrastruktura. Skrb za trajnost je razvidna iz ve€ strateskih in razvojnih
ciljev obeh strategij za obdobje 2022-2030: Studijski programi in vseZivljenjsko izobrazevanje temeljijo
na kakovosti in inovativnosti, naslavljajo trajnostne in druzbeno odgovorne vidike in so skladni s
spremembami v poslovnem okolju ter potrebami, pomembni in vplivni raziskovalni rezultati temeljijo
na inovativnosti ter trajnostnem in druzbeno odgovornem razvoju raziskovalnih podrocij fakultete,
okrepljen inovacijski ekosistem temelji na prenosu znanja v okolje in druzbeno odgovornem delovanju
fakultete, kar prispeva k trajnostnemu razvoju gospodarstva in SirSe druzbe, prostorski razvoj in razvoj
fakultetne infrastrukture sledita potrebam uporabnikov in nacdelom trajnosti. Udejanjanje politike
kakovosti fakultete med drugim prispeva k doseganju trajnostnih ciljev druzbe z druzbeno odgovornim
razvojem gospodarstva in druzbene skupnosti v nacionalnem in SirSem evropskem ter globalnem
okolju.

S vclanitvijo v pobudo "Nacela za odgovorno poslovno izobrazevanje (PRME)" v letu 2022 si UM EPF
prizadeva povecati trajnost v ekonomskih in  poslovnih izobrazevalnih  programih

106


https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/Brosure_Skupne/20230129_epf_strategija_FIN_web_zdruzene_strani.pdf
https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/Brosure_Skupne/20230129_epf_strategija_FIN_web_zdruzene_strani.pdf
https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/O_fakulteti/Razni_dokumenti/DOD_Strategija_idruzbene_odgovornosti_in_trajnistnega_razvoja_EPF_UM_2022-2025.pdf
https://www.epf.um.si/fileadmin/user_upload/O_fakulteti/Razni_dokumenti/DOD_Strategija_idruzbene_odgovornosti_in_trajnistnega_razvoja_EPF_UM_2022-2025.pdf

(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/predstavitev-fakultete/clanstva/prme/). Z usmeritvami PRME
fakulteta pristopa k integriranju trajnosti v u¢ne nacrte, spodbuja raziskovanje kljuénih trajnostnih
izzivov s sodelovanjem z gospodarstvom in organizacijami civilne druzbe ter se zavezuje k rednemu
samoocenjevanju napredka skozi proces porocanja o napredku. Izobrazevanje Studentov na fakulteti
temelji na nacelih trajnostnega razvoja in na pripravi Studentov na izzive, s katerimi se soo¢a sodobno
gospodarstvo. UM EPF spodbuja raziskovanje na podrocju trajnostnega managementa in si prizadeva
za prenos teh znanj v prakso.

S prejetim certifikatom Druzbeno odgovoren delodajalec v letu 2022
(https://certifikatdod.si/certificate/uni-mb-ekonomsko-poslovna-fakulteta/) se fakulteta zavezuje k
druzbeni odgovornosti in trajnostnemu razvoju na vseh podrocjih delovanja fakultete ter si prizadeva
za uresnievanje svojega poslanstva v skladu s potrebami druzbe in okolja. Predanost fakultete
druzbeni odgovornosti temelji na izobraZevanju za trajnostni razvoj, okoljski odgovornosti ter
sodelovanju z druzbeno skupnostjo.

Fakulteta se zaveda vpliva svojih dejavnosti na naravno okolje in se zavzema za zmanjSevanje
negativnih vplivov ter spodbujanje trajnostnih praks. UM EPF spodbuja energetsko ucinkovitost,
zmanjSevanje porabe virov, loeno zbiranje odpadkov ter promovira trajnostne mobilnosti med
zaposlenimi. Fakulteta aktivno sodeluje z lokalno skupnostjo in gospodarstvom, znamenom prispevati
k njenemu razvoju, kot tudi s SirSo druzbeno skupnostjo, tudi v mednarodnem merilu. Skozi partnerstva
in projekte si prizadeva za prenos znanja, spodbujanje inovacij ter ustvarjanje pozitivnih druzbenih
ucinkov.

Na UM EPF se je jeseni 2022 pricela izvedba pilotnega projekta Most med akademskim znanjem ter
zeleno digitalno poslovno prakso, ki se bo izvajal do jeseni 2025 (https://www.epf.um.si/o-
fakulteti/aktualno/novice/novice-podrobno/news/kristina/). Namen pilotnega projekta je izboljsati
prilagodljivost, odpornost in odzivnost VS Studijskega programa trajnostnemu razvoju, uskladiti
vrednote in nacin razmisljanja udeleZzencev VS studijskega programa z vrednotami trajnostnega razvoja
in zelenega gospodarstva, spodbuditi razvoj podjetniStva, temeljeCega na trajnostni kompetenci in
kroznem gospodarstvu, izboljsati digitalne kompetence izobraZzevalcev in Studentov na podrocju
digitalnega prehoda, predvsem pa uskladiti pridobljene kompetence diplomantov s prihodnjimi
potrebami trga dela, zlasti lokalnega gospodarstva in druzbe.

V sklopu pilotnega projekta je bilo na UM EPF organiziranih ve¢ dogodkov za zaposlene
(https://www.epf.um.si/o-fakulteti/aktualno/pilotni-projekt/novice/). Zaposleni in Studenti UM EPF
so se v letih 2022 in 2023 udelezili mednarodne znanstvene konference UM EPF
(https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodni-
teden-epf/mednarodni-teden-2022/konferenca/, https://www.epf.um.si/mednarodna-
dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodni-teden-epf/mednarodni-teden-
2023/konferenca/, ki sta naslavljali trajnostne vidike delovanja. Studenti UM EPF so v sklopu dogodka
Mednarodni teden tako v letu 2022 kot v letu 2023 prisluhnili predavanjem tujih predavateljev, ki so
prav tako naslavljala vidike trajnosti v ekonomiji in poslovanju (https://www.epf.um.si/mednarodna-
dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodni-teden-epf/mednarodni-teden-
2022/predavanja/, https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-
dogodki/mednarodni-teden-epf/mednarodni-teden-2023/predavanija/). Studenti UM EPF so se v letu
2022 in 2023 udelezili mednarodne poletne Sole UM EPF Sustainability in International Business
(https://www.epf.um.si/mednarodna-dejavnost/konference-poletne-sole-dogodki/mednarodna-
poletna-sola/). Tako zaposleni kot Studenti UM EPF so se v Studijskem letu udeleZevali dogodkov, ki
so povezani z ekonomskimi, okoljskimi in druzbenimi vidiki trajnosti in jih organizira UM v sklopu
razlicnih projektov in izobrazevan.
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Podatki energetskega knjigovodstva za UM EPF (Tehni¢no informacijski sistem Tango, Petrol d. d.) za
leti 2022 in 2023 kazejo, da je bila v letu 2022 skupna poraba energije 805.383 kWh, v letu 2023 pa
761.423 kWh. V primerjavi z letom 2022 je bila skupna poraba energije v letu 2023 niZja za 5,46 %, kar
pomeni za 5,07 % manj na zaposlenega in za 5,67 % manj na Studenta. Skupna letna poraba vode je
bila v letu 2022 1.176 m3, v letu 2023 pa 1.406 m?3 (19,56 % zviSanje porabe).

4.6 PREDNOSTI

- Prostori in oprema UM EPF, vklju¢no z informacijsko-komunikacijsko opremo, zagotavljajo
ustrezno izvedbo Studijskega programa in raziskovalnega dela na fakulteti;

-V letu 2023 je fakulteta prenovila vse toaletne prostore v zgradbi na Razlagovi 20, vgradila
klima naprave v kabinete v zgradbi na Razlagovi 20 in v drugem nadstropju zgradbe na
Razlagovi 22 ter pricela s prenovo ucilnic v pritli¢ju desnega krila v zgradbi na Razlagovi 20, kjer
bosta v letu 2024 odprta dva sodobna laboratorija, finan¢ni in laboratorij navidezne
resnicnosti;

- Obe zgradbi fakultete sta pokriti z brezzicnim signalom omreZja Eduroam; vsaka od 37 tock
dostopa omogoca prijavo najmanj 25 uporabnikom hkrati. V letu 2021 je bila izvedena
posodobitev omreZja s 14 to¢kami dostopa, v letu 2022 pa $e s 5 tockami dostopa. Studenti
lahko pri Studiju uporabljajo racunalnike v racunalniskih ucilnicah (po urniku);

-V letih 2022 in 2023 so bili na podlagi ankete o potrebah zaposlenih po racunalniski opremi
nabavljeni in uporabnikom predani monitorji, stacionarni in prenosni ra¢unalniki

- Studentom in zaposlenim sta na fakulteti na voljo sodobno opremljena knjiznica in ¢italnica;
pri nabavi vrste in kolic¢ine Studijske, strokovne in znanstvene literature s posameznih
znanstvenih disciplin fakultete Center za knjizniéno-informacijsko dejavnost UM EPF sodeluje
s pedagogi in raziskovalci fakultete; dostopno knjizni¢no gradivo je konec leta 2023 obsegalo
vec kot 61.000 enot gradiva, od tega vec kot 43.000 knjig. V letu 2022 je znasal prirast
knjiznicnega gradiva 715 enot, od tega je bilo nabavljenih 585 knjig. V letu 2023 so lahko
uporabniki dostopali do elektronskih gradiv v obliki 77 podatkovnih zbirk, 43.505 elektronskih
serijskih publikacij ter 3.458.313 elektronskih knjig. Knjizni¢no gradivo je v knjiznici UM EPF
postavljeno v prostem pristopu, v Citalnici pa je urejena ucbeniska zbirka, v kateri je vsa
aktualna predpisana literatura za studij;

- Glede na kazalnike kakovosti UM Center za knjiznicno-informacijsko dejavnost UM EPF
izpolnjuje pogoje za izvajanje knjizni¢ne javne sluzbe;

- UM EPF ima sistemske mehanizme za prilagajanje infrastrukture in storitev fakultete
Studentom s posebnimi potrebami (prilagoditve prostorov, opreme, komunikacijsko in
informacijsko dostopnost, prilagoditve Studijskih gradiv in izvajanja Studija, obvescanje
pedagogov o vsakem posameznem Studentu s posebnimi potrebami, kontaktne ure v pisarni
za Studente s posebnimi potrebami itd.); za zagotavljanje dostopa gibalno oviranim Studentom
do vseh predavalnic in kabinetov je na fakulteti na voljo ustrezna oprema. Vodstvo UM EPF je
v Akcijskem nacrtu za odpravljanje ovir za Studente invalide 2022-2025 predvidelo tudi
aktivnost presoje moznosti vzpostavitve dvigala do predavalnic PA in PB na Razlagovi 20, s
ciljnim letom 2024;

- Spremljanje in skrb za trajnostni razvoj je UM EPF v letu 2022 integrirala v prenovljeno
poslanstvo, klju¢ne vrednote, strateSke usmeritve ter strateSke in razvojne cilje Strategije
razvoja UM EPF 2022-2030; UM EPF ima oblikovano Strategijo druzbene odgovornosti in
trajnostnega razvoja;

- Svclanitvijo UM EPF v pobudo "Nacela za odgovorno poslovno izobrazevanje (PRME)" v letu
2022 si fakulteta prizadeva povecati trajnost v ekonomskih in poslovnih izobraZzevalnih
programih;
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- S prejetim certifikatom Druzbeno odgovoren delodajalec v letu 2022 se fakulteta zavezuje k
druzbeni odgovornosti in trajnostnemu razvoju na vseh podrocjih delovanja fakultete in si
prizadeva za uresnicevanje svojega poslanstva v skladu s potrebami druzbe in okolja;

- Na UM EPF se je v letu 2022 pricela izvedba triletnega pilotnega projekta Most med
akademskim znanjem ter zeleno digitalno poslovno prakso, ¢igar kljuéni namen je uskladitev
pridobljenih kompetenc diplomantov s potrebami trga dela, zlasti lokalnega gospodarstva in
druzbe, ki dajejo vse vecji poudarek znanjem in ves¢inam s podrocja spodbujanja trajnostnega
razvoja.

4.7 PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLISANJE

— Iskati mehanizme za spodbujanje pedagogov in raziskovalcev k pripravi nacionalnih in
mednarodnih projektov s ciljem pridobivanja dodatnih finanénih sredstev izven financiranja
MIZS;

— Nadalje zagotavljati sodobno ra¢unalnisko opremo za pedagoski in raziskovalni proces ter delo
strokovnih sluzb;

— Zamenjati staro pohistvo v kabinetih na Razlagovi 20;

— Prenoviti fasado objekta fakultete na Razlagovi 20;

— Ponovno prijaviti projekt (ki v letu 2023 ni bil izbran za sofinanciranje) za celovito arhitekturno
prenovo Citalnice UM EPF s ciljem nadgradnje njene osnovne funkcije in vecje uporabnosti;

— Nadaljevati z energetsko sanacijo objekta fakultete na Razlagovi 20/22;

— Pripraviti nacrt prenove kletnega prostora nekdanjega bifeja na Razlagovi 20 in nacrt prenove
ter vecje izkoriscenosti infrastrukturnih kapacitet na EPF;

— Preuciti smiselnost vkljucitve fakultete v shemo EMAS (ECO - Management and Audit Scheme
- sistem EU za okoljevarstveno vodenje organizacij), ki omogoca spremljanje celotnega
okoljskega vpliva podjetij in organizacij z namenom njihovega spodbujanja primernejsega
ravnanja z naravnim okoljem in promocijo njihovih zavez k nacelom trajnosti.
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5 ZAGOTAVLIANIJE IN IZBOLJSEVANJE KAKOVOSTI, SPREMINJANJE, POSODABLJANJE IN
IZVAJANJE STUDISKIH PROGRAMOV

5.1 Sistem zagotavljanja kakovosti

[do cca. 2.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite osnovne poudarke delovanja sistema zagotavljanja kakovosti na fakulteti; predstavite, kako na
fakulteti zagotavljate uresnicevanje zanke kakovosti (krog PDCA) in se opredelite do uspesnosti uresni¢evanja
predlaganih ukrepov za izboljSanje kakovosti dejavnosti fakultete. Predstavite, kako ocenjujete razvoj »kulture
kakovosti« fakultete v zadnjem evalvacijskem obdobju. Navedite morebitne izvedene mednarodne evalvacije oz.
akreditacije, izvedene »peer counseling« obiske ipd.]

Sistem zagotavljanja kakovosti je na UM EPF osnova za izvajanje mednarodno konkurencnih studijskih
programov, ki so bili mednarodno akreditirani. Vse te akreditacije je potrebno periodi¢no obnavljati in
do sedaj je UM EPF uspesno obnovila in podaljsala vse pridobljene akreditacije. To je osnovna naloga
vodstva fakultete in tudi vseh zaposlenih.

Nacrtovanje zagotavljanja kakovosti je del letnega akcijskega nacrta, ki ga pripravi vodstvo fakultete.
Sestavni del akcijskega nacrta so cilji, ukrepi in aktivnosti za nenehno izboljSevanje kakovosti Studijskih
programov in raziskovalnih dosezkov. V proces nacrtovanja so ob vodstvu fakultete vkljuceni vsi
visokosolski ucitelji in sodelavci, ki v okviru razprav na sejah kateder, komisij in senata UM EPF
obravnavajo aktualna vprasanja delovanja fakultete. V ta proces so vkljuceni tudi Studenti preko svojih
predstavnikov v organih fakultete.

Izvajanje poslanstva fakultete je sestavljeno iz ve¢ strateskih in izvedbenih ravni fakultete.
Najpomembnejsi proces fakultete predstavljata povezana pedagoski in raziskovalni proces, ki ga
izvajajo habilitirani visoko3olski ucitelji in sodelavci. Periodi¢ne habilitacije pedagoskih sodelavcev
podroc¢ju znanstveno-raziskovalnega in strokovnega podrocja kot tudi na podrocju pedagoskega dela.
Pomembno zagotovilo kakovosti so nacionalna akreditacija vseh Studijskih programov s strani NAKVIS
in Se posebej mednarodne akreditacije, ki se morajo redno obnavljati.

Zanka kakovosti Plan, Do, Check and Act (PDCA) se pri¢ne na fakulteti uresnicevati s pripravo letnega
nacrta dela fakultete, skladno s pripravljeno strategijo razvoja fakultete. Letni nacrt dela oz. akcijski
nacrt, ki ga pripravi vodstvo fakultete, obsega opredelitev aktivnosti, odgovornosti in rokov izvedbe.
Sledi priprava porocila o realizaciji letnega nacrta dela, ki ga pripravi vodstvo fakultete. Na njegovi
osnovi Komisija za ocenjevanje kakovosti pripravi samoevalvacijsko porocilo za preteklo studijsko leto.
KOK UM EPF v samoevalvacijskem porocilu najprej preuci stanje in trende na posameznih podrocjih
delovanja fakultete ter uresnicevanje ukrepov iz porocila vodstva o realizaciji letnega nacrta dela oz.
akcijskega nacrta, nato ugotovi, kateri ukrepi in predlogi za izboljSanje so bili upostevani in izvedeni,
identificira prednosti in oblikuje priporocila za izboljSave. Samoevalvacijsko porocilo, vklju¢no z
navedenimi predlogi za izbolj$ave, potrjujejo KOK, Studentski svet in Senat UM EPF. Samoevalvacijsko
porocilo KOK ter evalvacijska porocila akreditacijskih agencij in notranjih programskih evalvatorjev
predstavljajo osnovo za pripravo letnega nacrta dela oz. akcijskega nacrta vodstva fakultete za tekoce
Studijsko leto z navedbami ukrepov, kazalnikov, njihovih ciljnih vrednosti, izvedbenih aktivnosti,
odgovornosti in ciljnimi termini izvedbe. Porocilo o realizaciji akcijskega nacrta oz. letnega nacrta dela,
ki ga pripravi vodstvo fakultete ob koncu tekocega leta, je osnova za pripravo novega kroga spremljanja
kakovosti delovanja fakultete s pripravo samoevalvacijskega porocila.
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V letu 2022 je bila izvedena notranja programska evalvacija obeh sStudijskih programov prve stopnje in
doktorskega Studijskega programa Ekonomske in poslovne vede UM EPF. Priporocila evalvatorjev je
vodstvo fakultete integriralo v letni nacrt dela oz. akcijski nacrt za leto 2022.

Fakulteta je v letu 2023 uspesSno presla postopek za podaljSanje mednarodne akreditacije AACSB. Po
zaklju¢ku evalvacije je prejela porocilo evalvatorjev z navedbo priporodil za izboljSave glede na
standarde AACSB. Vodstvo fakultete je priporocila evalvatorjev integriralo v akcijski nacrt za leto 2023.

Aktivnosti za izvedbo ukrepov iz Akcijskega nacrta za leto 2023 je UM EPF 74 % realizirala. Realizacijo
ukrepov v letu 2023 za izboljSanje delovanja fakultete lahko obravnavamo kot dobro.

Ocenjujemo, da je kulturi kakovosti fakultete v zadnjih letih dodeljen vecji pomen, da pa bodo morali
biti uvedeni Se Stevilni ukrepi in realizirane Stevilne aktivnosti, s katerimi bo lahko fakulteta uresnicila
cilije, ki jih je vodstvo fakultete predvidelo v strateSkem podrocju Razvoj skozi sistem kakovosti
Strategije razvoja UM EPF 2022-2030.

5.2 Samoevalvacija

[do cca. 1.000 znakov brez presledkov]

[Predstavite, kako poteka proces samoevalvacije na fakulteti, kako se komisija za ocenjevanje kakovosti sestaja,
kdo potrjuje samoevalvacijsko porocilo, kako seznanjate zaposlene z ugotovitvami samoevalvacije in izvedenimi
ukrepi za preteklo samoevalvacijsko obdobje.]

Komisija za ocenjevanje kakovosti (KOK) UM EPF je vzpostavljena z namenom spremljanja kakovosti
pedagoskega in znanstvenoraziskovalnega procesa ter podpornih procesov fakultete. Clani KOK na
svojih sejah obravnavajo ugotovitve v zvezi s kakovostjo delovanja fakultete (npr. rezultate razlicnih
anketnih vprasalnikov UM in UM EPF, realizacije Akcijskih naértov UM EPF), se seznanjajo z vsebinskimi,
tehni¢nimi in ¢asovnimi vidiki napotkov UM za pripravo samoevalvacijskih porocil ¢lanic in se
dogovorijo za delitev dela pri pripravi samoevalvacijskih porocil. Delo pri pripravi samoevalvacijskega
porocila si medsebojno razdelijo glede na svoje Zelje in moZne ¢asovne obremenitve v zvezi s pripravo
porocila. Aktivnosti pri pripravi porocila koordinira predsednica KOK UM EPF, ki ¢lanom KOK posreduje
informacije in dostope do zbranih podatkov KOK UM ter dostope do podatkov, ki jih za namen
samoevalvacijskega porocila zbirajo strokovne sluzbe in Knjiznica UM EPF.

V teku izdelave samoevalvacijskega porocila ¢lani KOK analizirajo stanje in trende na vseh podrocjih
delovanja fakultete v preteklem Studijskem letu, ugotovijo v kolikSni meri so bili ukrepi izvedeni ter
izpostavijo prednosti in oblikujejo predloge izboljSav. Delo pri pripravi porocila poteka na nacin, da
posamezni ¢lani KOK, na osnovi podatkov, ki jih zberejo strokovne sluzbe UM EPF in UM, individualno
pripravijo poglavja, ki so jih prevzeli, jih posljejo predsednici KOK, ki nato poslana besedila pregleda,
dopolni in jih integrira v skupni dokument. Predsednica KOK na osnovi samoevalvacij Studijskih
programov UM EPF, ki jih individualno pripravijo vodje Studijskih programov, pripravi povzetke
samoevalvacijskih porocil Studijskih programov UM EPF, ki so ena izmed prilog samoevalvacijskega
porocila. Predsednica KOK preko stokovne sodelavke — ¢lanice KOK UM — od strokovnih sluzb ter od
Knjiznice UM EPF pridobi manjkajoce podatke za izdelavo porocila. Predsednica KOK po potrebi izvede
tudi pogovore s posameznimi delezniki na UM EPF, ki delujejo na razli¢nih podrogjih, ki jih KOK evalvira.

KOK UM EPF pripravljeno porocilo o zadovoljstvu zaposlenih UM EPF na delovnhem mestu in
samoevalvacijsko porocilo za preteklo Studijsko leto obravnava, dopolnjuje in potrjuje na svoji seji.
Samoevalvacijsko poro¢ilo nato obravnava in potrjuje Studentski svet UM EPF. Porocilo o zadovoljstvu
zaposlenih na delovnem mestu in samoevalvacijsko porocilo UM EPF v okviru postopkov na UM EPF
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nazadnje obravnava in potrjuje Senat UM EPF, na osnovi besedil in predstavitve klju¢nih ugotovitev in
predlogov izboljsav obeh porodil, ki jih na seji Senata UM EPF predstavi predsednica KOK UM EPF.
Zaposleni se s samoevalvacijskim porocilom seznanijo potem, ko je porocilo potrjeno na seji Senata
UM EPF. Strokovna sodelavka — ¢lanica KOK UM EPF — poslje zaposlenim UM EPF obvestilo kje na
spletni strani UM EPF je besedilo dostopno in jih povabi k seznanitvi s porocilom.

5.3 Uresnicevanje akcijskega nacrta fakultete

[do cca. 2.000 znakov brez presledkov]

[Komentirajte uresni¢evanje akcijskega nacérta fakultete® za zadnje obdobje. Za osnovo vzemite pregled
uresnicevanja akcijskega nacrta fakultete, ki ga pripravi vodstvo fakultete oz. se pripravi v sodelovanju vodstva
fakultete s KOK fakultete. Ovrednotite, kako so uspesno izvedeni ukrepi iz preteklega obdobja vplivali na dvig
kakovosti oz. na razvoj fakultete — ali so dosegli svoj namen. Stevilo (deleZ) v celoti izpolnjenih, delno izpolnjenih
(v izvajanju) in neizpolnjenih ukrepov glede na pregled uresnicevanja akcijskega nacrta fakultete za zadnje
obdobje prikaZite povzeto v graficni obliki.]

[Analiza celotnega akcijskega nacrta fakultete za zadnje zakljuceno obdobje je priloga k porocilu.]

Skladno z dolo¢bo drugega odstavka 11. ¢lena Pravilnika o ocenjevanju kakovosti na Univerzi v
Mariboru §t. 012/2018/4 z dne 18. 12. 2018 vodstvo ¢lanice univerze na osnhovi rezultatov
samoevalvacije pripravi predlog korektivnih ukrepov in rokovnik za njihovo udejanjanje.

Podlaga akcijskemu naértu UM EPF 2022/23 so bili predlogi ukrepov za pripravo akcijskega naérta na
osnovi priloZnosti za izboljSanje, ki jih je pripravila KOK UM EPF. Vodstvo UM EPF je v akcijski nacrt
vkljucilo predloge ukrepov, za katere je ocenilo, da jih je potrebno in mogoce izvesti, pri ¢emer je
njihova realizacija izvedljiva do konca koledarskega leta 2023.

Iz nabora predlogov izboljsav, ki jih je predlagala KOK UM EPF, v akcijski nacrt niso bile vklju¢ene
aktivnosti, ki bi zahtevale ukrepe, ki jih ¢lanica univerze ne more sprejeti sama, in aktivnosti, za katere
je vodstvo UM EPF ocenilo, da ukrepov za njihovo realizacijo v letu 2023 ne bi bilo mogoce
operacionalizirati, saj bi bilo pred sprejemom in izvedbo ukrepov potrebno opraviti Se poglobljene
razprave in/ali analize ali pa bi njihova realizacija zahtevala finanéna sredstva, ki presegajo zmoznosti
fakultete v opazovanem obdobiju.

Poslovodstvo UM EPF vsakoletno analizira predstavljeno stanje in trende v samoevalvacijskem porocilu
ter predloge za izboljSevanje kakovosti. Predloge smiselno ovrednoti ter jih uposteva pri pripravi
akcijskega nacrta oz. letnega programa dela UM EPF.

Analiza podatkov realizacije Akcijskega nacrta za Studijsko leto 2022/2023 kaZe, da je bilo za deset
strateskih podrocij Strategije UM EPF 2022/23 skupno uvedenih 130 ukrepov. Najvec ukrepov je bilo
predvidenih za podroéje izobraZevalne dejavnosti (26), sledijo Internacionalizacija (17), prostorski
razvoj in infrastruktura (16), Organizacija (14), Vpetost v okolje (12), Znanstvenoraziskovalna dejavnost
(11), Spodbudno delovno okolje in Informacijska podpora (10), Studenti (8) in Razvoj skozi kakovost
(6). Za 96 (74 %) izmed ukrepov so bile aktivnosti v celoti izvedene v 2022 aliv 2023, za 31 (24 %) izmed
njih so aktivnosti v izvajanju, z opredeljenim ciljnim letom 2024 ali 2025, za 3 (2 %) izmed njih pa so
aktivnosti delno izvedene (Graf 5.3.-1). Glede na navedeno za studijsko leto 2022/23 znasa stopnja
realizacije Akcijskega nacrta, upostevajoc v celoti izvedene aktivnosti, 74 %.

5 Vodstvo fakultete vsakoletno preudi in uposteva ugotovitve iz SEP pri pripravi oz. pregledu in posodobitvi
akcijskega nacrta fakultete.
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Samoevalvacijsko porocilo Ekonomsko-poslovne fakultete 2022/2023

Graf 5.3-1: Stevilo izvedenih in delno izvedenih aktivnosti ter aktivnosti, ki so v izvajanju v sklopu

ukrepov iz akcijskega nacrta za obdobje 2022-2023
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Analiza podatkov iz Realizacije akcijskega nacrta 2022/23 nadalje kaZe, da je bilo najve¢ aktivnosti v
letih 2022 in 2023 izvedenih v sklopu ukrepov za strateski podro¢ji Studenti in Informacijska podpora
(100 %), sledijo aktivnosti s podroCij Razvoj skozi kakovost (83 %), Organizacija (79 %),
Internacionalizacija (76 %), Znanstvenoraziskovalna dejavnost (73 %), Spodbudno delovno okolje (70
%), Izobrazevalna dejavnost (69 %), Prostorski razvoj in infrastruktura (69 %) ter vpetost v okolje (42
%) (graf 5.3-2). Aktivnosti, ki so v izvajanju ali pa so delno izvedene, imajo za ciljni obdobiji realizacije
doloceni leti 2024 in 2025.

Graf 5.3-2: Stopnje izvedenih aktivnosti v letih 2022 in 2023 iz Akcijskega nacrta UM EPF 2022-2025
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Aktivnosti ukrepov, predvidenih v Akcijskem nacrtu za 2022-2025, ki so bile izvedene v letih 2022 in
2023 so vecinoma dosegle svoj namen in zviSale kakovost delovanja fakultete. Podrobnejsi pregled
uvedenih ukrepov ter nacrtovanih in realiziranih aktivnosti na podlagi upostevanih predlogov za
izboljSave v Samoevalvacijskem porocilu 2021/2022 je razviden iz priloge Akcijski nacrt UM EPF 2022-
2025.

5.4 Spreminjanje, posodabljanje in izvajanje Studijskih programov

Procesi spreminjanja, posodabljanja in izvajanja Studijskih programov se izvajajo kot so opredeljeni v
dokumentu Procesi notranjega upravljanja in spremljanja kakovosti Studijskih programov na Univerzi
v Mariboru, ki ga je septembra 2017 potrdil Senat UM. Dokument z opisi procesov je dostopen na
spletni povezavi https://www.um.si/kakovost/evalvacije-2/notranje-programske-evalvacije-na-um/.

UM redno spremlja in revidira izvajanje Studijskih programov in presoja, ali dosegajo zastavljene cilje,
ali so izpolnjene potrebe Studentov in druzbe. Namen spremljanja je nenehno izboljSevanje kakovosti.
Fakultete, Clanice univerze, letno izvajajo programske samoevalvacije, ki so namenjene presoji in
revidiranju ter sistemati¢nemu izboljSevanju kakovosti Studijskih programov. Za izvedbo so odgovorni
dekani fakultet, pristojni prodekani in vodje Studijskih programov. Natanc¢nejSe zadolzitve so v
pristojnosti dekana fakultete. Pri izvedbi morajo sodelovati zaposleni, Studenti in drugi delezniki.

V postopku programske samoevalvacije se zbrane informacije ustrezno analizirajo in predlagajo ukrepi

za odpravo pomanjkljivosti, predlagajo izboljSave ter zagotovi aktualnost Studijskega programa. V

okviru programske samoevalvacije se presoja:

- vsebina programa v luéi najnovejsih raziskav v doloceni disciplini, s ¢imer se zagotavlja, da je
program posodobljen in aktualen;

- interes za Studij, ustreznost kandidatov, prehodnost Studentov, uspesnost zakljuc¢ka Studija,
obremenitev Studentov, internacionalizacija Studijskega programa;

- povezanost z delovnim okoljem in zaposljivost diplomantov;

- izvedba Studijskega programa, ki spodbuja Studente k aktivni vlogi v u¢nem procesu (na Studenta
osredotoceno ucenje, poucevanje in ocenjevanje);

- primernost in ucinkovitost postopkov preverjanja in ocenjevanja znanja Studentov;

- zadovoljstvo Studentov s pedagoskim delom in s Studijskim programom;

- pedagoske in raziskovalne reference vkljucenih visokoSolskih uciteljev;

- ucno okolje, podporne storitve in njihova primernost v okviru Studijskega programa.

Povzetek samoevalvacijskih porocil Studijskih programov je priloga in sestavni del samoevalvacijskega
porocila fakultete, posamezna samoevalvacijska porocila Studijskih programov so v celoti dostopna po
potrebi oziroma na zahtevo.

Predlagani ukrepi iz samoevalvacijskih porocil Studijskih programov, ki so sistemske narave oziroma jih
je z vidika obravnave in potencialne realizacije, poleg umestitve v akcijski nacrt obravnavanega
Studijskega programa, bilo smiselno umestiti tudi v samoevalvacijsko porocilo fakultete, so vpisani v
poglavje 5.6 »PriloZnosti za izboljSanje«.

S ciljem dvigovanja kakovosti Studija na UM EPF je vodstvo UM EPF v sklopu strateskega podrocja
IzobraZevalna dejavnost Strategije UM EPF 2022/23 postavilo strateski cilj Povec¢anje uspesnosti in
zavzetosti Studentov v izobraZzevanju in razvojni cilj Sistemati¢no vkljuevanje spoznanj iz anket v
Studijske programe in procese. Za uresniCevanje teh ciljev je uvedlo ukrep Posodobitev procesov
izvedbe anket in rezultatov njihovega spremljanja ter ukrepanja. Za leto so z namenom
operacionalizacije tega ukrepa so za leto 2023 nacrtovali aktivnost Priprava analize stanja in potrebnih
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posodobitev, ki je bila v tem letu delno realizirana. Ciljno leto za izvedbo vseh aktivnosti v tem sklopu
je 2025. S ciljem vecje kakovosti Studija je vodstvo postavilo tudi razvojni cilj Izvajanje aktivnosti,
osredotocenih na Studente in njihove potrebe ter zmoznosti ter uvedlo ukrepe Aktivno delo s Studenti
z nadpovprecnimi Studijskimi rezultati, Razvoj sistema dela s Studenti iz netradicionalnih skupin ter
Razvoj novih in inovativnih metod preverjanja doseganja ucnih izidov. lzvajanje aktivnosti za
identificiranje in mentoriranje Studentov z nadpovpreénimi Studijskimi rezultati. Za operacionalizacijo
teh ukrepov so bile v letu 2023 izvedene aktivnosti Priprava osnutka sistema za identificiranje
specificnih potreb Studentov iz netradicionalnih skupin, Spodbujanje uvajanja novih in inovativnih
metod poucevanja, tudi v okviru pilotnega projekta. V okviru razvojnega cilja Povecanje uspesnosti in
zavzetosti Studentov v izobraZevanju je vodstvo UM EPF postavilo tudi razvojni cilj Stalna skrb za
kontinuirano izboljSevanja sistema za doseganje ucnih izidov Studijskih programov skladno z zahtevami
mednarodnih akreditacij (AoL). Uveden je bil ukrep Posodobitev sistema Aol in vkljucitev indirektnih
mer ter dodatnih predmetov v merjenje. Nacrtovane aktivnosti za operacionalizacijo teh ukrepov v
letu 2023 (Posodobitev mapiranja doseganja ucnih izidov po predmetih Studijskih programov,
Digitalizacija sistema ocenjevanja doseganja merljivih ciljev v presojevalnih obrazcih, Prenova sistema
direktnih in indirektnih mer) so bile v tem letu delno izvedene, njihovo ciljno leto realizacije je 2025.

V sklopu strateSkega cilja Dolgoroéno nacrtovanje razvoja Studijskih programov in vpisne politike je
vodstvo UM EPF predvidelo ve¢ razvojnih ciljev, ki naslavljajo kakovost, aktualnost, sodobnost, in
inovativnost Studijskih programov: Nacrtovanje razvoja Studijskih programov v skladu s potrebami
okolja, na osnovi sodelovanja zunanjih deleznikov (ukrep: Sodelovanje z zunanjimi delezniki pri
nacrtovanju razvoja studijskih programov), Krepitev vklju¢enosti trajnostnih, druzbeno odgovornih in
okoljskih vidikov ter vidikov digitalizacije na podrocju izobraZevanja (ukrepa: Noveliranje uc¢nih nacrtov
z vsebinami trajnostnih, druzbeno odgovornih in okoljskih vidikov ter vidikov digitalizacije in Aktivno
vodenje in izvajanja projekta zelenega in digitalnega prehoda za VS program (NOOQO)), Zagotavljanje
aktualnosti vsebin in nacinov izvajanja Studijskih programov v skladu s spremembami v okolju in
potrebami trga dela ter zaposljivostjo diplomantov (ukrep: Vsakoletno noveliranje uénih nacrtov z
aktualnimi vsebinami in trendi na podrocju predmetov), Zagotavljanje prenosa aktualnih druzbenih,
ekonomskih in poslovnih problemov v studijski proces (ukrep: Izoblikovanje sistema vkljucevanja
gostujocih strokovnjakov v Studijski proces) ter Nacrtovanje nacina izvedbe Studijskih programov v
skladu s potrebami okolja ter poslanstvom fakultete (ukrepa: Pregled in noveliranje navodil EPF o
zaklju¢nih delih na vseh stopnjah, o priznavanjih znanj in spretnosti pred vpisom idr. in Prenova sistema
Studijske prakse na Studijskih programih 1. in 2. stopnje.). Ve¢ji del nacrtovanih aktivnosti za leto 2023
je bilo izvedenih, nekaj jih je v izvajanju s ciljnima letoma 2024 in 2025. V sklopu strateskega cilja Stalno
izboljSevanje kakovosti doktorskega Studija in doseganje znanstvene odli¢nosti je bilo postavljenih vec
razvojnih ciljev: Spodbujanje vpisa doktorskih kandidatov s kakovostno pripravljenimi delovnimi
temami in njihovega Studijskega napredovanja (ukrep: IzboljSanje sistema informiranja kateder in
doktorskih kandidatov), Spodbujanje h kakovosti pri mentoriranju doktorskih Studentov (ukrep: Redno
obves€anje mentorjev doktorskim Studentom o organiziranih izobrazevanjih na UM in EPF in
konferencah ter spodbujanje k udelezbi) in Organiziranje izobrazevanj za doktorske Studente za
pridobivanje prenosljivih spretnosti (ukrep: Redno obvescanje doktorskih Studentov o organiziranih
izobraZzevanjih na UM in EPF in konferencah ter spodbujanje k udelezbi). V sklopu razvojnega cilja
IzboljSevanje nacinov poucevanja ter inovativhe metode poucevanja in preverjanja znanja je vodstvo
UM EPF uvedlo ukrep Promocija in informiranje o izobraZevanjih, delavnicah in moZnostih
pridobivanja znanj in izkusenj (INOVUP). Za operacionalizacijo ukrepa je bilo na UM EPF v letu 2022
izvedenih 14 izobrazevalnih dogodkov.

V sklopu strateskega cilja Skrb za celostni razvoj Studentov z zagotavljanjem kakovostnih Studijskih in
obstudijskih vsebin je vodstvo UM EPF postavilo razvojni cilj Spodbujanje Studentov k vkljucitvi v
medfakultetno izbirnost znotraj UM in v KOOD ter uvedlo ukrep Obvescanje in promocija
medfakultetne izbirnosti in KOOD med Studenti EPF. Za operacionalizacijo tega ukrepa je vodstvo UM
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EPF za leto 2023 nacrtovalo aktivnost Informiranje in promocija predmetov KOOD na UM, med Studenti
EPF. V letu 2023 je bila izvedena aktivnost pozivanja izvajalcev Studijskega procesa k podajanju
predlogov za oblikovanju uc¢nih enot v okviru KOOD, aktivnosti na nivoju kateder, predstojnikov
kateder, KSZ in Senata, $tudenti pa so bili obves¢eni o objavi razpisa in moznostih za izbiro.

5.5 PREDNOSTI

- Fakulteta kakovost delovanja obravnava kot eno izmed strateskih podrocij svojega razvoja v
obdobju 2022-2030;

- Fakulteta je izvedla aktivnosti za uspeSnost nacionalne, notranje in mednarodnih akreditacij;

- Fakulteta je pricela pripravljati aktivnosti za pridobivanje mednarodne akreditacije Studijskega
programa 2. stopnje;

- Fakulteta letno spremlja uresnievanje postavljenih ciljev, uvaja potrebne ukrepe, doloca
kazalnike za uresni¢evanje ukrepov, nacrtuje aktivnosti, meri stopnje njihove realizacije,
identificira prednosti in oblikuje predloge izboljsav;

- Fakulteta povezuje kakovost z naceli trajnostnega razvoja; v ta namen izvaja triletni pilotni
projekt in podpira vidike trajnostnega delovanja (npr. vkljucitev v mednarodno pobudo PRME);

- Fakulteta je okrepila izpostavljanje dosezkov in motiviranje zaposlenih skozi mehanizem
podeljevanja pohval, nagrad in priznanj;

5.6 PRILOZNOSTI ZA 1ZBOLJSANJE

- Preuciti u€inkovitost letnih razgovorov kot mehanizma za realno oceno delovne uspesnosti in
ustrezno motiviranje zaposlenih;

- Razvijanje obstojecih anketnih vprasalnikov, iskanje mehanizmov za visje odzivnosti
anketirancev, analiza odgovorov, posvecanje pozornosti ponavljajo¢im se odgovorom,
predlogom, dodatni razgovori z anketiranci, oblikovanje ukrepov in aktivnosti s ciljem
implementacije rezultatov anket v procese in aktivnosti fakultete;

- Ugotavljanje razumevanja pojmov kakovosti in odgovornosti delovanja zaposlenih in
Studentov z izvajanjem razgovorov z njimi na razli¢nih ravneh upravljanja fakultete s ciljem
pridobitve celovitih informacij, spodbujanja k podajanju predlogov in izboljSav ter vklju¢evanja
pri njihovi implementaciji.

6 PRILOGE

[Navedene priloge so sestavni del samoevalvacijskega porocila in se objavijo na istem spletnem mestu kot
samoevalvacijsko porocilo. Po svoji presoji lahko fakultete pripravijo dodatne priloge k porocilu.]

ok wnNRE

Analiza akcijskega nacrta ukrepov fakultete za zadnje zaklju¢eno obdobje.
Prikaz aktualne sestave organov upravljanja fakultete.

Povzetki samoevalvacijskih porocil Studijskih programov [v enem dokumentu].
Kazalniki kakovosti za spremljanje knjizni¢ne dejavnosti.

Strateske usmeritve fakultete [opcijsko; glej navodilo pri poglavju 1.2].
Strateski cilji fakultete [opcijsko; glej navodilo pri poglavju 1.2].
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